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Kaupunginjohtajan katsaus

MUUTOSTEN VUOSI

Vanhasta totutusta on aina vaikea luopua. Muutokset ymparillamme haastavat kuitenkin ajatteluamme ja
meillad on tulevina vuosina vaikeita valintoja ja asioiden uudelleen tarkasteluja edessamme. Mika on Liedolle
optimaalinen varhaiskasvatuksen- ja koulujenverkkorakenne? Mika on Yliskulman koulun tulevaisuus? Minne
kaupungin alueella tulevaisuuden palvelut sijoittuvat? Mika on Liedon konsernin rakenne ja yhtititetaanko
Liedon vesi? Rakennammeko uimahallin? Mika on meille optimaalinen investointien taso? Onko henkil6sto

ensisijaisesti voimavara ja resurssi vai kulu? Paljonko voimme velkaantua?

Liedon kaupunkia ohjaavan nykyisen strategian voisi tiivistdaad lauseeseen: ”Pidetaan kulut kurissa, mutta tuo-
tetaan samalla laadukkaita kaupunkilaisten ja kaupungissa toimivien yritysten tarvitsemia palveluita ymparis-
toa kunnioittaen.” Siind olemmekin erinomaisesti onnistuneet. Kaupungin organisaatio on vuosien kuluessa
optimoitu seka henkildomaaran ettd osaamisen suhteen. Kaupungin organisaatio on nyt erittdin tehokas,
mutta vahaiset resurssit tekevat siitda myos haavoittuvan. Monet tarkeat toiminnot ovat organisaatiossa yh-

den tyontekijan vastuulla.

Meita haastaa myos kasvukunnalle tyypillinen investointitarve. Tarvitsemme lisatiloja kasvavalle joukolle
koululaisia seka paivahoitolapsia. Vaikka investoinnit pyritddn suunnittelemaan niin, ettd rakentamamme
uudet toimitilat ovat toiminnan kannalta mahdollisimman optimoituja, ei se poista niiden aiheuttamaa
suurta vaikutusta kaupungin talouteen. Investointien suhde vuosikatteeseen onkin nykyisella tulorakenteella

heikko ja uhkaa nostaa kaupungin lainakantaa haastavalle tasolle.

Liedon tehokkaat toimintamallit ja kasvava elinvoima tekee meista haviajia valtion rahoituksen suhteen. Kau-
pungin saama valtionosuus on pysynyt n. 16M€:ssa, vaikka valtio on samanaikaisesti lisannyt vastuihimme
TE-palveluiden siirron yhteydessa n. 2M€. Tama johtuu siitd, etta valtionosuusjarjestelman ei ole tarkoitus
palkita hyvista suorituksista, vaan tasata kuntien toimintamahdollisuuksia. Onkin olemassa suuri riski, etta

lietolaiset karsivat lisad myos tulevassa valtionosuusuudistuksessa.

Henkilostokulujen kasvun osalta olemme myds suuren haasteen edessa. Viime vuosien palkkaratkaisut ovat
olleet kunnille hyvin kalliita. Nama palkankorotukset tarkoittavat Liedon kaupungille n. 1,5M€ vuosittaista
lisdlaskua. Talousarvion suunnitelmavuosille vain vuosi 2028 avoin mahdollisille muutoksille tahan kehityk-
seen.

TE-palveluiden tuoma rakennemuutos lisda Liedon kaupungin herkkyytta suhdannevaihteluille. Taloudellisen
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taantuman aikana kaupunki tulevaisuudessa maksaa merkittavasti enemman kasvavan tyottomyyden kuluja.
Tama vahvistaa entisestdan perinteisesti kaupungin harmina olleita suhdanneherkkia tuloldhteitd, joita ovat
tontin myyntitulot ja verotuotot. Toisaalta taloudellisen kasvun aikana kaupunki vastaavasti hyétyy samojen
kolmen rakenteen kautta. Tama kehitys haastaa kaupungin toiminnan ja talouden suunnittelun. On hyvak-

syttdva, ettd monet tarkeat talouteemme vaikuttavat tekijat ovat omien vaikutusmahdollisuuksiemme ulko-

puolella.

Kaupungin omistamien sote-kiinteistdjen yhtidittamisen velvoite on toinen merkityksellinen rakennemuutos,
joka nakyy kaupungin talousarvio 2026 laadinnassa. Merkittava vuokratulojen maara siirtyy kaupungilta kau-
pungin perustamaan Liedon kaupunkikiinteistot Oy:n, josta osa vuokratulosta kotiutetaan kaupungille yhti-

olle mydnnetyn lainan korkoina.

My®0s positiivisia kehityslinjoja on olemassa. Kaupungilla on heti valmista jalostettua maata myyntivalmiina
n. 8M£€ verran ja maanjalostustiimimme on nyt vihdoinkin tdydessa resurssissaan. Yrityksia kaupunkiin hou-
kuttelevaa uutta Invest In -toimintamallia kehitetaan. Kiinnostus asuintonttejamme kohtaan on pysynyt va-
kaana. Uusi kaupunkikeskustan kehityssuunnitelma on vireilla ja tulee tuomaan kaupungin keskustaan tule-
vien vuosien aikana arvioni mukaan 100-150M€ investoinnit. Vakilukumme kasvu on hidastunut, mutta jat-
kaa silti tasaista kasvua. Sijaintimme on erinomainen ja meilld on osaamista hyddyntaa sita. Asukkaiden mie-
lesta kaupungin palveluiden laatu on sadstéistimme huolimatta hyvalla tasolla ja saamme paljon hyvaa pa-

lautetta tavastamme toimia.

Kaupunginjohtajan esitys perustuu siihen, etta tilanne on vakava ja organisaatiota on jo valmiiksi niin paljon
tehostettu, etteivat pelkat menoleikkaukset ratkaise tilannetta. Ei ole my&skaan realistista ajatella, etta vai-
kea tilanne ratkaistaisiin vain vuoteen 2026 kohdistetuilla toimenpiteilla. Kyse ei ole pelkdstdadn suhdantei-
den aiheuttamasta haasteesta, vaan valtion maarittdmasta rakenteellisesta uudistuksesta, jossa meille on
lisatty 2M<€:1la pysyvia uusia velvoitteita. Sopeutuaksemme meidan on katsottava pidemmalle ja asetettava
tavoite koko suunnitelmakaudelle. Kaupunginjohtajan esitys on laadittu siten, etta taloussuunnitelmakau-

della kaupungin talous tasapainottuu.

Liedon talousarviota on laadittu hyvassa yhteistydssa luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden kanssa. Laa-
dittu talousarvio pohjautuu parhaaseen saatavilla olevaan tietoon ja arvioon vuoden 2026 kehityksesta. Mu-
kana on paljon epavarmuustekijoitd ja suunnitelmakaudella on nakyvissa merkittavia taloudellisia haasteita.

Epdvarmuustekijoistad huolimatta voimme todeta, ettd Liedon kaupunki on edelleen taloudellisesti hyvassa
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asemassa vastaanottamaan tulevat haasteet. Nyt laadittu talousarvio luo hyvat edellytykset palvelujen ke-

hittdmiselle seka asukasmaaran etta yritysten ja tyopaikkojen maaran kasvulle.

Kaupunginjohtajan esitys Liedon kaupungin talousarvioksi vuodelle 2026 paatyy 1,1 M€ alijaamaiseksi.
Nykyinen kunnallisvero Liedossa on 7,1 %. Talousarvioon sisdltyvat verotuloennusteet vuosille on laadittu
kaupunginjohtajan esityksen mukaisesti kunnallisvero 7,2 % vuodelle 2026, 7,4 % vuodelle 2027 ja 7,6 % vuo-

delle 2028. Valtionosuudet on laskettu valtiovarainministerion painelaskemien mukaisesti.

Kiitan kaikkia luottamushenkildita sekd kaupungin talousarvion valmisteluun osallistunutta henkildstoa hy-

vasta yhteisty0Osta ja asiantuntevasta valmistelusta ja toivotan menestyksekasta vuotta 2026.

Liedossa 23.10.2025

Kaupunginjohtaja Mika Ingi

Kaupungin toimielinten talousarvioesityksiin on kaupunginjohtajan esityksessa tehty seuraavat muutokset:

Kaupunginjohtajan talousarvioesityksen taloutta tasapainottava vaikutus on 2,38 M€

Liedon kaupungin toimialat tekivat jo talousarvion laadinnan yhteydessa toimintaan sopeutuksia yhteensa
507 000 €, jonka tuottamat saastot olivat mukana lautakuntien esityksessa.

Tdssa osiossa esitettdvat kaupunginjohtajan muutosesityksen 430 000 € lisdsdaastot tehdaan lautakuntatyos-
kentelyn aikana tehtyjen sopeutusten lisdksi. Siis tavoitellaan toimintaan sddst6ja yhteensa 937 000 €.

Kaupunginhallitus:

- TE-palveluiden henkildstokulut -30 000 €

Tekninen lautakunta:

- Liedon Vesi
o Aineet ja tarvikkeet vahennys -150 000 €
o Lisataan tuloihin paperilaskutuslisa +25 000 €
- Viheraluehoitaja maaraaikainen ei myonneta -25 000 €

- Tekniset korjaukset talousarvioon henkilésivukulujen osalta -227 079 €

Varhaiskasvatus- ja koulutuslautakunta:

- Toimiala arvioi itse, miten sdaston toteuttaa, mutta tavoitteen saavuttamista tukee varhaiskasvatuk-
sen hyva kehitys, jossa palvelusetelikustannukset vdahenevat ja toimintatuottojen osalta on kasvua

tuotoissa. -200 000 €
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Hyvinvointilautakunta:

- Ei muutoksia

Kaavoitus- ja rakennuslautakunta

- Ei muutoksia

Kaupungin tulot lisdys vuodelle 2026 1,95M€:

- Kunnallisveron korotus 7,1 % = 7,2 %. Lisays 550 000 €
- Liedon Ldmpo Oy — osinkotuottotavoite 100 000 €
- Liedon Kaupunki Kiinteistot Oy — korkotuottotavoite 1 000 000 €

- Meriliedon myynti — tuottotavoite 300 000 €

Investointiosa - muutosesityksen vaikutus -1 340 000 €:

Kaupunginjohtajan muutosesitykset investointeihin vuodelle 2026 perustuvat paasaantoisesti toimialojen
tekemiin priorisointeihin sekd kaupunginjohtajan ndkemykseen mahdollisuuksista kasvuinvestointien aika-
tauluttamiseksi.

Yleisesti investointien talousarviovalmistelusta on todettava, etta lautakunnat ovat valmistelussaan tehneet
hyvaa tyota ja jo karsineet ja priorisoineet lukuisia hankkeita. Talousarvioesitykseen valikoituneet investoin-
nit ovat kaikki tarpeellisia ja niiden valiset priorisoinnit hankalia. Investoinnit on priorisoitu kolmeen eri ta-
soon, joista 1. taso on viranhaltijoiden ndkemyksen mukaan kiireellisin. Lisdksi investoinnit on jaettu neljdan
kategoriaan: 1) Kasvu, 2) Korjausvelka, 3) Turvallisuus ja 4) palvelun parantaminen.

Kaupunginjohtajan muutosesityksen tavoitteena on hidastaa Liedon kaupungin velkaantumista ison Taatilan
yhtendiskouluhankkeen rakentamisen aiheuttaman poikkeuksellisen suuren investointipiikin ohitse.

Kasvuinvestointien osalta siirrettdavat kasvuinvestoinnit 50 000 €

- Siirto. Teknisten palveluiden varikko = Uusi halli ja tilamuutoksien suunnittelu. 50 000 €

Korjausvelkainvestointien osalta siirrettdvat -610 000 € ja poistettavat -450 000 €

- Siirto. Kaupungintalo - patteri- ja palkkiventtiilien uusiminen -250 000 €

- Siirto. Kunnantupa — vesikattosaneeraus -100 000 €

- Poisto. Vanhojen valaistusten peruskorjaus / uudet kohteet, jatkuva hanke -50 000 €

- Siirto. Hulevesijarjestelmat -100 000 €

- Poisto. Vesijohtolinjojen, viemarilinjojen ja vesijohtoverkostojen seka vesihuollon ennakoimatto-
mista hankkeista -90 000 €

- Siirto. Yliskulman puukoulu — julkisivun puuosien huoltomaalaus -100 000 €

- Siirto. Yliskulman koulu - Kivikoulun salaojasaneeraus -60 000 €

- Poisto. Pienhankkeet vahennys -100 000 €

- Energiatehokkuushankkeet — Poistetaan Yliskulman koulun osuus -80 000 €



LLIETO

Talousarvio 2026

- Poisto. Vesikattosaneeraukset -100 000 €

- Poisto. Maamiesseurantalon perusparannushankkeen suunnittelu -30 000 €

Palvelun parantamisen osalta siirretdan yhteensa - 230 000 €

- Siirto. Kisakallion kentan perusparannushanke -50 000 €
- Siirto. Lukio - Auditorion saneeraus -150 000 €

- Poisto. Uimahallin suunnittelu -30 000 €

LIEDON KAUPUNGIN TULEVAISUUSOHJELMA 2026-2029

Liedon kaupungin haasteet liittyva kaupungin kasvuun ja sen vaatimiin investointeihin, sekad paaosin sivistys-
toimen palveluiden rahoitukseen vdahenevien valtionosuuksien ja maksutulojen myota. Liedon kaupungin
toimintatuotot ovat laskusuunnassa ja lakisaateisten palvelujen tuottamisen toimintakulut kasvussa, jossa
merkittava tekija on korkeat palkankorotukset palkkojen ollessa kaupungin suurin yksittdinen kuluera.
Lisaksi lainanhoidon kulut tulevat kasvamaan lainakannan kasvun myota korkotason normalisoiduttua, joka
aiheuttaa lisdpainetta toiminnan rahoittamiseen. Lisaksi kiintedkorkoisia ja korkotasoltaan edullisia lainoja
erdantyy 2026—2028 vilisena aikana, ja ndiden uudelleenrahoittaminen korkeammalla korkotasolla tulee en-

tisestddan nostamaan lainanhoitokuluja.

Tulevaisuusohjelma laaditaan kaupungin strategian teon yhteydessa hyvassa yhteistoiminnassa kaupungin

henkilokunnan kanssa.

INVESTOINNIT

Liedon kaupungin investointim&arat ovat olleet kasvussa vuodesta 2017 Iahtien. Samalla kaupungin laina-
kanta on kasvanut voimakkaasti, ja lainam&aran kasvu jatkuu investointimaarien ylittdessa merkittavasti vuo-

sikatteen koko taloussuunnitelmakauden aikana.

Liedon kaupungin mittavin investointi, Taatilan uusi yhtenaiskoulu, valmistuu ja otetaan kaytt66n vuoden
2026 aikana. Vuodelle 2026 investointiin on varattu viela 3,6 miljoonaa euroa. Taloussuunnitelmavuosien
2027 ja 2028 aikana koulun pajarakennuksen rakentamiseen on arvioitu 2,6 miljoonaa euroa. lImaristen alu-
een kasvu asettaa investointipaineita seka varhaiskasvatukseen ettd perusopetukseen. Iimaristen koulun laa-
jennukseen on arvioitu 3,8 miljoonaa euroa vuosille 2026 ja 2027. Lisdksi Sillilan paivakodin, joka toimii val-
mistuttuaan kaupungin vuorohoitoa tarjoavana yksikkond, investointi aloitetaan vuoden 2026 aikana. Inves-

toinnin kokonaismaararaha on arvioitu 6,4 miljoonaan euroon.
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Kaupungin strategian mukaiset kaavoitushankkeet ja asuintonttien luovutustavoitteet sekad asukasmaaran
lisddmiseen asetetut tavoitteet edellyttavat uusien asuinalueiden kaavoitusta, infran rakentamista ja myos
aktiivista maanhankintaa. Maanhankintaan osoitetaan talousarviossa 2,0 miljoonan euron maéararaha. Ton-

tinmyyntivoiton tavoitteeksi on talousarviossa 2026 asetettu 1,5 miljoonaa euroa.

LIEDON KAUPUNGIN TALOUSARVIO VUODELLE 2026 JA TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2027-2028

Talousarvioesitys on laadittu siten, etta edellytykset kaupungin tehtavien hoitamiseen turvataan vuonna
2026. Suomen talouden ennakoidaan kasvavan hitaasti vuoden 2026 aikana. Palkkasumman kasvu on ollut
talouskasvua korkeampaa, ja verotulojen ennustetaan kasvavan vuosittain kohtalaisen paljon koko talous-

suunnitelmakauden ajan. Verotuloennuste perustuu Kuntaliiton syyskuun 2025 ennusteeseen.

Talousarvioesitys on laadittu 0,1 %-yksikon kunnallisverokorotuksen mukaisesti vuodelle 2026 seka 0,2 %-
yksikdn kunnallisverokorotuksen mukaisesti taloussuunnitelmavuodelle 2027 ja 0,2 %-yksikdn kunnallisvero-
korotuksen mukaisesti taloussuunnitelmavuodelle 2028. Talousarvio 2026 osoittaa 1,1 miljoonaa euroa ali-
jdamaa. Taloussuunnitelmavuonna 2027 ja 2028 ei ole laskettu merkittavia muutoksia. Lainakannan kasvu
investointien vuoksi seka aiempien hyvin edullisten pitkaaikaisten lainojen erdantyminen tulee nostamaan

rahoituskuluja jo vuodesta 2028 alkaen.

Kaupunginhallitus esitti (293/3.11.2025) valtuustolle tuloveroprosentiksi vuodelle 2026 7,1 %. Esitys on 0,1
%-yksikkda alempi kuin kaupunginjohtajan esityksessa. Esitys vahentda verotuloja ja kasvattaa alijagamaa ar-

violta noin 550 tuhatta euroa.

Talousarvio on aina nimensa mukaisesti arvio. Toimintaymparisto talousarvion 2026 tekemisen osalta on ol-

lut poikkeuksellisen haastava alla listattujen muuttujien osalta, vaikkakin eri syista.

Vaikeasti ennustettavat
- Rahoituskulut — korot. Talla hetkella korot nayttaisivat pysyvan vakaana, mutta globaali maa-
ilmanpoliittinen/terveydellinen tilanne voi muuttaa kaiken nopeastikin. 0,1 %-yksikon muu-
tos keskimaaraisissa lainakoroissa vaikuttaa TA26 noin 50 000 € (keskimaardinen kuntatodis-
tusten maara)
- Yritysten investoinnit riippuvat suhdanteista. Kasvusuhdanteet ndyttavat vuodelle 2026 pa-
remmilta kuin tdna vuonna, mutta mikali matalasuhdanne jatkuu voi vaikutukset kaupungin

tontinmyyntiin olla talousarviovuonna 2026 0,5-1,0 M€
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Helpommin ennakoitavat, mutta silti haastavat ennusteet

Sote-kiinteistdjen yhtidittamisen myota kaupungin vuokratulot laskevat noin kolme miljoo-
naa euroa. Yhtiditettavat kohteet ovat talousarvion laadintahetkelld vield avoimena seka
myo0s tuleva vuokrataso. Nailla on merkittavia vaikutuksia kaupungin talouteen seka vuokra-
tuottojen osalta ettd korkotuottojen osalta, jotka kiinteistéyhtié maksaa kaupungille lai-
nasta, joka on anne yhtiolle kiinteistojen ostoa varten.

Orgaaninen kasvua ja sen vaikutuksia olemme pyrkineet hahmottamaan tehostamalla vaes-
toennusteiden malleja. Tama on kuitenkin vaikeaa, koska “vanhoihin” omakoteihin muuttaa
kokonaisia perheitd, eika kaupungilla ole mahdollista ennakoida naitd muuttoja, jotka ai-
heuttavat merkittavaa painetta varhaiskasvatuksen jarjestamiseen.

Kiinteistojen ja infran korjausvelan osalta olemme syventdneet tietdmystamme vuoden 2025
aikana ja meilld on hyva ndkemys tarpeista. Korjauksien ja huoltojen osalta korjausvelan ta-
sapainottaminen on osaltaan meiddan omissa kdsisssamme, mutta kustannusten vahenta-
miseksi on tarkeaa ajoittaa toiminnot oikein.

Joukkoliikenteen kustannukset ovat nousussa seka yleisen kustannustason nousun myota,
mutta myos siksi, etta valtion tuet Félille ovat vdhentyneet.

Tyottomyyden kustannukset vuonna 2026. TE-uudistuksen myo6ta kunnille siirtyi entista suu-
rempi osa rahoitusvastuusta tyémarkkinatuen kuntaosuudesta. Varsinkin pitkdaikaistyotto-
myys on ollut merkittavassa kasvussa, ja taman vaikutukset tulevat viiveella kaupungin mak-
settavaksi.

Talouskasvu on ollut hyvin heikkoa, mutta palkkasumma on silti kasvanut, joka on nakynyt
verotulojen kasvuna. Palkkasumman ja sita kautta kunnallisverojen ennustetaan kasvavan
merkittavasti talouskasvua nopeammin koko taloussuunnitelmakauden. Verotulojen kehityk-
seen liittyy epdavarmuutta, silla talouskasvun jatkuessa heikkona palkkasumma ei voi jatkaa

merkittdvaa kasvuaan.
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Liedon kaupunkistrategia 2023-2026
LIEDON KAUPUNGIN KAUPUNKISTRATEGIA

Liedon kaupungin vuoden 2026 talousarvion ja vuosien 2026—2028 taloussuunnitelman laatimisen pohjana
on Liedon kaupungin strategia 2023-2026. Liedon kaupunginvaltuusto hyvaksyi kaupunkistrategian
117/12.12.2022. Liedon strategia 2026 kuvaa kunnan tavoitteet seka keinot, joilla strategiset tavoitteet saa-

vutetaan.

Kaupunkistrategian painopistealueet ovat:
¢ Unelmien pikkukaupunki
e Avoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen
e Lietolainen on aktiivinen ja onnellinen

¢ Talouden ja toiminnan kehys

Kaupunkistrategiaa valmisteltiin laajalla pohjalla. Strategiatyoskentelyyn osallistuivat kaupungin luottamus-
henkilot, henkilostd, nuorisovaltuusto seka vanhus- ja vammaisneuvosto. Strategian mukaisia tavoitteita ja
keinoja niiden saavuttamiseksi pdivitetdaan ja ohjataan vuosittaisen talousarvion ja toimintasuunnitelman

laatimisen yhteydessa.

LIEDON KAUPUNGIN VISIO 2026

Lieto on rauhallinen, turvallinen, viihtyisa, ihanteellinen, monipuolinen ja elava maalaiskaupunki. Liedon
asukkaista valittyy positiivisuus ja onnellisuus. Elinvoimainen ja nopeasti kehittyva kaupunki sijaitsee Aura-

joen ja historiallisen Himeen Harkatien varrella ja sen historia ulottuu pitkalle, aina kivikauteen saakka.

Liedon kaupungin tulevaisuudenkuvassa 2026 tavoitellaan unelmien turvallista pikkukaupunkia, joka muo-
dostuu viihtyisadsta ja viredsta keskustasta sekd omaleimaisista kylista. Liedon tulevaisuutta rakennetaan
avoimella ja oivaltavalla otteella siten, ettd kulut pidetaan kurissa ja asiat tehdaan kerralla kuntoon. Tulok-
sena on elinvoimainen kaupunki seka hyvinvoiva ja onnellinen asukas ja yrittaja, jolle luonteenomaisia piir-

teita ovat aktiivisuus ja yhteisollisyys.
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LIEDON KAUPUNKISTRATEGIAN PAINOPISTEALUEET JA KRIITTISET MENESTYSTEKIJAT

Strategian 2026 painopistealueet ja kriittiset menestystekijat ovat:

¢ Unelmien pikkukaupunki
o Liikenneyhteydet ja saavutettavuus
o Rakennuskannan kehittaminen ja asumisen vaihtoehdot

o Keskustan elinvoima ja viihtyisyys

e Avoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen
o Yrittdjyyden edistaminen
o Lieto matkailukohteena
o Uteliaat, tutkivat, osallistavat ja innokkaat kokeilut
o Avoin ja aktiivinen viestija

o Haluttu tyénantaja

e Lietolainen on aktiivinen, osaava ja onnellinen
o Yhteisollisyyden ja aktiivisen harrastus- ja yhdistystoiminnan edistdminen
o Hyvalla palvelulla on kasvot
o Liikkuva Lieto

o Luonnonldheinen Lieto

e Talouden ja toiminnan kehys
o Kerralla kuntoon
o Kulut kurissa —ylijaamainen ja investoinnit mahdollistava talous
o Asukas- ja tyopaikkamaaran kasvun edistaminen

o Osaava ja motivoitunut henkildsto
Kaupunkistrategian perusteella lautakunnat ovat valinneet kriittiset menestystekijat, joissa lautakunnan tu-

lee onnistua strategisten paamaarien saavuttamiseksi. Lautakuntien talousarvioesityksissa on maaritelty

konkreettiset tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit, joilla strategiset tavoitteet saavutetaan.
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TOIMENPIDE- JA POLITIIKKAOHJELMAT

Strategiaa tdydentdvat ja sen tdytdntdonpanoa ohjaavat olemassa olevat seka laadittaviksi sovitut toimen-

pide- ja politiikkaohjelmat sekd muut viralliset asiakirjat, joita ovat mm.:

* Liedon kaupungin hallintosaanto

* Liedon kaupungin konserniohje

* Henkilostoohjelma (henkildstdraportti)
*  Hyvinvointisuunnitelma

*  Omistajapoliittinen ohjelma

* Maapoliittinen ohjelma

*  Yleiskaavat

* Kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistamisohjelma

Liedon kaupungin osallisuusohjelman laatiminen sisaltyvat talousarvion 2026 toimenpideohjelmaan.
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen Liedon kaupungissa

Liedon kaupunkistrategiasta johdettavat kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen tahtaavat ta-
voitteet ovat pysyneet pdaaosin saman suuntaisina kuin vuonna 2025 ja perustuvat siihen, ettad hyvinvointi
kasitetdan laajasti ja kaikille kuntalaisille halutaan tarjota hyvan elaman edellytyksia. Lieto -strategian tar-
koittama “Unelmien pikkukaupunki” rakentuu tasa-arvolle, yhdenvertaisuudelle, vahvalle sosiaaliselle yh-

teenkuuluvuudelle ja osallistavalle kulttuurille.

Vuonna 2025 toimintansa aloitti hyvinvointilautakunta. Uuden lautakunnan tehtaviin kuuluu muun muassa
entisen kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunnan tehtavat, hyvinvointiin liittyvien elinkaaripalveluiden koordi-
nointi kaupunkilaisille, osallisuuden edistaminen, kolmannen sektorin kanssa tehtdvan yhteistyon optimointi

seka yhteistyo ja edunvalvonta hyvinvointialueen suuntaan.

Kaupungin tehtavana on edistaa hyvinvointia ja terveytta sosiaalisen hyvinvoinnin, terveyden, hyvan eldaman-
laadun ja onnellisuuden seka turvallisuuden ja osallisuuden saroilla. Toiminnan asiakkaina ja palvelujen vas-
taanottajina ovat yksilot, perheet ja yhteisot seka laajemmin ajateltuna vaesto ja kaupunkilaisten elinympa-

ristot.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamiselld ehkdistddn ja vdhennetdaan koyhyytta, syrjdytymistad ja muita sosiaa-

lisia haittoja. Lisdksi se tukee ja edistdd asukkaiden toimintakykya sekd omatoimista eldaman hallintaa.

Kuntalain (410/2015) 1 §:n mukaan kuntalaisten hyvinvoinnista ja terveydesta huolehtiminen on kunnan pe-
rustehtdva. Lain sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta (612/2021) 6 § velvoittaa kunnan edistamaan
asukkaidensa hyvinvointia ja terveytta saadettyjen tehtdavien mukaisesti. Kaupunkilaisten terveydesta ja hy-
vinvoinnista seka toteutetuista toimenpiteistd on raportoitava valtuustolle vuosittain, minka lisaksi valtuus-

tolle on kerran valtuustokaudessa valmisteltava laajempi hyvinvointikertomus.
Kaupungin on strategisessa suunnittelussaan asetettava paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuvat hy-
vinvoinnin ja terveyden edistamisen tavoitteet, maariteltava niita tukevat toimenpiteet ja kdytettava nadiden

perustana kuntakohtaisia hyvinvointi- ja terveysosoittimia.

Liedon kaupunkistrategian painopistealueita ovat yhteisollisyyden ja aktiivisen harrastus- ja yhdistystoimin-

nan edistaminen seka liikkuva ja luonnonlaheinen Lieto.
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Talousarvioon sisaltyvia hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseen liittyvia eri toimialojen toiminnallisia tavoit-
teita seurataan toimialakohtaisesti osavuosikatsauksessa ja tilinpadtoksessa. Vuoden 2026 talousarvion toi-
mintasuunnitelmiin sisdltyvat muiden muassa seuraavat terveyden ja hyvinvoinnin edistdmiseen liittyvat ta-
voitteet:

- Terveellisten elintapojen edistaminen

- Turvallisuuden seka osallisuuden tukeminen ja vahvistaminen

- Arjessa parjaamisen vahvistaminen

Liedon kaupungin vuosittaisessa hyvinvointitydssa on maaritelty erikseen seurattavat indikaattorit, joilla seu-
rataan yleisten hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tavoitteiden toteutumista. (Ldhde Sotkanet tai kun-
nan oma tilasto, ellei muuta mainittu). Hyvinvoinnin ja terveyden kehityksesta kunnassa raportoidaan val-

tuustolle vuosittain.

Painopiste 1 Terveellisten elintapojen edistaminen (liikkunnan lisdédminen, terveellinen ravitsemus ja paih-

teettdmyys / ehkaiseva paihdetyo)

Terveys ja liikkunta

- Sairastavuusindeksi (Sotkanet tai ikdvakioitu / Kela)

- Mielenterveysperusteisesti sairauspadivarahaa saaneet (18-24, 25-64)

- Ei yhtaan laheistd ystavaa (kouluterveyskysely, 8—9 luokan oppilaista/lukion oppilaista)

- Tupakoi paivittdin (kouluterveyskysely 8—9 luokan oppilaista/lukion oppilaista)

- Harrastaa liikuntaa lilan vdhan viikossa (kouluterveyskysely 8—9 luokan oppilaista/lukion oppilaista)
- Ylipainoa (kouluterveyskysely % 8—9 luokan oppilaista/lukion oppilaista)

- Liikuntapaikkojen maara (liilkuntatoimi Excel)

- Erityisliikunnan tapahtumat/vuosi (liikuntatoimi)

- Opiston kurssit ikdihmisille 64- (Lieto-opisto)

Painopiste 2 Turvallisuuden seka osallisuuden tukeminen ja vahvistaminen

Turvallisuus

- Poliisin tietoon tulleet henkeen ja terveyteen kohdistuneet rikokset

- Poliisin tietoon tulleet omaisuusrikokset

- Poliisin tietoon tulleet liikenneturvallisuuden vaarantamiset ja liikkennerikkomukset

- Perhevakivaltaraportti
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Osallisuus

Kohtaamispaikan toiminta

Kylakiertueen toteutus

Vanhus- ja vammaisneuvoston, nuorisovaltuuston ja seuraparlamentin toiminnan aktiivisuus
Avustukset yhdistyksille ja jarjestoille

Aanestysaktiivisuus

Painopiste 3 Arjessa parjaamisen vahvistaminen

Asuminen

Ahtaasti asuvat lapsiasuntokunnat, % kaikista lapsiasuntokunnista
75-vuotta tayttaneiden yhden hengen asuntokunnat, % vastaavan ikdisistd asuntokunnista

Vuokra-asuntojen osuus asuntokannasta

Koulutustaso

Yhteisvalinnan ulkopuolelle jadneet
Koulutustaso

Toisen asteen koulutuksen keskeyttaneet

Tyollisyys

Tydvoima
Pitkaaikaistyottomien maara yli vuoden tyottdmana olleet

Toimeentulotukea saaneet 25—-64 — vuotiaat, % vastaavan ikdisestd vaestosta

Véaeston kehitys

Asukasmadra/muutos edelliseen vuoteen
Muuttoliike kunnasta ja kuntaan muuttaneiden maara
Vieraskielisten lukumaara

Vaeston ikarakenne; yli 65 v, yli 75 v ja 0-14 v, huoltosuhde
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Riskienarviointi ja -hallinta

Kuntalain 14 §:n 7 kohdan mukaan valtuusto paattaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Var-
sinainen huolehtimisvastuu on 39 §:n mukaisesti kunnanhallituksella. Liedon kunnanvaltuusto on vuonna
2014 hyvaksynyt Liedon kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet, joita
noudatetaan ensisijaisesti sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisessa. Liedon kaupungin sisdisen
valvonnan yleisohje tdydentda voimassa olevia kaupunginvaltuuston perusteita. Sisdisen valvonnan yleisohje
on paivitetty tilikauden 2017 aikana. Kunnanhallitus on hyvdksynyt voimassa olevan sisdisen valvonnan oh-
jeen 11.9.2017. Liedon kaupungin hallintosaannon 12 luvussa on tarkemmin maaratty sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista ja jarjestamisesta kaupunkikonsernissa. Kaupunginvaltuusto on lisaksi hyvaksy-

nyt 4.11.2024 Rahoitus- ja sijoitustoiminnan periaatteet.

Sisdinen valvonta on osa kaupungin johtamisjarjestelmaa seka kaupungin johdon ja hallinnon tyoviline,
jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja. Valvonnan tar-
koituksena on edistaa organisaation tehokasta johtamista, riskien hallintaa, toiminnan kehittamista ja tulok-

sellisuuden arviointia.

Sisaiselld valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niitd kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminta- ja menet-

telytapoja, joilla tilivelvolliset ja muut esimiehet pyrkivat varmistamaan, etta

kaupungin toiminta on taloudellista ja tuloksellista,

paatdsten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa

lain saanndksid, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja etta

omaisuus ja resurssit turvataan.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta kytkeytyvat vuosittaiseen talousarvio- ja tilinpdatosprosessiin. Riittavan
sisdisen valvonnan perusedellytyksena on riskien tunnistaminen ja niiden huomioon ottaminen valvontaa

suunniteltaessa ja toteutettaessa.

Kaupunkikonsernin riskit jaotellaan neljaan paaryhmaan, jotka ovat:

strategiset,

taloudelliset ja

toiminnalliset riskit seka

vahinkoriskit

Strategiset riskit

- Paatoksentekijoiden ja henkiloston sitouttaminen strategian mukaisiin tavoitteisiin
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Taloudelliset riskit
- Verotulojen ja valtionosuuksien ennakoiminen ja rahoituksen riittavyys
- Tontinmyyntivoittojen vdheneminen
- Soveltuvan raakamaan puute
- Vuosikate on pysyvasti pienempi kuin investointien maara, jolloin kaupunki velkaantuu
- Kaupungin kasvun tuomat investointipaineet

- Korkoriskit

Toiminnalliset riskit

- Henkiloston saatavuus
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Talousarvion laadinnan yleiset ja taloudelliset Iahtokohdat
YLEISET LAHTOKOHDAT JA LIEDON TULEVAISUUSOHJELMA

Kuntalaki edellyttaa, etta talousarvio- ja suunnitelma laaditaan siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan (110 §). Lisaksi kuntalain 110 § edellyttaa, etta talous-

suunnitelma on tasapainossa tai ylijagamainen.

Liedon kaupunkistrategian yksi kriittisistda menestystekijoista on Kulut kurissa — ylijéémdinen ja investoinnit
mahdollistava talous. Liedossa kdynnistettiin koko kaupungin kattava palveluiden ja ndiden tuottamiseen
vaadittavien resurssien kartoitus, joka valmistui kevadan 2024 aikana. Kartoitukseen osallistuivat kaupungin
viranhaltijat, luottamushenkil6t ja poliittiset ryhmat. Ohjelman tarkoituksena oli tuottaa kokonaisvaltainen
palvelutarjotin, jonka perusteella toimintaa ja taloutta voidaan ohjata paatéksentekijéiden toivomaan suun-

taan.

Talousarvioesitys vuodelle 2026 osoittaa alijadamaa noin 1,1 miljoonaa euroa. Tilinpaatokseen 2024 jai kerty-

nytta ylijadmaa noin 19,2 miljoonaa euroa.

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelmavuodet 2027-2028 on laadittu tilanteessa, jossa valtionosuusuudistuk-
sen toteutuminen ja toteuttamistapa on epavarma. Aikaisintaan uudistus tulee voimaan vuoden 2027 alussa.
Taloussuunnitelmavuosien osalta tdman vaikutusta ei ole huomioitu, silld arviointiin liittyy huomattavaa epa-

varmuutta.

Merkittavin epavarmuustekija on vuoden 2026 toimintakatteeseen ja tilikauden ylijadmaan on sote-kiinteis-
tojen yhtidittamisesta kirjattava myyntivoitto, jonka maara on vield epavarma. Tata kertaeraa ei ole huomi-
oitu talousarviossa 2026, silla yhtiditettavat kiinteistot seka naiden myyntihinta on epavarma. Myyntivoiton
mittakaava on luokassa 10 miljoonaa euroa, joka vaikuttaa toimintakatteen kautta kayttotalouteen. Taman
vuoksi talousarviosta tama on jatetty luvuista pois, silld sen lisadminen lisdisi epavarmuustekijoita miljoonilla

euroilla.

Talousarvioesitys osoittaa alijadamaa vuodelle 2027 1,1 miljoonaa euroa ja ylijaamaa vuodelle 2028 800 tu-

hatta euroa.

LIEDON KAUPUNGIN TALOUDEN LAHTOKOHDAT

Liedon kaupungin tilinpaatoksen 2024 ylijaama oli noin 1,2 miljoonaa euroa. Taseen kertynyt ylijaama oli
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tilinpaatoksessa 2024 noin 19,2 miljoonaa euroa.

Tilikauden 2024 investointimenot olivat noin 19,3 miljoonaa euroa (2023 13,1 miljoonaa euroa). Liedon kau-

pungin lainakanta vuoden 2024 lopussa oli noin 63,8 miljoonaa euroa (3.085 euroa / asukas).

Liedon kaupungin talousarvio 2025 on alijaamainen noin 1,7 miljoonaa euroa. Osavuosiraportin 8/2025 en-
nusteen mukaan Liedon kaupungin tilikausi olisi painumassa noin 1,5 miljoonaa euroa alijaamaiseksi. Kau-

pungin taseeseen kertyneen ylijadaman arvioidaan laskevan 17,7 miljoonaan tilinpaatdksessa 2025.
Liedon kaupungin lainakannan ennakoidaan kasvavan tilinpaatoksesta 2024. Ennusteen mukaan lainakanta

vuoden 2025 lopussa on noin 75 miljoonaa euroa. Tahan liittyy kuitenkin vield epdvarmuutta riippuen inves-

tointien toteumaan ja ajoitukseen.
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SUOMEN TALOUDEN KEHITYS

Valtiovarainministerion syksyn 2025 (22.9.2025) taloudellisen katsauksen mukaan talouden toipuminen on
ollut hidasta, vaikka ajoittain on ndhty merkkeja nopeammastakin kasvusta. Korkojen lasku ja inflaation hi-
dastuminen ovat vaikuttaneet positiivisesti kotitalouksien ostovoimaan niin Suomessa kuin vientimarkki-

noilla. Heikko tyéllisyystilanne ja yleinen talouden epdvarmuus ovat kuitenkin toistaiseksi ohjanneet tuloja

enemman sadstamiseen kuin kulutukseen.

Vuoden 2025 bruttokansantuotteen kasvun arvioidaan olevan 1,0 %, vuonna 2026 1,4 % ja vuonna 2027 1,7
%. Puolustusmenojen lisdykset ja vihredn siirtyman vaatimat panostukset ennakoivat keskipitkalla aikavalilla
Suomen talouden kohtalaista kasvua. Ennusteen mukaan vuosina 2028 ja 2029 bruttokansantuotteen arvioi-

daan kasvavan 1,6 % vuodessa.

Vuonna 2024 julkisen talouden alijaama painui 4,5 % ja samalla julkinen velka kasvoi 82 %. Odotettavissa
kuitenkin on, etta julkisen talouden tilanne alkaa kuluvan vuoden aikana parantua, kun sopeutustoimien vai-

kutukset tulevan padosin voimaan.

Verotulot ovat kehittyneet kuluvan vuoden aikana heikosti samalla kun talouden toipuminen Suomessa on
ollut hidasta. Heikko tydmarkkinasuhdanne ei osoita kohenemisen merkkeja, mutta tuotannon kasvun
myota tyollisyyden odotetaan paranevan ja kadantyvan kasvuun ensi vuodesta alkaen. Heikosta tyollisyysti-
lanteesta huolimatta tyévoiman maara on kadantynyt nousuun, mutta alhaisen kysynnan vuoksi kasvu on
toistaiseksi nakynyt ty6ttomyyden nousuna. Vuonna 2026 tydllisten madran odotetaan edelleen kasvavan ja

tyottomyyden laskevan 9,0 %, kun tana vuonna tyottdmia on vuositasolla noin 9,4 %.

21



LLIETO

Talousarvio 2026

KUNTATALOUS

Kuntaliiton syksyn 2025 talousbarometrissa kartoitettiin kuntien taloustilannetta. Talousbarometrissa kysy-
mykset osoitettiin kuntien talousjohdolle, jossa arvioitavana oli kunnan taloustilanne seka sen kehitys. Tulos-
ten perusteella talouden tila kunnissa on heikentynyt verrattuna kevaan kyselyyn. Pienista positiivisista sig-
naaleista huolimatta yleinen taloustilanne ei ole elpynyt, minka takia myos kuntien talouden nykytilanne on
heikentynyt. Lisaksi tydttdmyys on noussut ennatyskorkealle. Tama on johtanut siihen, etta kuntien tulot
ovat kasvaneet odotettua hitaammin ja kustannukset kasvaneet tehtavien laajentumisen, palkkakustannus-

ten ja rahoitusvastuiden kasvaessa.

Talousbarometrin mukaan lisdsopeutuspaineiden alla on ldhes koko kuntakentta. Vastaajista jopa 85 % arvioi
kuntansa sopeutustarpeiden olevan vahintaankin kohtalaisia. Tana syksyna huomattavia sopeutuspaineita
on useissa kymmenissa kunnissa. Valtaosassa kuntia kunnallisveroprosenttiin ei kohdistu muutospaineita,

mutta keskisuurissa kaupungeissa korotuspaineet ovat muita kuntakokoryhmia suuremmat.

Valtiovarainministerién kuntatalousohjelman vuodelle 2026 (22.9.2025) mukaan:

* Kuntien taloustilanne heikkeni odotusten mukaisesti vuonna 2024 verrattuna edelliseen vuoteen.

* Vuonna 2023 sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen kertaluontoiset erat vahvistivat taloutta kun-
nissa ja kuntakonserneissakin. Vuoden 2024 tilanne oli kuitenkin positiivisempi kuin mita kuntata-
lousohjelmassa ennakaoitiin.

*  Kuntien yhteenlaskettu vuosikate heikkeni 3,26 mrd. euroon eli Iahes miljardi euroa vuoden takai-
sesta. Muutamien satunnaisten erien takia tilikauden tuloksen heikkeneminen oli kuitenkin hieman
odotettua maltillisempaa.

* Toiminnan ja investointien rahavirta kadantyi ensimmaista kertaa negatiiviseksi 2020-luvulla, mika
heijastui myds lainakannan selvaan kasvuun.

*  Arvion mukaan kunnallisveron laskennallinen korotuspaine kasvaa kaikissa kuntakokoryhmissa tar-
kastelujakson alussa, mutta vuoteen 2029 mennessa tasaantuu. Suurimmat korotuspaineet kohdis-
tuvat laskelmien mukaan vuosiin 2026 ja 2027. Korotuspaine heijastuu ldhivuosina erityisesti van-
hemman vaeston kunnissa, joissa veroprosentit ovat paasaantoisesti jo nyt valtakunnallista keskita-

soa korkeammat.

Vuonna 2026 valtionapuihin osoitetaan noin 5,9 mrd. euroa, joka on noin 3 prosenttia enemman edelliseen
vuoteen verrattuna. Valtionavut jakautuvat seuraavasti:

* peruspalveluiden valtionosuus 3,55 mrd. euroa
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* opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuus noin 1,3 mrd. euroa
* verotulomenetysten korvaukset 534 milj. euroa

* muut valtionavustukset 0,5 mrd. euroa

Kokonaistaloudellinen kehitys ja ennusteet 2024 2025* 2026 * 2027* 2028* 2029*

BKT, maaran muutos, % 04 1,0 14 1,7 186 16
Tyotttmyysaste, % 84 9.4 9,0 84 7.9 7.6
Tyéllisyysaste (15-64-vuotiaat), % 72,1 71,5 71,8 72,6 73,3 74,2
Yleinen ansiotaso, muutos, % 3,1 3,0 3,6 3,0 3,2 3,0
Kuntien ansiotaso, muutos, % 3.4 3.2 3,6 4,3 4,0 3,1
Kuluttajahinnat, muutos 1,6 0.4 14 1,9 2,0 2,0
Rakennuskustannusindeksi 0,0 0.6 1,0 1,1 18 1,8
Kotimarkkinoiden perushintaindeksi -1,2 0,0 1,3 1,9 2,0 2,0
Kuntatyénantajan sotumaksut, % (keskimaarin) 22,51 22,60 23,28 23,23 23,20 23,19

Lahteet: VM Kuntatalousohjelma vuodelle 2026 - syksy 2025 ja VM Taloudellinen katsaus syksy 2025 *) Ennuste

ALUEELLISET KEHITYSNAKYMAT

ELY-keskuksen elokuun 2025 tyollisyyskatsauksen mukaan Varsinais-Suomen kuntien tyollisyyspalveluissa oli
yhteensa 26 500 tyotonta tydnhakijaa. Vuoden takaiseen verrattuna tyéttdmien maéara kasvoi 3 300 henki-
16113 eli 14 %, kun koko maassa kasvu oli 11 %. Lomautettujen maara vaheni 500 henkil6lla vuoden takai-
sesta. Tyottdmien tydnhakijoiden osuus tyovoimasta oli 11,1 % eli 1,2 % korkeampi kuin vuosi sitten. Koko
maassa tyottémien osuus tydvoimasta oli 11,5 %, eli Varsinais-Suomessa tydttomien osuus on edelleen hie-

man tata alhaisempi.

Pitkaaikaistyottomien maara nousi Varsinais-Suomessa mittaushistorian korkeimmalle tasolle, silla yhtadjak-
soisesti tyottdmana olleita pitkdaikaistyottomia oli yhteensa 10 500 henkil6a, mikd on 47 % enemman kuin
vuosi sitten. Tyo- ja elinkeinoministerion uusimman tydomarkkinaennusteen mukaan pitkdaikaistyottomyy-
den kasvun arvioidaan jatkuvan vuoteen 2026 asti. Varsinais-Suomen kuntien tyollisyyspalveluissa oli elo-
kuun lopussa avoimia tyopaikkoja 1 500 kappaletta, joka on 32 % vdhemman kuin viime vuoden jo heikossa
tilanteessa. Maarallisesti eniten tyopaikkoja on ollut hoitoalalla, rakennusalalla sekd metalliteollisuudessa.
Suurimmat laskut avoimissa tydpaikoissa ovat tapahtuneet kaupan alalla (-65 %) ja palvelualan moninaisissa

tehtavissa (-56 %). Positiivista kehitystd on kuitenkin ndhty maatalous- ja puutarhasektorilla, jossa rekrytoin-

nit ovat kasvaneet kuluvana vuonna 9 %, seka hallinnon tehtavissa, joissa kasvua on ollut 27 % viime vuoteen

verrattuna.

Varsinais-Suomen tuorein maakuntaennuste ei maalaa liian ruusuista kuvaa ldhitulevaisuudesta. Yrittdjien
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keskuudessa vuoden 2025 odotetaan olevan hieman parempi heikkoon viime vuoteen verrattuna. Investoin-
tihalukkuus on ollut laskussa ja henkilostomaarat ovat supistuneet jo kolmatta vuotta perakkain, vaikka kehi-
tys onkin edelleen niukasti positiivinen. Ennusteen mukaan liikevaihto ja kannattavuus ovat lievassa nou-
sussa toista vuotta perakkain. Tyollistamisen esteiksi yritykset kokevat kysynnan riittdmattomyyden ja epa-

vakaan tilanteen. Lisdksi tydvoiman saatavuuden ongelmat vaikeuttavat toimintaa ja kasvua.

Ty06- ja elinkeinoministerion julkaiseman Alueellisten kehitysnakymien mukaan Varsinais-Suomen vahvuu-
tena on monipuolinen elinkeinorakenne. Alueella korostuu erityisesti meri-, auto-, akku- ja teknologiateolli-
suus, ladkkeiden valmistus, ohjelmistoala sekd merkittavat kaupan ja palveluiden keskittymat. Lisdksi maata-
lous- ja puutarhataloudella on merkittava rooli, jonka painoarvo on kasvanut Idhiruoan suosion myota ja
vahvistanut pohjaa luomutuotannon kehittymiselle. Logististen palveluiden monipuolisuus ja saatavuus ovat
Varsinais-Suomessa hyvalla tasolla. Alueella on monipuolinen korkeakoulutasoinen ja ammatillinen koulutuk-
sen tarjonta, joka turvaa osaavan tyévoiman saatavuutta seudulla, samoin kuin viime vuosina kasvanut maa-

hanmuutto erityisesti Turun seudulla.

VAESTO

Liedon kaupungissa oli vuoden 2024 lopussa asukkaita 20 666. Vuonna 2024 vaestd kasvoi 29 asukkaalla (0,1
%). Vuoden 2025 lopussa asukasluvun arvioidaan olevan noin 20 816. Suunnitelmavuosien 2026—-2028 vaes-
toennuste on laadittu siten, etta asukasluvun kasvu on vuosittain noin 150. Ennuste perustuu Tilastokeskuk-
sen vdestdennusteen muutos % ikdaryhmittdin seka kaupungin omaan arvioon asukasluvun kehityksesta tule-

ville vuosille. Liedon kaupunkistrategiassa asukasmaardn kasvun edistdminen on asetettu kriittiseksi menes-

tystekijaksi.

Vaestd ikdryhmittdin, Liedon kaupunki 31.12. 2023 2024 2025+ 2026 * 2027** 2028 **

0-24-vuotiaat 5751 5675 5620 5614 5490 5529
Muutos % -1,05 -1,32 -0,97 -0,11 -2,21 0,71
25-64-vuotiaat 10634 10637 10824 10808 10980 11058
Muutos % 1,14 0,03 1,76 -0,15 1,59 0,71
+65-vuotiaat 4252 4354 4372 4544 4646 4679
Muutos % 1,94 2,40 0,41 3,93 2,24 0,71

0

Asukasluku vuoden lopussa 20637 20 666 20816 20 966 21116 21 266
Muutos % 0,68 0,14 0,73 0,72 0,72 0,71

*) Ennakkotiedot ja arvio, **) Ennakkotiedot ja Tilastokeskuksen viestéennusteen muutos

Suomessa syntyvyys on pysynyt viime vuosina lahes ennallaan ja on yha historiallisen matalalla. Ikdryhmat

pienevat vuosi vuodelta ja asukasluvun kasvu painottuu erityisesti yli 65-vuotiaisiin.
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TOIMINTAKATE

Toimintakate on heikkenemassa merkittavasti talousarviossa 2026, jota ajaa toimintatuottojen alentuminen

seka kuluja hitaampi kasvu.

Liedon kaupungin toimintatuotot laskevat merkittavasti vuonna 2026, kun hyvinvointialueelle vuokratut tilat
yhtiditetdan valtaosin, ja vuokratuotot siirtyvat kaupungin omistamaan yhtidon. Tontinmyyntivoittotavoite
on 1,5 miljoonaa euroa, joka on 350.000 euroa enemman kuin talousarviossa 2025. Talouden matalasuh-
danne on nakynyt rakentamisessa vuoden 2025 aikana, mutta rakentamisen odotetaan elpyvan 2026 aikana
ja tatd myota myos tulojen kasvavan vuoden 2025 ennusteesta. Omakotitontteja luovutetaan edelleen |3-
helld suunnitelmia, mutta vuokrattujen tonttien osuus on kasvussa. Liedon kaupungin osalta vuokratulojen
kasvu on pitkalla aikavalilla kaupungille tavoiteltavaa, mutta lyhyella aikavalilla tuottojen lasku on merkitta-
vaa ja vaikuttaa tontinmyyntivoittoon. On epdvarmaa minka verran omakotitontteja lunastetaan sen jalkeen,

kun tontit ovat rakentuneet.

Toimintakulujen kasvua ajaa kaupungin merkittdvin kuluera henkiléstokulut. Henkildstokulut ovat olleet kas-

vussa kalliiden palkkaratkaisujen vuoksi.

Taloussuunnitelmavuosien 2027-2028 toimintakate
Taloussuunnitelmavuosien 2027-2028 laskemisessa on kaytetty tulojen osalta 1,0 prosentin kasvua ja meno-

jen osalta 2,0 prosentin kasvua, joka on linjassa palkankorotusten ja inflaatio-odotusten kanssa.

VEROTULOT

Kuntaliiton syyskuun ennusteen mukaan verokertyma vuonna 2025 on 46,4 miljoonaa euroa, joka on mel-
kein 1,0 miljoonaa euroa talousarviota heikompi. Ennusteen mukaan kunnallisverotuotto toteuma on noin
690 tuhatta euroa talousarviota heikompi ja osuus yhteisdveron tuotosta 422 tuhatta euroa talousarviota
heikompi. Liedon ty6ttémyysaste on edelleen hieman noussut, mutta on valtakunnallisesti ja seudullisesti
verrattuna vield kuitenkin maltillisella tasolla. Varsinais-Suomessa pitkdaikaistyottémien maara nousi mit-
taushistorian huippuunsa elokuun 2025 loppupuolella. Kiinteistoverotuotto toteutuisi ennusteen mukaan

noin 120 tuhatta euroa talousarviota parempana.

Talousarviovuoden 2026 ja taloussuunnitelmavuosien 2027-2028 verotuloennusteet perustuvat Kuntaliiton

syyskuun 2025 ennusteeseen.
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Vuoden 2026 verotilitysten arvioidaan olevan 48,7 miljoonaa euroa, joka on 4,9 % vuoden 2025 ennustetta

parempi. Suomen talous jatkaa toipumistaan epdvarman kansainvalisen talouden kehityksen ja kiristyneen

kauppapolitiikan varjossa. Vaikkakin Suomen talouden vakautta varjostaa maailman ja Euroopan laajuiset

epavarmuustekijat, nakymat ovat varovaisen myonteiset ja inflaation hidastuessa talouskasvun arvioidaan

jatkavan elpymistaan.

Veroprosentit, Liedon kaupunki 2025

Kunnallisvero 7,10

Kiinteistdverot
maapohja 1,3
yleinen prosentti 1,3
vakituinen asuinrakennus 0,41
muut asuinrakennukset 1,0
yleishyddylliset yhieisdt 0,0
rakentamaton rakennuspaikka 3,0
voimalaitokset 3,10

*) Vuoden 2026 kiinteistéveroprosentit pastetdsan KV 10.11.2025

2026+

7,10

1,3
1,3
0,41
1,0
0,0
3,0
3,10

2027+

7,40

1,3
1,3
0,41
1,0
0,0
3,0
3,10

Talousarvio on laadittu ylla kuvattujen kunnallisvero- ja kiinteistéveroprosenttien mukaisena.

Kunnallis- ja kiinteistéveroprosentit padtetaan kaupunginvaltuustossa 10.11.2025.

Verotulot 2025-2028 2025*

Kunnallisvero 37277
Muutos % 3.8%
Yhteisdvero 3160
Muutos % -15,1%
Kiinteisttvero 5989
Muutos % 6,.9%
Verotulot yhteensd 46 426
Muutos % 2,6%

*) Perustuu Kuntaliiton ennusteeseen 09/2025 ja esitettyihin veronkorotuksiin

2026*

39415
5,7 9%

3278
3,7 %

6012
0,4 %

48 705
4,9 %

2027*

42813
8,6 %

3 468
5,8 %

6012
0,0 %

922893
7.4 %

2028+

7,60

1,3
1,3
0,41
1,0
0,0
3,0
3,10

2028*

46 051
7,6 %

3 640
5,0 %

6012
0,0 %

95 703
6,5 %

Verotulojen kasvu on merkittavasti talouskasvuennusteita korkeampaa. Talouskasvu on ollut arvioita hei-

kompaa jo hyvan aikaa. Mikali talouskasvu jatkuu yhta kituliaana kuin tdhdan mennessa, on hyvin epavarmaa

kasvavatko verotulot kuitenkin ylla kuvatun merkittavasti.
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Kaupunginhallitus esitti (293/3.11.2025) valtuustolle tuloveroprosentiksi vuodelle 2026 7,1 %. Esitys on 0,1
%-yksikkda alempi kuin kaupunginjohtajan esityksessa. Esityksen myo6ta arvio kunnallisveron tuotosta on
noin 550 tuhatta euroa alempi kuin kaupunginjohtajan talousarvioesityksessa. Edelld olevat veroprosentti- ja

verotulotaulukot on péivitetty kaupunginhallituksen esityksen mukaisiksi.

VALTIONOSUUDET

Vuoden 2026 valtionosuudet on arvioitu Valtiovarainministerion syyskuussa 2025 paivitettyjen ennakollisten
valtionosuuslaskelmien mukaan ollen noin 16,2 miljoona euroa, joka on hieman korkeampi kuin 2025 valti-

onosuuspaatos.

Taloussuunnitelmavuosien 2027 ja 2028 valtionosuudet on arvioitu vuoden 2026 tasolle. Valtionosuusuudis-
tusta on lykatty jo useasti ja asiaan liittyy merkittavia poliittisia intresseja seka erilaisia vaikutuksia erityyppi-
sille kunnille. Valtionosuusuudistuksen mahdollisia vaikutuksia ei ole huomioitu taloussuunnitelmavuosissa,

silla tiedot ovat alustavia ja lopullinen muoto ja aikataulu ovat edelleen epavarmoja.
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Talousarvion sitovuus

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy talousarviossa toimielimelle sitovat toiminnan ja talouden tavoitteet seka nii-
den edellyttamat maararahat ja tuloarviot, erillisen taseyksikdn talousarvion sitovat erat ja erillisen taseyksi-
kon sitovat toiminnan ja talouden tavoitteet seka kaupunkikonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Lie-
don kaupungin hallintosddannon 10 luvun 69 §:n mukaan maararaha tai tuloarvio voidaan ottaa talousarvioon
brutto- tai nettomaaradisena.

Talousarviosta paattdessaan valtuusto maarittelee, mitka ovat valtuuston sitovina hyvaksymat toiminnan
tavoitteet. Valtuusto antaa talousarvion noudattamista koskevat maaraykset siitd, miten talousarvio ja sen

perustelut sitovat kaupungin viranomaisia.

TALOUSARVIO

Kayttotalousosa

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy nettobudjetin kayttétalousosassa kaupunginhallitukselle, lautakunnille seka
muille talousarviokirjan yksikoille. Yksikkda sitovat ne toiminnalliset tavoitteet, jotka on mainittu valtuustoon
nahden sitoviksi. Maararahan sitovuustaso on toimintakate (nettobudjetti).

Kaupunginhallituksen alaisessa toiminnassa varauksina hyvaksyttyjen maararahojen sitovuustaso on netto-

madraraha sekd nettomaararahan kayttotarkoitus.

Investointiosa

Investointiosassa kaupunginvaltuusto hyvaksyy nettobudjetin (nettomaararahan) hankekohtaisesti (sitovuus-
taso). Sitovana tavoitteena on nettomaéararaha (hankkeen investointimenot vahennettyna hankkeen inves-
tointituloilla) sekd nettomaararahan kayttotarkoitus.

Keskuskouluhankkeen osalta kokonaisbudjetti on paatetty valtuustossa 142/11.12.2023, eikd nettomaara-

raha ole vuosittain sitova.

Irtaimen omaisuuden hankintaan investointiosassa esitetty madardraha tulee kayttaa perusteluissa mainit-
tuun tarkoitukseen. Alle 10 000 euroa maksavat koneet, kalusto, muut tavarat ja aineettomat hyddykkeet

kirjataan kayttotalouteen samoin kuin kadyttoidltaan alle kolmen vuoden hankinnat.

Rahoitusosa
Kaupunginvaltuusto vahvistaa sitovat tavoitteet verotuloihin, valtionosuuksiin seka rahoitustuottoihin ja
-kuluihin.

Rahoituslaskelmassa valtuustoon nahden sitovat erat ovat pitkdaikaisten lainojen ja antolainasaamisten li-
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sdys. Valtuuston asettamat tavoitteet pitkdaikaisten lainojen ja antolainasaamisten lisayksiin maarittavat val-
tuudet tehda eriin muutoksia. Pitkdaikaisten lainojen ja antolainasaamisten lisdykset paatetdan erikseen ta-

pauskohtaisesti kaupunginhallituksessa edelld mainittujen valtuuksien puitteissa.

Erillinen taseyksikkod
Valtuustoon nadhden sitova era on tuloslaskelman rivi Liikeylijdama (-alijadama) ennen varauksia. Lisaksi erik-
seen sitova erd on peruspadaoman tuottoprosentti. Peruspadoman tuottoprosentiksi asetetaan vuosille

2026-2028 kuusi prosenttia.

Investointien osalta erillisen taseyksikon sitova era on kokonaisinvestoinnit talousarviovuoden aikana.

Tilivelvolliset
Kuntalain 125 §:n mukaisesti tilivelvollisia ovat toimielinten jasenet ja asianomaisen toimielimen tehtavaalu-
een johtavat viranhaltijat. Vahvistaessaan talousarvion kaupunginvaltuusto hyvaksyy tilivelvolliset. Tilivelvol-

lisia ovat kaupunginhallituksen ja lautakuntien jasenten lisaksi:

kaupunginjohtaja toimialajohtajat talousjohtaja

henkilostopaallikkod vesihuoltopaallikko maaseutupaallikko

KAYTTOSUUNNITELMIEN LAATIMINEN

Talousarvion laatimisen jdlkeen tilivelvollisten toimielinten tulee vahvistaa kayttésuunnitelma. Kayttésuunni-
telmassa toimialueet asettavat valtuuston maarittelemien tavoitteiden kanssa yhdenmukaiset, tarkennetut
tavoitteet sekd jakavat maararahat ja tuloarviot vastuualuetason yksikoille (kdyttotalousosa) ja hankkeille
(investointiosa). Tekninen lautakunta laatii kdyttosuunnitelman liitteeksi erillisen tydohjelman rakennus-
hankkeista.

Seuraavien lautakuntien osalta kayttosuunnitelma vastaa valtuuston hyvaksymaa talousarviota, koska lauta-
kunnalla tai tulosalueella on vain yksi vastuualue, tai vastuualueiden tavoitteet on kirjattu tulosaluetasolle.
Naiden lautakuntien tavoitteet ja maararahat kayvat ilmi kaupunginvaltuuston hyvaksymasta talousarviokir-

jasta, joten erillista kdyttosuunnitelmaa ei ole tarpeen laatia:

- Tarkastuslautakunta
- Keskusvaalilautakunta
- Kaupunginhallituksen alainen toiminta

- Ympadristoterveyslautakunta
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TALOUSARVION TOTEUTUMISEN SEURANTA JA RAPORTOINTI

Talousarvion toteutumista seurataan kuukausiraportoinnin avulla. Toimialojen kuukausiraportit kasitelldan
kuukauden puolenvilin jalkeen ensimmaisessa mahdollisessa lautakunnassa, minka jalkeen ne viedaan tie-

doksi kaupunginhallitukseen. Kuukausiraportointi kasittaa kirjanpidon toteumat.

Normaalin kuukausiraportin lisdksi toimialat valmistelevat tarkemman analyysin talouden toteumista ja tar-
kentavat loppuvuoden ennustetta kolmannesvuosiraporttien muodossa huhtikuun ja elokuun lukujen val-

mistuttua. Kolmannesvuosiraportoinnissa kasitellaan merkittavimmat poikkeamat talousarvioon ja tarken-
netaan loppuvuoden ennustetta. Lisaksi kolmannesvuosiraportissa raportoidaan valtuuston hyvaksymien ja
kayttosuunnitelmassa tarkennettujen tavoitteiden toteutuminen. Kolmannesvuosiraportit vieddaan valtuus-

toon tiedoksi.

Kaupunginhallituksella on oikeus antaa vuoden 2026 talousarvion taytantdonpano-ohjeiden yhteydessa seka
tarvittaessa toimialoille talouden seurantaan liittyvia tarkempia ja yksityiskohtaisempia menettelytapaoh-
jeita.

Talousarvion laatimisen jalkeen tilivelvollisten toimielinten tulee vahvistaa kdyttésuunnitelma.
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Tuloslaskelma
TA2026/

1000 € TP2024  MTA2025  TPE2025  LTK2026  TA2026 . 152027 752028

TOIMINTA- ,

TUOTOT 33778 37592 36996 35037 35362 4% 35666 36022

Myyntituotot 15593 16 504 16 575 16 750 16 775 1% 16 943 17112

Maksutuotot 2205 2123 2303 2281 2281 1% 2303 2326

Tuet ja avustukset 1467 836 836 802 802 -4 % 810 818

Muut tuotot 14514 18129 17282 15204 15504 10 % 15 609 15 765

TOIMINTAKULUT -84 146 -94 892 -93 087 -95 552 -95 266 2% .97 935 -99 365

Henkiléstokulut - 40368 -44514 -43 568 -45 016 -44 861 3% -46 521 -47273

Palvelujen ostot -24571 27390 -26 676 -27 026 -27 026 1% -27567 -28118

Aineet, tarvikkeet -6902 -6796 -6 706 6171 -6 030 110% -6 150 6273

Ja tavarat

Avustukset -1608 2846 -2861 -2996 -3007 5% -3067 2778

:\:t“”t toimintaku- 10697 -13346 -13276 -14 343 -14 343 8% -14 630 -14 922

TOIMINTAKATE -50368 -57300 -56 091 -60 515 -59 904 7% -62 269 -63343

VEROTULOT 45237 47422 46 426 49 260 48705 6% 52293 55703

MUUT VALTION- .

OSUUDET 16 133 16 303 15 950 16 222 16 222 2% 16 222 16 222

RAHOITUS-

TUOTOT JA -KU- - 431 - 868 -368 430 430 217 % 151 -228

LUT

Korkotuotot 101 30 30 1031 1031 3335% 1051 1072

Muut rahoitus- 822 562 1062 1000 1000 6% 1000 1000

tuotot

Korkokulut -1254 1360 -1360 -1500 -1500 10% -1800 -2200

et rahoitusku- - 99 - 100 -100 -100 -100 0% -100 -100

VUOSIKATE 10571 5557 5917 5398 5453 2% 6396 8354

POISTOT JA AR- .

VONALENNUKSET -9324 -7300 -7 400 -7 300 -7 300 1% -7 800 -7 900

Ig;KAUDEN TU- 1247 -1743 -1483 -1902 -1847 13 % -1404 454

Poistoeron lisdys 5 5 5 165 165 3200 % 325 325

TILIKAUDEN ALI- .

NLUAAMA 1252 -1738 -1478 1737 -1682 24% -1079 779
Tunnusluvut TP2024 MTA2025 TPE2025 LTK2026 TA2026  TS2027  TS2028
Toimintakulut € / asukas 4073 4562 -4 475 -4 560 4547 -4 641 -4709
Vuosikate/Poistot % 113 % 76 % 80 % 74.% 75 % 82% 106 %
Vuosikate € / asukas 262 267 284 258 260 303 396
Kertynyt yli-/alijazmé 1.000 € 19244 17 506 17 766 15 779 16 084 14 690 16 863
Asukasluku 20670 20 800 20 800 20950 20950 21100 21100
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Tuloslaskelma (ulkoinen)

TA2026

1000 € TP2024  MTA2025 ~ TPE2025  LTK2026  TA2026 . é 152027 752028
Iﬁg\ﬁg\‘: A- 17 416 18 405 17 809 15358 15 683 12% 15 987 16 344
Myyntituotot 7846 8274 8345 8561 8586 3% 8754 8923
Maksutuotot 2214 2123 2303 2281 2281 1% 2303 2326
Tuet ja avustukset 1467 836 836 802 802 -4 % 810 818
Muut tuotot 5890 7173 6326 3715 4015 37% 4120 4276
TOIMINTAKULUT - 67837 - 75705 -73 900 .75 874 .75 588 2% .78 256 .79 687
Henkiléstokulut - 40368 44514 43568 -45 016 -44 861 3% -46 521 -47273
Palvelujen ostot -17011 -19248 -18534 -18 905 -18 905 2% -19 445 -19997
g’::\‘:‘;}:irv'kkw -6768 -6708 6618 6103 -5 962 10% 6082 6205
Avustukset -1620 2846 -2861 2996 -3007 5% 3067 2778
:\:t“”t toimintaku- -2070 -2389 2319 -2854 -2854 23% 3141 3433
TOIMINTAKATE -50421 -57300 -56 091 -60 515 -59 904 7% 62269 -63 343
VEROTULOT 45 237 47 422 46426 49 260 48 705 6% 52 293 55 703
'c\)"slfjl:JTD\gT\LT'ON' 16 133 16 303 15950 16 222 16 222 2% 16 222 16 222
RAHOITUS-
TUOTOT JA -KU- - 431 - 868 -368 430 430 217 % 151 -228
LuT
Korkotuotot 101 30 30 1031 1031 3335 % 1051 1072
mz;‘gtraho'tus' 729 470 970 908 908 6% 908 908
Korkokulut -1254 -1360 -1360 -1500 -1500 10% -1800 -2 200
:\ljltuut rahoitusku- .7 .8 8 8 8 0% -8 -8
VUOSIKATE 10518 5557 5917 5398 5453 2% 6396 8354
POISTOT JA AR-

- - .74 K K 19 _ _
VONALENNUKSET 9324 7300 00 7300 7300 1% 7800 7 900
Ig;KAUDEN TU- 1194 -1743 -1483 -1902 -1847 3% -1404 454
Poistoeron lisdys 5 5 5 165 165 3200 % 325 325
TILIKAUDEN ALI- ,
NLUAAMA 1199 -1738 -1478 1737 -1682 24% 1079 779
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Rahoituslaskelma

1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Vaikutus maksuvalmiuteen

Tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma vuodesta 2015 alkaen 1.000
€

Lainanhoitokate*)

TP 2024
9781

10518
-737

-17 904

-19 341
223

1214

-8 123

10 644

10 644

-2 356
13 000

2521

TP 2024

-28 335

3,6

MTA2025 TPE 2025

3707
5557
-1 850

-17 860
-20 210

2350

-14153

14160

14160

20000

-840
-5000

MTA2025

-42 488

2,7

5067
5917
-850

-15 860
-17 210
0

1350

-10se 793

11160
0

0
11160
15000
-840
-3 000

367

TPE 2025

-39128

4,6

LTK 2026 TA 2026

3908
5408
-1500

-20 015
-22 015
0

2 000

-16 107

16 130
-300
-300

16 430

13000
-570

4000

23

LTK 2026

-55 246

41,7

3953
5453
-1500

-18 315
-20 315
0

2000

-14 362

14 130
-300
-300

14 430

11 000
-570

4 000

68

TA 2026

-53490

42,1

TS 2027
4 896
6 396
-1500

-20 720
-22720
0

2000

-20 720

15430

15430

18 000

-10570

8 000

-394

TS 2027

-69 314

0,6

TS 2028
6 854
8354
-1500

-14 995
-16 995
0

2000

-14 995

7930

7930

5500

-570

3000

-211

TS 2028

-77 455

10,2

*) Lainanhoitokate = ((Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainan lyhennykset)), kertoo kunnan tulorahoituksen
riittavyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittdaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun

arvo on 1 tai suurempi

Arvio lainakannasta
Lainakanta 1.1.
Lainakannan lisdys
Lainakanta 31.12.

Muutos %

Lainat € / asukas 31.12.

Asukasluku

TP 2024
63 757

14 160
77917
22 %

3746
20800

MTA2025
63 757

11 160
74 917
18 %

3602
20800

TPE 2025
74 917

16 430
91347
22 %

4360
20950

LTK 2026
74 917

14430
89347
19 %

4265
20950

TA 2026
74917

14 430
89347
19 %

4265
20950

TS 2027
91 347

15430
106 777
17 %

5061
21100

TS 2028
106 777

7930
114 707
7%

5436
21100
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Valtuustoon nahden sitovat maararahat

Talousarvio ja taloussuunnitelma valmistellaan vastuualuetasolla, mutta esitetdan kaupunginhallitukselle ja
valtuustolle tulosaluetasoisena. Tulot ja menot esitellddn kokonaisuutena, mutta sitovuustaso on toiminta-
kate lautakuntatasolla. Vuoden 2026 talousarvio on siten nettositova lautakuntatasolla eli lautakuntien toi-
mintakate on valtuustoon nahden sitova. Poikkeuksena kaupunginhallituksen toiminnan alla varauksena

mahdollisesti olevat kohteet, jotka ovat sitovia lisdksi kayttotarkoituksen tasolla.

Alla taulukoituna lautakuntatasolla myds toimintatuotot ja toimintakulut (sisdiset erdt mukaan lukien),

mutta sitovuustaso on toimintakate.
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1000 €

Tarkastuslautakunta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Keskusvaalilautakunta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Kaupunginhallitus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Ympadristoterveyslautakunta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Varhaiskasvatus- ja koulutuslau-
takunta

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Hyvinvointilautakunta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Tekninen lautakunta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Kaavoitus- ja rakennuslautakunta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TP2024

- 57
- 57

112
- 176
- 63

10 258
-8710
1548

1750
-1979
- 229

2750
-48 312
-45 563

477
-3 966
-3489

16514
-18 940
-2426

1918
-2058
- 141

Muutos %
MTA2025  TA2026 uutos 7
TA2026/2026

- 62 - 72 15,49 %

- 62 - 72 15,49 %

22 -100,00 %

- 144 -7 -94,99 %

- 122 -7 -94,09 %
12 089 11199 -10,09 %
11381 -10934 411 %
708 265 -106,25 %
1930 1910 1,01 %
22179 -2134 22,06 %
- 249 - 224 410,18 %
2382 2 637 10,69 %
54106  -55184 1,99 %
51723 -52547 1,59 %
409 510 24,54 %
4820  -5044 4.65%
-4411 -4535 2,81 %
17 261 16 225 5,83 %
20014 -19 650 1,82 %
22753 -3425 23,30 %
3498 2881 17,66 %
2185 -2240 2,52 %
1313 640 -51,25 %

TS2027

11 064
-9332
1733

1949
-2177
- 228

2690
-56 491
-53 802

520
-5171
-4 651

16 337
-20317
-3980

2938
-2285
653

TS2028

- 75
- 75

-8
-8

11 286
-9518
1768

1988
-2221
- 233

2743
-57621
-54 878

530
-5274
-4745

16 664
-20723
-4 059

2997

-2331
666
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Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Lauri Isotalo

TALOUS
Muutos % TA
1000 € TP2024 MTA2025 TA2026 TS2027 TS2028
2026/2025
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT - 57 - 62 -72 15,49 % -73 -75
TOIMINTAKATE - 57 - 62 -72 15,49 % -73 -75

TOIMINTASUUNNITELMA

Kuntalain 121 §:n mukaan valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallin-
non ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin jarjestamista varten. Tarkastuslautakunta valmistelee valtuus-

ton paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat.

Tarkastuslautakunta edustaa kunnan ulkoista tarkastustoimintaa ja sen tehtaviin kuuluu kuntalain mukaan
arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuneet. Arvioinnin tulokset esi-
tetdan vuosittain laadittavassa arviointikertomuksessa, joka luovutetaan kunnanvaltuustolle. Arviointikerto-

muksessa esitettyihin havaintoihin pyydetaan palautteet kunnan hallintoelimilta.

Liedon kunnan tarkastussaannon 4 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on myos tehda aloitteita ja
esityksia lautakunnan, tilintarkastajan ja sisdisen valvonnan tehtavien yhteensovittamisesta mahdollisimman
tarkoituksenmukaisella tavalla. Kuntalain 84 §:n mukaan tiettyjen kunnan luottamushenkiléiden ja viranhalti-
joiden on ilmoitettava julkisesti sidonnaisuuksistaan. Sidonnaisuusilmoitukset tehdaan tarkastuslautakun-

nalle, joka valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuuston tiedoksi.

SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suorite TP2024 TA2025 TA2026 TA26/25 TS2027 TS2028

Tilintarkastuspaivat 30 25 25 0,00 % 25 25
€ / tilintarkastuspaiva 1011 1400 1350 -3,57 % 1400 1450
Lautakunnan kokouksia 9 10 10 0,00 % 10 10
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Keskusvaalilautakunta

Marjo Naatula, Keskusvaalilautakunnan | sihteeri

Anne Rantala, Keskusvaalilautakunnan Il sihteeri

TALOUS
Muutos % TA
1000 € TP2024 MTA2025 TA2026 TS2027 TS2028
2026/2025
TOIMINTATUOTOT 112 22 -100,00 %
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 112 22 -100,00 %
Muut tuotot
TOIMINTAKULUT - 176 - 144 -7 -94,99 % - 66 -8
Henkilostokulut - 148 - 95 -2 -97,79 % - 55 -3
Palvelujen ostot - 22 - 37 -5 -86,04 % -11 -5
Aineet, tarvikkeet ja ta- .3 11 100,00 %
varat
Avustukset
Muut toimintakulut -2 -2 -100,00 %
TOIMINTAKATE - 63 - 122 -7 -94,09 % - 66 -8
) s Muutos %
Ulkoinen/Sisdinen TP2024 MTA2025 TA2026 TA 2026/2025
Sisdinen
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0,0%
TOIMINTAKULUT -8 679 -10 449 -4 815 -53,9%
TOIMINTAKATE -8 679 -10 449 -4 815 -53,9%
Ulkoinen
TOIMINTATUOTOT 112 080 22 000 0 -100,0 %
TOIMINTAKULUT -166 854 -133 654 -2 400 -98,2 %
TOIMINTAKATE -54 774 -111 654 -2 400 -97,9%

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Keskusvaalilautakunta on vaalilakiin perustuva lakisaateinen toimielin, jonka tehtava on vaalien yleisjarjeste-
lyista vastaaminen kunnassa. Vaalilain mukaan valtuuston on asetettava kuntaan toimikaudekseen keskus-
vaalilautakunta, johon kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolme muuta jasenta seka tarpeellinen

maara varajasenia (kuitenkin vahintaan viisi varajasenta).

Keskusvaalilautakunta toimii alue- ja kuntavaaleissa seka valtiollisissa vaaleissa. Valtiollisissa vaaleissa kes-
kusvaalilautakunta huolehtii ennakkodanestyksen ja varsinaisen vaalipaivan danestyksen jarjestelyista. Alue-
ja kuntavaaleissa keskusvaalilautakunta vastaa lisdksi aantenlaskennasta ja kuntavaaleissa nadiden lisaksi eh-

dokasasettelusta ja vaalituloksen julistamisesta.
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Talousarviovuonna 2026 ei jarjestetd sidnnénmukaisia vaaleja. Vuonna 2027 jarjestetddn eduskuntavaalit,

joiden valmistelu aloitetaan vuoden 2026 lopulla. Vuonna 2028 ei jarjestetd sadanndnmukaisia vaaleja.

38



LLIETO

Talousarvio 2026

Kaupunginhallituksen alainen toiminta

Kaupunginjohtaja Mika Ingi

Hallintopalveluiden toimialajohtaja Anne Rantala

TALOUS
Muutos % TA
1000 € TP2024 MTA2025 TA2026 TS2027 TS2028
2026/2025

TOIMINTATUOTOT 10 258 12 089 10 869 -10,09 % 11 064 11286
Myyntituotot 2843 3027 3077 1,66 % 3139 3202
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 745 476 407 -14,50 % 393 401
Muut tuotot 6 671 8586 7 385 -13,99 % 7533 7 684
TOIMINTAKULUT -8710 -11381 -10914 -4,10 % -9322 -9508
Henkilostokulut -3054 -3634 -3414 -6,05 % -3491 -3561
Palvelujen ostot -4671 -5397 -5071 -6,05 % -3362 -3429
Aineet, tarvikkeet ja ta- .36 7 - 68 8,27 % .63 - 64
varat
Avustukset - 493 -1721 -1868 8,50 % -1905 -1943
Muut toimintakulut - 407 - 555 - 493 -11,16 % - 502 - 512
TOIMINTAKATE 1548 708 -44 -110,48 % 1743 1778

) s Muutos %
Ulkoinen/Sisdinen TP2024 MTA2025 TA2026 TA 2026/2025
Sisdinen
TOIMINTATUOTOT 7 149 597 9223940 9732220 5,5%
TOIMINTAKULUT -432 180 -589 550 -511 081 -13,3%
TOIMINTAKATE 6717 418 8 634 390 9221139 6,8 %
Ulkoinen
TOIMINTATUOTOT 3108 737 2 865 268 1137 141 -60,3 %
TOIMINTAKULUT -8 278 220 -10 791 586 -10402 517 -3,6%
TOIMINTAKATE -5169 483 -7 926 318 -9 265 376 16,9 %

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Kaupunginhallituksen alaisen toiminnan perustehtdavana on varmistaa hyvat olosuhteet kunnan ylimmalle
paatdksenteolle kaupunginhallituksessa ja -valtuustossa. Toiminta-ajatuksena on laadukkaalla valmistelulla
ja selvitystyolla ohjata ja tukea toimialoja talous- henkildsto- ja tietohallinnon asiantuntijuutta edellyttavissa
tehtdvissa. Tassa tarkoituksessa hallintopalvelut toimenpiteilldan edistaa ja ohjaa em. tukipalveluiden tarkoi-

tuksenmukaista ja tehokasta toteuttamista yli toimialarajojen.

Konsernihallinnon ydinprosesseja ovat kaupunginvaltuuston ja -hallituksen paatdksenteon seka hallinnon
tukipalvelut. Naista demokratian tukeen liittyvat luottamushenkiléhallintoon ja -paatoksentekoon liittyvat
tukipalvelut. Hallinnon toimialarajat ylittavat tukipalvelut ja prosessit liittyvat asianhallintaan, talouteen,

henkildstohallintoon ja tietohallintopalveluihin.
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Kaupunginhallituksen alaisen toiminnan osalta toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026 painottuvat erityisesti

elinvoimaan seka sisaisten palveluiden parantamiseen nykyisen toimintaympariston edellyttamalla tavalla.

Vuoden 2026 talousarviossa kaupunginhallituksen alaisen toiminnan toimintakate on noin 750 tuhatta euroa
matalampi vuoden 2025 talousarvioon verrattuna. Muutos johtuu suurelta osin Varsinais-Suomen hyvinvoin-
tialueen maksamista sote-kiinteistdjen vuokrista, jotka vuonna 2026 siirtyvat paaosin Liedon kaupunkikiin-

teistot Oy:lle.

Muilta osin toimintakuluissa on padosin laskua, joka johtuu suurelta osin tyollisyyspalveluista, jotka budjetoi-

tiin 2025 talousarviossa merkittdvassa epdvarmuudessa TE24 uudistuksen vuoksi.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strategian painopiste ja kriit-

. Lietolainen on aktiivinen, osaava ja onnellinen
tinen menestystekija
Tavoite 6: Terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen

Strategian painopiste ja kriit-

. Avoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen - Avoin ja aktiivinen viestija
tinen menestystekija
Tavoite 7. Ajankohtainen ja ennakoiva tiedottaminen

Strategian painopiste ja kriit- Avoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen - Uteliaat, tutkivat, osallistavat ja in-
tinen menestystekija nokkaat kokeilut

Tavoite 8. Kuntalaiset tavoittava ja nykyaikainen palvelu

Strategian painopiste ja kriit- Talouden ja toiminnan kehys - Kulut kurissa — ylijadmainen ja investoinnit
tinen menestystekija mahdollistava talous

Tavoite 1: Talouden tasapainottaminen
Tavoite 2: Toiminnan tehostaminen

Strategian painopiste ja kriit-

. Talouden ja toiminnan kehys - Kerralla kuntoon
tinen menestystekija
Tavoite 3: Valmistelun ja paatoksenteon laadun parantaminen

Strategian painopiste ja kriit-

. Talouden ja toiminnan kehys - Osaava ja motivoitunut henkil6sto
tinen menestystekija

Tavoite 4: Tybhyvinvoinnin parantaminen

Strategian painopiste ja kriit-

. Avoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen - Yrittdjyyden edistaminen
tinen menestystekija

Tavoite 5: Yritysten toimintaedellytysten turvaaminen ja edistdminen
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Konsernihallinto

Kaupunginjohtaja Mika Ingi

Hallintopalveluiden toimialajohtaja Anne Rantala

TALOUS
Muutos %
1000 € TP2024 MTA2025 TA2026 TA2026/2025
TOIMINTATUOTOT 6737 8586 7 385 -13,99 %
TOIMINTAKULUT -1975 -1981 -2 000 0,95 %
TOIMINTAKATE 4762 6 605 5386 -18,47 %

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Konsernihallintoon kuuluvat kaupunginvaltuusto, -hallitus, kaupunginjohtaja, elinkeinotoimi ja tiedottami-
nen. Kaupunginvaltuusto ja hallitus edistavat demokraattisesti kaikilla toimillaan kunnan ja sen asukkaiden

hyvinvointia kuntastrategian mukaisesti.

Liedon kaupunkistrategian 2023—-2026 painopistealueet ovat:
- Unelmien pikkukaupunki

- Avoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen

- Lietolainen on aktiivinen ja onnellinen

- Talouden ja toiminnan kehys

Elinkeinotoimen osalta talousarvio sisdltdd mm. Turun seudun kehitys Oy:lle maksettavan sopimusperustei-
sen korvauksen seudullisista elinkeino- ja kehittamispalveluista sekd seudullisen kuntayhtyman, Varsinais-

Suomen liiton maksuosuudet ja Liedon Innovaatiokampus Oy:n palveluostot.

Konsernihallinnon tulosalueen toimintakate heikkenee olennaisesti vuoden 2025 talousarvion tasosta. Tulos-
alueen toimintakatetta heikentda ulkoisten padomavuokrien vahentyminen. Vuodesta 2026 alkaen hyvin-
vointialueen maksamat vuokrat sote-kiinteistdista siirtyvat padosin kiinteistoyhtiolle, jolle kiinteistot myy-

daan.
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TOIMENPITEET JA MITTARIT

Lautakunnan tavoite 1: Talouden tasapainottaminen

Toimenpide

Mittari

Lautakunnan tavoite

Toimenpide

Mittari

Konsernin ohjauksen tehostaminen

Konserniyhtididen kannattavuuden pa- Laht6arvo 8/2025
rantaminen O=ei parannusta, 1=paran-
tunut 1,0

Yritysten toimintaedellytysten turvaaminen ja edistdminen

Tavoitearvo 12/2026

1,0

5: Yritysten toimintaedellytysten turvaaminen ja edistdminen

Lahtoarvo 12/2024 Tavoitearvo 12/2026

Asiakastyytyvaisyyskysely (1-5) 0
5,

Lautakunnan tavoite 6: Terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen

Toimenpide

Mittari

Toimenpide

Mittari

Kunnan osallisuusohjelman laatiminen

Osallisuusohjelma laadittu ja hyvaksytty Lihtoarvo 8/2025
O=laadinta kesken 1=ohjelma laadittu ja

hyvaksytty 0,0

Terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisohjelman laatiminen
Laadittu kuntalaisten terveyden ja hy-  Laht6arvo 8/2025
vinvoinnin edistamista koskeva ohjelma

O=laatiminen kesken 1= ohjelma laa- 0,0
dittu ja hyvaksytty

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

5,0

Tavoitearvo 12/2026

1,0

Tavoitearvo 12/2026

1,0

TP2024 TA2025 TA2026 TA 26/25 152027 TS2028

Suorite

Konsernihallinto, toimintakulut 96 96 95
€/asukas

Asukasluku 20 666 20 800 20966

HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET

Ei muutoksia.

-1,04 % 96

96

0,79 % 21116 21266
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Joukkoliikenne

Kaupunginjohtaja Mika Ingi

TALOUS
Muutos %
1000 € TP2024 MTA2025 TA2026 TA2026/2025
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -1295 -1446 -1501 3,80 %
TOIMINTAKATE -1295 -1446 -1501 3,80 %

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Turun seudun joukkoliikenne Foli tarjoaa helppokayttoista ja sujuvaa joukkoliikennettd kuuden kunnan alu-

eella. Foliin kuuluvat Turku, Kaarina, Raisio, Lieto, Naantali, Rusko ja Paimio. Fo6li vastaa alueen joukkoliiken-
teen jarjestamisesta ja sen toimintaedellytysten edistamisestd, suunnittelee aikataulut, lippujen hinnat seka
vastaa joukkoliikenteen markkinoinnista ja matkustajainformaatiosta. Foli hankkii liikennepalvelun kulloinkin

kilpailutuksen kautta valitulta liikennoitsijalta.
Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunnan vuoden 2026 talousarvioesityksen perusteella Liedon net-
tokustannukset kasvavat vuonna 2026 noin 83.000 euroa vuoden 2025 talousarviosta. Nettokustannuksissa

on mukana lipputuloja 760.000 euroa, joka on noin 8 % vahemman kuin talousarviossa 2025.

Tulosalueen luvuissa on myds Avantin joukkoliikenteen kustannukset kesdan 2026 asti.

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suorite TP2024 TA2025 TA2026 TA26/25 TS2027 TS2028
Foli laskennalliset matkamaarat 936 000 900 000 955 000 6,11 % 965 000 975 000
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Sisdiset palvelut

Hallintopalveluiden toimialajohtaja Anne Rantala
Talousjohtaja Markus Maunula
Henkilostopaallikké Minna Kekarainen

Tietohallintopaallikko Ari Toivola

TALOUS
Muutos %
1000 € TP2024 MTA2025 TA2026 TA2026/2025
TOIMINTATUOTOT 2675 2 808 2 867 2,11%
TOIMINTAKULUT -3332 -3478 -3200 -7,99 %
TOIMINTAKATE - 658 - 670 - 333 -50,33 %

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Sisdisten palvelujen tulosalue tuottaa kaupungin yhteiset talous-, tieto- ja henkilostéhallinnon seka asiahal-
linnan palvelut. Tulosalue huolehtii kaupunginhallituksen ja -valtuuston seka keskusvaalilautakunnan ja tar-

kastuslautakunnan sihteerin tehtavista.

Hyvistd ja osaavista tyontekijoista kdydaan yha enemman kilpailua. Liedon kaupungin tavoitteena on henki-
|6stdn veto- ja pitovoiman lisadminen. Tavoitteena on rekrytointi- ja perehdyttamisprosessien parantami-
nen. Esimiesten kouluttamiseen jatketaan. Kdaytannoksi muodostuneita esihenkildinfoja pidetaan saanndlli-

sesti.

Henkildston tyohyvinvointia ja tyokykya pyritdan lisddmaan ja saavuttamaan kustannussaastoja pyrkimalla
vahentamaan sairauspoissaoloja ja ennenaikaista siirtymista sairauseldakkeelle. Mahdollisiin ongelmiin on
kyettava puuttumaan ennaltaehkdisevasti ja aikaisessa vaiheessa. Tama edellyttaa aktiivista toimintaa tyo-
terveyshuollon kanssa, yhteistyoneuvotteluiden vaikuttavuuden lisdamista seka henkiloston uudelleensijoi-
tusta. Henkilostohallinto osallistuu kaikkiin tyoterveysneuvotteluihin ja pyrkii aktiivisesti [0ytamaan ratkai-

suja yhdessa tyontekijan, esimiehen ja tyoterveyshuollon kanssa.

Talousdokumenttien laadintaa kehitetaadn tavoitteena valmisteluprosessin sujuvoittaminen ja dokumenttien

visuaalisuuden lisdaminen.

Varsinais-Suomen hyvinvointialue ja Liedon kaupunki ovat solmineet sopimuksen tietoaineistojen kasitte-
lysta. Sopimus koskee kaupungin ja Varhan hallussa olevia analogisia ja digitaalisia tietoaineistoja, joita saily-
tetdan kaupungin ja Varhan tiloissa. Sopijaosapuolet pyrkivat siihen, ettd paaasiassa kaikki omat aineistot

siirretdan pois toisen osapuolen hallinnoimista tiloista ja tietojarjestelmista.
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TOIMENPITEET JA MITTARIT

Lautakunnan tavoite

Toimenpide

Uudelleensijoitusprosessi on luotu ja
Mittari
henkilotasolle. 0=tekematta 1= tehty

Lautakunnan tavoite 2: Toiminnan tehostaminen

Toimenpide  Asiantuntevat ja tarpeenmukaiset sisdiset palvelut
Lédhtoarvo 12/2025

Mittari Asiatyytyvaisyyskyselyn tulokset (1-5)

Mittari Talousarviotyokalu paivitetadan O=paivit- LahtGarvo 12/2025

tamatta, 1=paivitetty 0,0

Toimenpide Kaupungin kilpailukyvyn parantaminen tydomarkkinoilla
Lédhtoarvo 12/2025

Mittari Kuntarekryn kavijoiden maara lisdantyy

Toimenpide Liedon kaupungin ja Varhan arkistojen erottaminen toisistaan

L Arkistot erotettu toisistaan. O=kesken, Léhtoarvo 12/2025
Mittari

1=valmis

Lautakunnan tavoite

jalkautettu kaupungin toimialoille ja esi-

1: Talouden tasapainottaminen

Lahtoarvo 12/2025

1,0

0,0

4: Ty6hyvinvoinnin parantaminen

Lahtdarvo 12/2025

Ladhtoarvo 12/2025

Lahtdarvo 12/2025

Lahtdarvo 12/2025

Toimenpide  Esihenkildiden koulutukset
Mittari E5|‘henl‘<|I0|.r.1fOJ.§ pidetdaan saannénmu-
kaisesti (maara) 8,0
Toimenpide Henkildstdn hyvinvoinnin ja tydssdjaksamisen lisadminen
Mittari Ty6terveysneuvottelujen maara
50,0
Mittari Sairaslomapadivien maara
10,0
Mittari Tyokyvyttomyyden kustannukset

327 000,0

Pitkajanteisesti suunniteltu ja toteutettu tasapainoinen ja vakaa talous

Tavoitearvo 12/2026

1,0

Tavoitearvo 12/2026

4,0
Tavoitearvo 12/2026

1,0

Tavoitearvo 12/2026
1,0

Tavoitearvo 12/2026
1,0

Tavoitearvo 12/2026
10,0

Tavoitearvo 12/2026

60,0
Tavoitearvo 12/2026

13,5
Tavoitearvo 12/2026

1 650 000,0
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TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suorite

Tyontekijoiden maara 31.12.
Sairauspoissaolot pv/kaikki tyon-
tekijat yhteensa

Sairauspoissaolot keskimaa-
rin/henkil6 (tyontekijéiden
maara 31.12)

Asukasluku

Tyoterveyshuolto € / tyontekija
(tyontekijoiden maara 31.12.)

Maksetut sairauspaivien palkat

Tyokyvyttomyyden kokonaiskus-
tannukset €/v

KV ja KH valmisteltujen pykalien
MAARA (muutettu)

€/henkil6kunnan tytasema
€/ostolaskut

€/palkkalaskelma (sisaltaa koko
henkilostohallinnon kustannuk-
set)

TP2024
842
12 823

15,8

20 666

307,7

943 515,5
1665 204

385

859

HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET

Ei muutoksia.

TA2025
820
10530

13,5

20 800

240

725000
1650 000

450

820
3,6
68,77

TA2026
830
10 000

13,5

20 966

240

725000
1650 000

450

950
3,3
73

TA 26/25
1,21 %
-5,03 %

0,00 %

0,79 %

0,00 %

0,00 %
0,00 %

0,00 %

15,85 %
-8,33 %
6,15 %

TS2027
830
9500

13,5

21116

250

725000
1 600 000

450

950
3,2
74

TS2028
830
9 000

13,5

21266

260

725 000
1 600 000

450

950
3,1
76
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Maaseutupalvelut

Toimialajohtaja Anne Rantala

Maaseutupaallikké Ulla Nummila

TALOUS
1000 € TP2024
TOIMINTATUOTOT 362
TOIMINTAKULUT - 424
TOIMINTAKATE - 62

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

MTA2025

402
- 470
- 68

TA2026

412
- 481
- 69

Muutos %
TA2026/2025
2,48 %

2,42 %

2,05 %

Liedon kunta vastaa maaseutuhallinnon tehtavien hoitamisesta 11 kunnan alueella. Sopijakunnat ovat Aura,

Koski Tl, Lieto, Marttila, Masku, Mynamaki, Naantali, Nousiainen, Raisio, Rusko ja Turku. Maaseutupalvelujen

perustehtdavand on maksajavirastosopimuksella Liedon maaseutupalveluille siirrettyjen tehtavien vastuulli-

nen hoitaminen seka asiantuntevan neuvonnan ja sujuvien palvelujen antaminen koko yhteistoiminta-alu-

eella. Maaseutupalvelut huolehtii alueen peto- ja hirvivahinkojen seka rauhoitettujen lintujen aiheuttamien

vahinkojen arvioinneista sekd hukkakauratarkastuksista.

Liedon maaseutupalvelut hoitaa tehtavat tarpeenmukaisesti, kustannustehokkaasti ja yrittdjamyonteisesti.

Eletddn EU:n maatalouspolitiikan rahoituskautta 2023—2027. EU:n ja kansallinen maataloustukilainsaadanto

tyollistavat maaseutupalveluiden neuvonta- ja tukien kasittelytehtavissa. Henkiloston koulutustarve on

muuttuvien sadannosten vuoksi jatkuva koko ohjelmakauden. Viljelijoiden neuvontaan ja koulutukseen seka

asiakaslahtoiseen viestintdaan panostetaan.

Uusi satelliittiseuranta peruslohkojen tukikelpoisuuden maarittelyssa on lisannyt tarvetta neuvontaan seka

kevaalla etta kesan ja syksyn ajan.

Alueella ovat edelleen lisddntyneet petoeldinvahingot seka rauhoitettujen lintujen aiheuttamien vahinkojen

arviointi- ja kasittelytyot.
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TOIMENPITEET JA MITTARIT

Lautakunnan tavoite Avoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen - Yrittajyyden edistdminen

Annamme asiantuntevaa neuvontaa, digitalisaation hyodyntaminen mm. sahkoiset asiakas-
Toimenpide kirjeet ja someviestinta.
Asiakaspalautteen kerdaminen toiminnan kehittamiseksi.

Lahtoarvo 12/2025 Tavoitearvo 12/2026
Mittari Asiakaspalaute, asteikko 1-5

4,8 4,0
TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT
Suorite TP2024 TA2025 TA2026 TA 26/25 TS2027 TS2028
Tukikelpoisten tilojen lukumaara 1066 1050 1010 -3,80 % 1000 1000
Kulut €/ tila 374 416 437 5,04 % 440 440
Maksetut tuet ja korvaukset, M€ 41,3 42 42 0,00 % 42 42
Vahinkoarviointien maara 6 0 0 100,00 % 0 0

HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET

Toiminta jarjestetdan laadukkaasti ja kustannustehokkaasti, séhkoiset palvelut ovat vahvasti kdytossa. Toi-
mintoja jarkeistetdan koko ajan ja tietotekniikkaa hyddynnetdaan. Maaraaikaisia sijaisia kaytetaan pitkissa

poissaoloissa. Henkiléston maaraan ei ole tulossa muutoksia.
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Tyollisyyspalvelut

Kaupunginjohtaja Mika Ingi
Tyollisyysjohtaja Heidi Mansikka

TALOUS
Muutos %
1000 € TP2024 MTA2025 TA2026 TA2026/2025
TOIMINTATUOTOT 484 294 206 -30,01 %
TOIMINTAKULUT -1684 -4007 -3733 -6,84 %
TOIMINTAKATE -1200 -3714 -3527 -5,04 %

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Liedon kaupungin tyollisyyspalveluilla on vastuu Liedon toiminta-alueella lahipalveluiden tuottamisesta hen-
kiloasiakas- ja tydnantajapalveluiden osalta. Liedon toiminta-alue kuuluu Turun tyéllisyysalueeseen, jossa on
vhdeksan ldhipalvelua tuottavaa toiminta-aluetta. Turun kaupungin keskitetyt palvelut tuottavat tyollisyysalu-
een yhteiset palvelut. Turun tyollisyysalueeseen kuuluu 23 varsinaissuomalaista kuntaa. Lakisdateisten henki-
|6asiakas- ja tydnantajapalveluiden lisdksi tyollisyyspalvelut tuottavat tyollistymista edistavia palveluita lieto-

laisten tyonhakijoiden edellytysten parantamiseksi ja tydnhakujaksojen paattamiseksi.

Tyollisyyspalvelu-uudistus astui voimaan vuoden 2025 alusta ja ensimmainen toimintavuosi on kulunut pe-
ruspalveluiden toimintavalmiuden varmistamiseen. Uudistuksen myo6ta pyritdan lyhentdamaan tyottomyys-
jaksoja aiemmin seka kehittdmaan kaupungin elinvoimaa synergiaetujen myota. Tyollisyyspalvelut kehittavat
tulevana vuonna tyonvalitysta, oppilaitosyhteistyota seka tyonhakijoiden ja tyopaikkojen yhteensovitta-
mista. Tyollisyyspalvelut tekevat tiivista yhteistydta kaupungin sisdisesti eri yksikdiden kanssa seka palvelee
rekrytoinneissa kaupunkia tydnantajana. Tyonhakijoiden osaamista kehitetdan yhteistydssa alueen oppilai-
tosten ja tyopaja Kisallin opinnollistamisen kautta. Hyvinvointialueen kanssa rakennetaan yhteisty6ta vaike-

asti tyollistyvien monialaisten palvelujen osalta.

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Lautakunnan tavoite 8. Kuntalaiset tavoittava ja nykyaikainen palvelu

Toimenpide Alueellisesti vaikuttava tyollisyyspalvelu

Alueellisesti yksi Varsinais-Suomen kun- Lihtdarvo 12/2025 Tavoitearvo 12/2026
. tien (27) matalimmista tyottdmyyspro-
Mittari . . s
senteista (sijoitus keskimaarin suh- 5,4 5,0

teessa muihin kuntiin)

Toimenpide Laadukas ja tavoitteellinen tydpajatoiminta
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Lahtdarvo 12/2025 Tavoitearvo 12/2026
Mittari Suoritettujen opintopisteiden maara
180,0 200,0

Alle 29-vuotiaiden sijoittumisprosentti Lahtdarvo 12/2025 Tavoitearvo 12/2026
Mittari pois tyottomyydesta jakson paattymi-

sen jalkeen 90,0 95,0

Yli 29-vuotiaiden sijoittumisprosentti Lahtoarvo 12/2025 Tavoitearvo 12/2026
Mittari pois tyottomyydesta jakson paattymi-

sen jalkeen 85,0 90,0
Toimenpide  Tyota hakevien lietolaisten asiakaslahtdinen palvelu
Viittari Alle 25-vuotiaiden tydttémien masra Léahtoarvo 12/2025 Tavoitearvo 12/2026

(keskimaarin vuoden aikana) 105,0 90,0
Viittari Yli 50-vuotiaiden tydttomien masra Lahtoarvo 12/2025 Tavoitearvo 12/2026

(keskimaarin vuoden aikana) 270,0 250,0
Mittari PitkaaikaistyGttémien mairs (keskimaa- Lahtoarvo 12/2025 Tavoitearvo 12/2026

rin vuoden aikana) 195,0 180,0
TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT
Suorite TP2024 TA2025 TA2026 TA 26/25 TS2027 TS2028
Tyottomyys % (keskimaarin vuo- 6,04 5 6,5 30,00 % 6,25 6
den aikana)
Tyovoima 10164 10 200 10475 2,69 % 10630 10790
Tyottomat keskimaarin 615 500 650 30,00 % 625 600
Kunnan osarahoittamat tyotto- 457762 1000000 1200000 20,00 % 1000000 900 000
myysetuusmaksut

HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET

Tyollisyyspalvelu-uudistuksen my6ta tyollisyyspalveluihin on perustettu kahdeksan uutta virkaa lahipalvelu-
jen tuottamista varten. Etsiva nuorisotyd on siirtynyt osaksi hyvinvointipalveluita seka vapaa-aika ja nuoriso-
toimea kesalla 2025. Tyollisyyspalveluiden toimistosihteerin toimea ei ole taytetty vuonna 2025. Henkil6sto-

maara ei kasva vuonna 2026.
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Ymparistoterveyslautakunta

Toimialajohtaja vs. Tiina Torkkeli-Pitkdranta 15.9.2023 - 1.11.2025, Johanna Makinen 2.11.2025 —

TALOUS
Muutos % TA
1000 € TP2024 MTA2025 TA2026 TS2027 TS2028
2026/2025

TOIMINTATUOTOT 1750 1930 1910 -1,01% 1949 1988
Myyntituotot 1245 1453 1399 -3,69 % 1428 1456
Maksutuotot 435 411 444 8,03 % 453 462
Tuet ja avustukset
Muut tuotot 70 66 67 1,52 % 68 70
TOIMINTAKULUT -1979 -2179 -2134 -2,06 % -2177 -2221
Henkiléstokulut -1391 -1452 -1413 -2,69 % -1442 -1471
Palvelujen ostot - 421 - 546 - 521 -4,50 % - 532 - 542
Aineet, tarvikkeet ja ta- 11 93 93 129% o4 o4
varat
Avustukset
Muut toimintakulut - 156 - 158 - 177 12,04 % - 180 - 184
TOIMINTAKATE - 229 - 249 - 224 -10,18 % - 228 - 233

. . Muutos %
Ulkoinen/Sisdinen TP2024 MTA2025 TA2026 TA 2026/2025
Sisdinen
TOIMINTATUOTOT -9 225 0 0 0,0%
TOIMINTAKULUT -109 594 -141 548 -154 498 9,1%
TOIMINTAKATE -118 819 -141 548 -154 498 9,1%
Ulkoinen
TOIMINTATUOTOT 1759134 1930034 1910475 -1,0%
TOIMINTAKULUT -1869 534 -2 037 696 -1979 811 -2,8%
TOIMINTAKATE -110 400 -107 662 -69 336 -35,6 %

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Ymparistoterveyslautakunnan vuoden 2026 ja taloussuunnitelmakauden tavoitteiden asettelussa lahtokoh-
tana on Liedon kuntastrategia. Vision 2026 mukaan Liedon tulevaisuutta rakennetaan avoimella ja oivalta-
valla otteella siten, etta kulut pidetdaan kurissa ja asiat tehdaan kerralla kuntoon. Tuloksena on elinvoimainen
kaupunki seka hyvinvoiva ja onnellinen asukas ja yrittdja, jolle luonteenomaisia piirteita ovat aktiivisuus ja

yhteisollisyys.

Kuntien taloudelliset haasteet on huomioitu ymparistoterveyslautakunnan talousarviossa ja tavoitteena on
jatkaa kuntien kannalta suotuisaa kustannuskehitysta toimintoja jarkeistamalla, toimintaympariston muutok-
set huomioimalla ja vaihtoehtoisia toimintatapoja kokeilemalla. Euroopan parlamentin ja neuvoston val-
vonta-asetusta (EU) 2017/625 on sovellettu 14.12.2019 alkaen. Asetuksen mydta mm. elintarvikevalvonta-

tyossa on mahdollista kayttaa ulkopuolista asiantuntijaa. Valvonta-asetuksen tarkoituksena on uudistaa ja
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yksinkertaistaa virallista valvontaa. Ymparistoterveyslautakunta on hyddyntdnyt tatd mahdollisuutta vuoden
2021 alusta lukien osana Liedon kunnan talouden karkihankkeita ja kuntastrategian tavoitetta "avoin ja oi-
valtava ote tulevaisuuteen - Uteliaat, tutkivat, osallistavat ja innokkaat kokeilut". Toinen optiokausi paattyy
helmikuussa 2027, minka jalkeen palvelun hyddyt voidaan arvioida koko ajalta 2021-2026 ja joko kilpailuttaa
palvelu uudelleen tai luopua ulkopuolisen asiantuntijan kayt6sta osana suunnitelmallista elintarvikevalvon-
taa.

Kokonaisuutena ymparistoterveydenhuollon valvontapalveluiden tavoitteena on elinymparistdn terveyden
korkea taso, jota osaltaan valvonnan keinoin edistetdan tehokkaasti ja oikea-aikaisesti. Asetuksen mukaisesti

virallista valvontaa suoritetaan sadannollisesti, riskien mukaan ja sopivalla tiheydella.

Paaministeri Orpon hallituksen ohjelmaan on kirjattu, ettd kuntien tehtavdakentan vakiinnuttamiseksi kuntien
tehtavia ei siirreta hyvinvointialueille hallituskauden aikana. Hallitusohjelman mukaisesti valtion ohjausta
kuntiin arvioidaan ja uudistetaan hallituskauden aikana. Kuntien toimintaedellytyksia on tarkoitus vahvistaa

kuntien tehtavdkentan normien purkamista jatkamalla.

Eldinldadkaripalvelujen osalta merkittavimmat muutokset tulevat olemaan lakimuutoksista johtuvia. Uusi
elainladkintahuoltolaki (285/2023) astuu voimaan 1.1.2026. Uusi eldinldakintahuoltolaki tarkentaa kuntien
velvoitteita eldinlaakaripalvelujen jarjestamisessa luetteloimalla jarjestamisvelvoitteen piiriin kuuluvat palve-
lut. Lain my6ta kunnan tulee peria asiakasmaksuja, joilla kuntien on oikeus kattaa laajasti palveluiden tuotta-
misesta aiheutuvista kustannuksia, kuten eldinlaakarin palkkauskuluja. Jos kunta tuottaa muita kuin lakisaa-
teisia eldinlaakaripalveluja kilpailutilanteessa, palvelut on hinnoiteltava markkinaperusteisesti. Kunnat voisi-
vat edelleen jarjestda eldinlaakaripalvelut myos tekemalla yksityisen eldinladkaripalvelujen tuottajan kanssa
sopimuksen palvelujen tuottamisesta. Kunnan peruseldinladkaripalveluiden rajaus ei tuo kaytanndssa kun-
nille sdastoja, silla kunnaneldinlaakdreiden maaraa ei voida muuttaa paivystysvelvollisuuden sailyessa kun-
nilla. Toisaalta kunnaneldinlaakareiden palkkausjarjestelma nojaa vahvasti eldinladkarin oikeuteen peria asi-
akkaalta maksu tarjoamastaan palvelusta. Sen sijaan palvelun rajaaminen todennakdisesti hankaloittaisi en-
nestdan eldinlaakarien rekrytointia. Turun kaupunki selvitti mahdollisuuksia kilpailuttaa hyotyeldinpaivystys-
ja -praktiikka Varsinais-Suomen alueella 2023, mutta markkinavuoropuhelu osoitti, etta palvelulle ei 16ydy
tuottajia. Turun ja Liedon kaupunkien valinen sopimus Turun kaupungin lakisaateisen hyotyeldinpraktiikan

osalta on voimassa 31.12.2026 asti.

Maakunnallinen pieneldinpaivystyssopimus yksityisen palveluntuottajan kanssa loppui syksylld 2023. Varsi-

nais-Suomen valvontayksikot tekivat kukin kyseisen palveluntuottajan kanssa madraaikaisen sopimuksen
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pieneldinpaivystyksen toteutuksesta ajalla 1.9.2023 - 31.12.2024. Turun kaupunki kilpailutti pieneldinpaivys-
tyksen kesalla 2024. Kilpailutuksen tuloksena pieneldinpdivystys on toteutettu 1.1.2025 alkaen uuden palve-
luntuottajan (Papuvet Oy) valiaikaisena palveluna siihen asti, kunnes asiaan saadaan ratkaisu (valitusprosessi
meneilladn). Maakunnallisen pieneldinpaivystyksen lainvoimainen toteutus oli ndin ollen kesken 2026 talous-

arviota laadittaessa.

Terveydensuojelulain kokonaisuudistuksen valmistelu on aloitettu 2024. Lakia on muutettu vuosien saatossa
useita kertoja. Muutosten seurauksena lain rakenne ja sisaltd ovat muuttuneet hajanaiseksi, eivatka laki ja
siihen perustuva valvonta enaa kaikilta osin vastaa nykyisia tarpeita. Paaministeri Orpon hallitusohjelmassa
”Vahva ja valittava Suomi” on hairio- ja kriisitilanteiden kokonaistarkastelua koskeva kirjaus, jota myos ter-
veydensuojelulain uudistuksessa on tarkasteltu. Terveydensuojelulain uudistuksen on tavoitteena astua voi-

maan 1.1.2027.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strategian painopiste ja kriit-

. Avoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen - Yrittdjyyden edistdminen
tinen menestystekija

Vaikuttava, riskiperusteinen ja asiantunteva valvonta. Hy6dynnetaan valvonta-asetuksen

Tavoite . . . . ;
mahdollistamaa elintarvikevalvontapalvelun tuottamista osin ostopalveluna.

Strategian painopiste ja kriit- Talouden ja toiminnan kehys - Kulut kurissa — ylijadmainen ja investoinnit
tinen menestystekija mahdollistava talous

Kustannustehokkuus, toiminta hoidetaan kustannuksiltaan vertailukelpoisesti huomioiden
Tavoite eldinladkintahuollon palvelurakenne. Kuntien kustannukset eivat kasva taloussuunnitelma-
kaudella.

INVESTOINNIT / ESITYKSET

Ei investointeja. Talousarvion laadintaohjeen mukaisesti investoinnin arvonlisdaveroton raja on 10.000 euroa.

Sitda pienemmat hankinnat tulevat kayttétalousosaan.
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Ympadristoterveyspalvelut

Toimialajohtaja vs. Tiina Torkkeli-Pitkdranta 15.9.2023 - 1.11.2025, Johanna Makinen 2.11.2025 —

TALOUS
1000 € TP2024 MTA2025
TOIMINTATUOTOT 1750 1930
TOIMINTAKULUT -1979 -2179
TOIMINTAKATE - 229 - 249

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Muutos %

TA2026 TA2026/2025
1910 -1,01%
-2134 -2,06 %
- 224 -10,18 %

Ymparistoterveyslautakunnan alaisuudessa on yksi tulosalue, ymparistoterveydenhuolto.

Kohtelemme toiminnanharjoittajia tasapuolisesti, annamme asiantuntevaa neuvontaa ja ohjausta seka pal-

velemme sujuvasti ilmoitus- ja lupa-asioissa. Henkilostolle on asetettu selkedt vuosittaiset tavoitteet ja vas-

tuualueet. Asetettujen tavoitteiden toteutumista seurataan saannoéllisesti ja henkildstoresurssia suhteute-

taan toimintaympariston ja tehtavien muutoksiin. Liedon ymparistéterveyspalvelut keskittyy suunnitelma-

kaudella hoitamaan lainsdadannon mukaiset kunnan ymparistéterveydenhuollon tehtavat kuntastrategian

edellyttamalla tavalla: tarpeenmukaisesti, kustannustehokkaasti, yritysmyonteisesti ja laadukkaasti.

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Lautakunnan tavoite

Toimenpide

Mittari

Mittari

Kustannustehokkuus, toiminta hoidetaan kustannuksiltaan vertailukelpoisesti

lisen pieneldinpaivystyksen jarjestaminen.

huomioiden eldinldakintahuollon palvelurakenne. Kuntien kustannukset eivat
kasva taloussuunnitelmakaudella. Vuoden 2025 alusta toteutetaan maakunnal-

Resurssi sopeutetaan toimintaympariston muutoksiin, toimitilojen kayttoa tehostetaan ja

kdytetdan ostopalvelua oman tyon rinnalla.

Kuntien kustannukset eivat kasva suun- Lahtoéarvo 12/2025
nitelmakaudella, asiakasmaksuilla ja toi-
minnan muutoksilla katetaan kustan-
nusten kasvu. Kuntien maksuosuus. 1=
Kuntien maksuosuus edellisen vuoden
tasolla. 0 = kuntien maksuosuus kasva-
nut.

Eldinlaakintahuollon asiakasmaksujen  Lahtoarvo 12/2025
kayttoonotosta paatetadn vuoden 2025

aikana. Asiakasmaksut kaytdssa viimeis-

taan 1.1.2026 lukien (0 = maksuistaei 90

paatosta ja 1 = maksut kaytossa).

0,0

Tavoitearvo 12/2026

1,0

Tavoitearvo 12/2026

1,0
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Vaikuttava, riskiperusteinen ja asiantunteva valvonta. Hyodynnetaan valvonta-
Lautakunnan tavoite asetuksen mahdollistamaa elintarvikevalvontapalvelun tuottamista osin osto-

palveluna.

Toimenpide Valvontasuunnitelman toteuttaminen ja asiakaspalautteen kerdadminen. Hyédynnetaan val-
vonta-asetuksen mahdollistamaa valvontapalvelun tuottamista osin ostopalveluna.
Asiakaspalaute asteikolla 1-5, sailyy Lahtoarvo 12/2025 Tavoitearvo 12/2026
korkealla tasolla tuottamistavasta riip-

Mittari pumatta: laatu, tarkastajan asiantunte-
vuus, yhteistyokykyisyys ja palveluhen- 4,5 4,5
kisyys

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Asukkaita oli yhteistoiminta-alueella 11/2024 oli yht. 125 368.

Tavoitteena on suunnitelmakaudella uuden eldinlaakintahuoltolain myota kattaa osa tuotantokustannuksista
asiakasmaksuilla. Em. lain my6ta kuntien jarjestamisvelvoitteen tdsmentdaminen todennakdisesti vahaisissa

maarin laskee eldinlaakintahuollon suoritemaaria.

HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET

Maaraaikaisia ja sijaisia kdytetdan erityisesti eldinladkintdhuollossa, jossa kunnan paivystysvelvoite ei mah-

dollista suuria muutoksia henkiléresurssissa.
Ymparistoterveyslautakunnan toimialueella on kesdaikaan painottuvaa toimintaa, etenkin saaristossa ja mm.
uimarantojen vedenlaadun valvontaan liittyen. Kausivaihtelu huomioidaan seka palvelun ostossa, etta tarvit-

taessa madraaikaisen henkilokunnan rekrytoinnissa.

Ymparistoterveyslautakunnan talousarvioesitys ei sisalla vakanssiesityksia.
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Varhaiskasvatus- ja koulutuslautakunta

Toimialajohtaja Laila Makela

TALOUS
1000 € TP2024 MTA2025
TOIMINTATUOTOT 2750 2 382
Myyntituotot 1008 949
Maksutuotot 1305 1196
Tuet ja avustukset 434 232
Muut tuotot 3 5
TOIMINTAKULUT -48 312 -54 106
Henkilostokulut - 26 826 -29748
Palvelujen ostot -12 362 -13762
C;rr\:tet, tarvikkeet ja ta- 1161 _ 981
Avustukset - 724 - 718
Muut toimintakulut -7 240 - 8897
TOIMINTAKATE -45563 -51723
Ulkoinen/Sisdinen TP2024
Sisdinen
TOIMINTATUOTOT 0
TOIMINTAKULUT -12 837 934
TOIMINTAKATE -12 837 934
Ulkoinen
TOIMINTATUOTOT 2 749 592
TOIMINTAKULUT -35474 335
TOIMINTAKATE -32724 743

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

TA2026

2637
1095
1325
212

5

- 55184
-30305
-13670

-1032

- 698
-9479
- 52547

MTA2025

0
-14 884 378
-14 884 378

2 382 400
-39 221 360
-36 838 960

Muutos % TA
2026/2025
10,69 %
15,38 %
10,79 %
-8,62 %

-7,41 %

1,99 %

1,87 %

-0,67 %

5,19%

-2,79 %
6,54 %
1,59 %

TA2026

0
-15 321 666
-15321 666

2637 000
-39 862 095
-37 225 095

TS2027 TS2028
2 690 2743
1117 1139
1352 1379

216 221
5 5

-56 491 -57621

-30911 -31530

-14 148 -14 431

-1052 -1073
- 712 - 726
-9669 -9862
-53 802 -54 878
Muutos %

TA 2026/2025

0,0%

2,9%

2,9 %

10,7 %

1,63 %

1,05 %

Tulevien vuosien 2026—2030 suurimpana haasteena on toiminnan kehittaminen siten, etta se vastaa osal-

taan alati muuttuvan maailman tarpeisiin. Tama sisaltdd muun muassa tuen uudistamisen, osaamisen lisaa-

misen ja kestavan kehityksen periaatteiden sisdistamisen. Taloudellisen kestavyyden lisdksi on huomioitava

sosiaalinen ja ekologinen kestavyys.

Vuoteen 2030 ulottuvat haasteet liittyvat talouden, ilmastonmuutoksen ja vaestorakennemuutoksen hallin-

taan. Talouden kasvua hidastavat tekijat, kuten heikko kysynta ja inflaatio, ovat jo talla hetkellad haastei-

tamme. Vaeston ikadntyminen ja peruskouluikdisten maaran vaheneminen aiheuttavat muutoksia sivistys-

palveluille ja taloudelle. Kuntien yhteistyon merkitys korostuu viela enemman tulevina vuosina. Lieto on Tu-

run kehyskunta. Maahanmuuton heijastukset ulottuvat tulevaisuudessa Lietoonkin, mikali Turun ennusteet

siltd osin pitdvat paikkansa. Valmistavan opetuksen maara tulee sen myota lisadntymaan oleellisesti.
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Suomen ainoa menestymisen mahdollisuus riippuu innovaatioista, huippuosaamisesta ja korkeasta tuotta-
vuudesta. Olennaista on ammatillisesta koulutuksesta valmistuvien tyollistyminen yha paremmin valmistu-
misensa jalkeen ja ettd tyovoimakoulutus saadaan nostettua korkealle tasolle. Teknologian kehitys ja digitali-

saatio tekoalyineen muuttavat tydmarkkinoita ja edellyttavat jatkuvaa kouluttautumista.

1.8.2025 alkaen esi-, perus- ja lukio-opetuksen tuen uudistus tulee muuttamaan osittain myos opetustoimen
henkiloston kelpoisuusasetusta. Tuki jarjestetdaan ensisijaisesti ryhmakohtaisena, johon kaikilla oppilailla on
oikeus. Tarvittaessa tukea tdydennetdan oppilaskohtaisilla tukitoimilla, jotka perustuvat yksil6llisiin tarpei-

siin.

Opettajan kelpoisuus kytkeytyy siihen, mita tukea oppilaalle annetaan. Jos oppilas saa ryhmakohtaisena tuki-
muotona tai oppilaskohtaisena tukitoimena erityisopettajan antamaa opetusta muun opetuksen yhteydessa
ja osittain pienryhmadssa riittaa erityisopettajan kelpoisuudeksi nk. perinteinen laaja-alaisen erityisopettajan
kelpoisuus. Jos taas oppilaalle annetaan oppilaskohtaisena tukitoimena erityisopettajan antamaa opetusta
pienryhmassd muutoin kuin osittain, edellytetdan opettajalta myos luokanopettajakelpoisuutta. Erityisluo-

kanopettajan kelpoisuutta edellytetdan erityisluokassa annettavassa opetuksessa, kuten tahankin saakka.

Paivakodin toiminnasta vastaavan johtajan tehtavaan kelpoisia ovat 1.1.2030 alkaen ne henkil6t, jotka ovat
kelpoisia joko varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin tehtavaan ja joilla on lisdksi vahintaan kasvatus-

tieteen maisterin tutkinto seka riittava johtamistaito, siirtymasaannokset huomioiden.

Varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa kiinnitetdadn Liedossa erityista huomiota sisdiseen yrittajyyteen. Yritta-
jyyspolkumme ldhtee varhaiskasvatuksen kauppaleikeista ja jatkuu perusopetuksen kautta toiselle asteelle.
Teemme vahvaa yhteisty6ta paikallisen yrittdjayhdistyksen ja elinkeinopalvelujen kanssa. Lukiomme on ver-
kostoitunut yrittajyyskurssien kautta eri korkeakouluasteille. Kansainvélisen linjan suosio on kasvanut myos

vuosi vuodelta. Lukion kaikki aloituspaikat tayttyivat nyt toisen kerran.

Tulevat tydntekijat tarvitsevat vahvoja ihmissuhdetaitoja, selviytymista stressin ja muutosten keskella, ongel-
manratkaisutaitoja ja kykya oppia uusia teknologioita. Tavoitteenamme on kasvattaa ja opettaa motivoitu-

neita, vastuuntuntoisia, itsedan kehittavia ja luovia tulevaisuuden tekijoitd, silld myds meidan tulee olla osal-
tamme se muutos, jonka haluamme nahda maailmassa. Turvallisuus ja varautuminen ovat keskitssa tulevan-

kin talousarviovuoden aikana. Uusi ylakoulu tulee kruunaamaan vuoden 2026.
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Riskit:

lImaristen alueen varhaiskasvatus- ja koulutuspaikat eivat vastaa kysyntdan. limaristen alueelle on kaavoi-
tettu seka omakotitalo-, etta rivitalotontteja ja jo nyt em. paikkoja ei ole riittavasti. Koulun laajennuksen

suunnitelmat, varhaiskasvatusryhmien ja luokkien osalta, ovat valmiit.

Koulupudokkaiden maara on kasvussa. Varsinais-Suomen hyvinvointialueen (Varha) palvelut eivat vield toimi
tarpeen edellyttamalla nopeudella. Hyvinvointialueen tarjoamiin lasten ja nuorten mielenterveyspalveluihin

jonotetaan edelleen liian pitkdan.

Sisdilmaongelmariskeja on esiintynyt joka talousarvioikaudella. Nyt pohdintaan tulee Jokilaakson vuorohoi-
don alkuperdiset tilat Kirkkotien varressa. Vuorohoito on tarkoitus siirtaa Sillilan uuteen paivakotiin ja sa-

malla luopua myos pienista yksikoista (Kisapuisto ja Hanhilinna).

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strategian painopiste ja kriit- . . e . . .
R glan p P ) Lietolainen on aktiivinen, osaava ja onnellinen

tinen menestystekija

Tavoite Kouluviihtyvyyden ja turvallisuuden lisddminen

Tavoite Oppilaiden hyvinvointi

Strategian painopiste ja kriit-

. Avoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen
tinen menestystekija
Tavoite Lasten osaamisen jatkumon turvaaminen varhaiskasvatuksesta perusopetukseen

Strategian painopiste ja kriit-

. Talouden ja toiminnan kehys
tinen menestystekija

Tavoite Riittavat varhaiskasvatuspaikat ja varhaiskasvatuksen selked palvelurakenne

Strategian painopiste ja kriit-

. Lietolainen on aktiivinen, osaava ja onnellinen
tinen menestystekija

0-6-vuotiaiden lasten kielellisten ja matemaattisten valmiuksien vahvistaminen innostami-

Tavoite . " s
sen ja mielenkiinnon herattamisen kautta

Tavoite Lukion opiskelijoiden hyvinvointi ja osallisuus

INVESTOINNIT / ESITYKSET

* llmaristen alue: tarvitaan 2 ryhmaa varhaiskasvatukselle ja lisdluokat 2 kpl koululle
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Sillilan uuden paivakodin yhteyteen on suunniteltu vuorohoito ja mm. Hanhilinnan ryhmien siirtymi-
nen, samalla Kisapuiston vuokratilasta poistutaan ja puskuritilaksi jaa paivdakodin valmistuttua ns. Lem-
minkaisen tila

Pajarakennuksen uudisrakentaminen / Taatila

Lukion auditorion kalustuksen uusiminen (auditorion poydat ja tuolit) sekd maalausta ja sahkotoita
[Imaristen koulun liikuntasalin laajennus TA-kaudella

Jokilaakson koulun varhaiskasvatuksen kuraeteinen

Uuden ylakoulun rakennushanke jatkuu ja se otetaan kdyttéon 1.8.2026 (kalustaminen ja digitaaliset
laitteistot asennetaan kevaian 2026 aikana)

Koulujen ja paivakotien liikuntapihojen peruskorjaus ja uusiminen hoidetaan liikuntatoimen kautta
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Varhaiskasvatus

Toimialajohtaja Laila Makela

TALOUS
Muutos %
1000 € TP2024 MTA2025 TA2026 TA2026/2025
TOIMINTATUOTOT 1155 996 1125 12,91 %
TOIMINTAKULUT -19 397 -21772 -21420 -1,62 %
TOIMINTAKATE -18 242 -20776 - 20295 -2,32%

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Varhaiskasvatuksen henkilostorakenne paivakodeissa on muuttunut. Erityisesti tulee edelleen panostaa pa-
tevien varhaiskasvatuksen opettajien rekrytointiin (veto- ja pitovoimaan). Kilpailu varhaiskasvatuksen opet-

tajista ja erityisopettajista on jatkuvaa.

Varhaiskasvatus on naisvaltainen ala ja henkilokuntaa on usein erilaisilla perhevapailla. Varhaiskasvatuslain
muutos v. 2021 edellytti, ettd varhaiskasvatuksen jarjestajalla on riittavat ja toimivat sijais- tai muut -varajar-

jestelyt myos henkiloston akillisiin ja yllattaviin poissaolotilanteisiin.

TOIMENPITEET JA MITTARIT

0—6-vuotiaiden lasten kielellisten ja matemaattisten valmiuksien vahvistaminen

Lautakunnan tavoite . L " spas s
innostamisen ja mielenkiinnon herdttamisen kautta

Pedagogisen lukemisen avaaminen, kirjastopedagogin hyédyntaminen paivakodin arjessa,

Toimenpide suomi toisena kielena (S2) varhaiskasvatuksen erityisopettajan toimenkuvassa
Vuoden 2026 aikana lasten luovaa ajat- Lahtdarvo 12/2025 Tavoitearvo 12/2026
telua ja ongelmanratkaisutaitoja kehite-

Mittari taan, eli lapset oppivat luovaa ajattelua
leikillisessa oppimisymparistdssa; To- 0,0 1,0

teutunut=1, Ei=0

. Lasten osaamisen jatkumon turvaaminen varhaiskasvatuksesta perusopetuk-
Lautakunnan tavoite

seen
. . Esi- ja alkuopetuksen yhteistyorakenteista laaditaan toimenpidekaavio yhdessa paivakoti-
Toimenpide ) N .
johtajien ja rehtoreiden kanssa
Laaditun kaavion mukainen toiminta to- L3htdarvo 12/2025 Tavoitearvo 12/2026
Mittari teutuu kaikissa yksikoissa 1.8.2026 al-
0,0 1,0

kaen; Kylla=1, Ei=0
Lautakunnan tavoite Riittavat varhaiskasvatuspaikat ja varhaiskasvatuksen selkea palvelurakenne

IImaristen alueen varhaiskasvatuksen laajennuksen kilpailutus vuodenvaihteessa 2025—-
2026 toteutettuna koulun yhteyteen ja Sillilan paivakodin rakentamisen aloitus.

Mittari Varhaiskasvatuspaikat ovat riittavatja  Lahtdarvo 12/2025 Tavoitearvo 12/2026

Toimenpide
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palveluverkko sellainen, ettad vuorohoi-
don keskittaminen Sillilaan ja pienista
yksikoista luopumisen valmistelu on
aloitettu. Lemminkainen puskuritilana;
Suunnitelmat valmiina, rakentaminen
aloitettu 2026=1, Ei=0

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suorite
0—6-vuotiaat 31.12.

Lapsia varhaiskasvatuksessa kun-
nallisessa ja yksityisessa ka

Lapsia varhaiskasvatuksessa kun-
nallisessa ja yksityisessa (sis eo il-
man kesaaikaa) ka

Lapsia varhaiskasvatuksessa
%/0—6-vuotiaat ilman kesaaikaa
ka

Lapsia yksityisessa varhaiskasva-
tuksessa ja esiopetuksessa % ka

Lakisdateisten varhaiskasvatus-
palveluiden piirissa olevat 0-6 v.
lapset (sis. Tuet) ka

Varhaiskasvatus € / lapsi (kun-
nallinen ja yksityinen ilman tukia
ja avointa pk, sis. ulk. ja sis.me-
not

TP2024
1473
1159

1185

77,9

26,8

1288

15540

HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET

Ei henkilostoesityksia

TA2025
1488
1160

1191

80

25

1324

17 446

’

TA2026
1430
1110

1144

80

25

1271

18 056

TA 26/25
-3,89 %
-4,31%

-3,94 %

0,00 %

0,00 %

-4,00 %

3,49 %

1,0

TS2027
1410
1100

1128

80

25

1253

18770

TS2028
1400
1090

1120

80

25

1244

19 240
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Yleissivistava opetus

Toimialajohtaja Laila Makela

TALOUS
Muutos %
1000 € TP2024 MTA2025 TA2026 TA2026/2025
TOIMINTATUOTOT 1595 1386 1512 9,09 %
TOIMINTAKULUT -28916 -32333 -33763 4,42 %
TOIMINTAKATE -27 321 -30947 -32251 4,21 %

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Liedossa lukion valtionosuus ei ole koskaan kattanut lukion kustannuksia, vaan kuntarahoitusta on tarvittu
aina. Maksuton toinen aste lisasi kuntien katettavaa osuutta, vaikka valtionosuudessa on luvattukin huomi-
oida osa kustannuksista. Uudistus astui voimaan asteittain v. 2021 alkaen ja koskee nyt viidettad aloittavaa
ikdluokkaa. Lukiossa opiskelee lukuvuonna 2025-2026 287 opiskelijaa. Neljannen vuoden opiskelijoiden

maara kasvoi lukiossamme heti, kun oppivelvollisuusikaa nostettiin.

Liedossa 9.-luokan suorittaneet sijoittuvat hyvin jatko-opintoihin: n. 60 % valitsi lukio-opinnot ja n. 40 % va-

litsi ammatilliset opinnot.

Hyvinvointialueen kanssa tehtava yhteistyd on mennyt pienin askelin eteenpdin, mutta edelleen esim. mie-

lenterveyspalvelut ja psykiatriset palvelut eivat toimi silld nopeudella kuin nuoret niita tarvitsisivat.
Esi- ja perusopetuksen tieto- ja viestintatekniikan- seka av-laitekannan uusintaa jatketaan portaittain.
Uuden ylakoulun (=Taatilan yldkoulu) valmistuminen kruunaa lukuvuoden 2026-2027.

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Lautakunnan tavoite Kouluviihtyvyyden ja turvallisuuden lisiaminen

Taatilan yhtendiskoulun ylakoulun uusi yksikko on otettu kdytt6on 1.8.2026. Jokaisessa kou-
lussa panostetaan koulun ilmapiiriin, osallisuuteen ja turvallisuuteen. Kotoa kouluun -hanke

Toi id
oimenpide (yhteistyossa Varsinais-Suomen lastensuojelujarjeston kanssa) ehkéisee alakoululaisten
koulupudokkuutta.
Viittari Taatilan ylikoulun uusi yksikké on Ldhtodarvo 12/2025 Tavoitearvo 12/2026
otettu kdyttdon; 1=Kylla, O=Ei 0,0 1,0
o Kotoa kouluun -hanke on aloitettu; Lahtdarvo 12/2025 Tavoitearvo 12/2026
Mittari .. .
1=Kyll3, O=Ei 0,0 1,0
Lautakunnan tavoite Lukion opiskelijoiden hyvinvointi ja osallisuus
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Toimenpide  Tuen uudistus on otettu kdyttoon ja henkilosto koulutettu lukiossa 1.8.2026

Mittari

Lautakunnan tavoite Oppilaiden hyvinvointi

Toimenpide

Mittari

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suorite

1. Perusopetus

Oppilasmaara 20.9. (ei esioppi-
laat)

€ / oppilas (20.9.) -ip-kerho
Muissa kunnissa opiskelevat,
maara (20.9.)
Ip-kerhotoimintaan osallistuvat,
maara ka

€ / ip-kerholainen

Koulukuljetusoppilaiden maara
ka

Koulukuljetuskustannukset € /
kulj.oppilas

2. Lukio

Oppilasmaara (kaikki, myos
LSKKY) 20.9.

Yhdistelmaopiskelijat (LSKKY),
maara 20.9.

€ / oppilas

Vieraskuntalaiset, maara

HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET

Opiskelun tuen uudistus hallussa luki-
ossa; 1=Kylla, O=Ei

Oppimisen tuen uudistus on otettu hal-
tuun; 1=Kylla, O=Ei

TP2024

2567

9369
131

189

2268
580

1182

252

8778
32

Esitys vuodelle 2026 tuen uudistuksen vuoksi:

0,0

0,0

TA2025

2512

10795
132

190

2554
570

1451

287

8497
30

Lahtoarvo 12/2025

TA2026

2 445

11542
129

180

2 809
570

1451

288

9210
30

1,0

1,0

TA 26/25

-2,66 %

6,91 %
-2,27%

-5,26 %

9,98 %
0,00 %

0,00 %

0,34 %

100,00 %

8,39 %
0,00 %

TS2027

2360

11 830
128

170

2879
560

1487

300

9440
30

Tavoitearvo 12/2026

Tuen uudistus on otettu kayttoon perusopetuksessa: Vanhat paatokset on purettu seka tar-
kistettu ja uudet laadittu 31.8.2026 mennessa ja henkilosto koulutettu

Ldhtodarvo 12/2025 Tavoitearvo 12/2026

TS2028

2340

12 126
125

170

2951

560

1524

288

9676
30
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Luokanopettajan vakanssit 60301013 ja 60301016 muutetaan erityisluokanopettajan vakanssiksi (toinen

Taatilan yhtendiskoulu ja toinen limaristen yhtenaiskoulu).

Perustetaan yksi erityisluokanopettajan vakanssi (Tarvasjoen yhtenaiskoulu) ja yksi laaja-alaisen erityisopet-

tajan vakanssi (Jokilaakson yleisopetus).
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Hyvinvointilautakunta

Toimialajohtaja Jani Aijala

TALOUS
Muutos % TA
1000 € TP2024 MTA2025 TA2026 TS2027 TS2028
2026/2025

TOIMINTATUOTOT 477 409 510 24,54 % 520 530
Myyntituotot 124 94 100 6,38 % 102 104
Maksutuotot 236 221 221 -0,27 % 225 229
Tuet ja avustukset 97 80 177 121,25 % 181 184
Muut tuotot 20 14 12 -14,29 % 12 12
TOIMINTAKULUT -3966 -4 820 -5044 4,65 % -5171 -5274
Henkiléstokulut -1659 -1932 -2113 9,35% -2181 -2224
Palvelujen ostot - 705 - 824 - 818 -0,80 % - 834 - 851
Aineet, tarvikkeet ja ta- - 306 - 302 - 305 1,03 % - 311 - 318
varat
Avustukset - 251 - 261 - 261 - 266 - 271
Muut toimintakulut -1045 -1501 -1548 3,14 % -1579 -1611
TOIMINTAKATE -3489 -4411 -4535 2,81 % -4 651 -4745

. . Muutos %
Ulkoinen/Sisdinen TP2024 MTA2025 TA2026 TA 2026/2025
Sisdinen
TOIMINTATUOTOT 2951 0 0 0,0%
TOIMINTAKULUT -1 298 600 -1 851566 -1 893 442 2,3%
TOIMINTAKATE -1 295 649 -1 851 566 -1893 442 2,3%
Ulkoinen
TOIMINTATUOTOT 474 024 409 100 509 500 24,5 %
TOIMINTAKULUT -2 667 327 -2 968 291 -3 150 768 6,1%
TOIMINTAKATE -2 193303 -2559191 -2 641 268 3,2%

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Liedossa on aloittanut toimintansa hyvinvointilautakunta ja hyvinvointipalveluiden toimiala. Uusi lautakunta
korvasi kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan. Hyvinvointilautakunnan alaisiin palveluihin siirtyi aiempien kult-

tuuri- ja vapaa-ajanlautakunnan alaisten palveluiden lisdksi etsiva nuorisotyo.

Liikunta-, kulttuuri- ja kirjasto- ja nuorisopalvelut seka Lieto-opisto muodostavat tarkean osan kaupungin en-
naltaehkaisevaa hyvinvointityota. Ne vahvistavat fyysista ja henkista terveyttd, lisddvat osallisuutta ja yhtei-
sollisyytta seka tarjoavat matalan kynnyksen palveluja kaikenikaisille kaupunkilaisille. Liikunta yllapitaa toi-
mintakykya, kulttuuri rikastuttaa elamaa ja luo merkityksellisyytta, kirjasto tukee oppimista ja yhdenvertai-
suutta, nuorisotyt ehkaisee syrjaytymista seka vahvistaa nuorten osallisuutta ja kansalaisopisto tarjoaa mah-

dollisuuksia elinikdiseen oppimiseen seka edistaa aktiivista kansalaisuutta.
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Hyvinvoinnin edistaminen ei ole ainoastaan hyvinvointipalveluiden tehtava, vaan se rakentuu laajassa yhteis-
tyossa kaupungin eri toimialojen, yhdistysten, jarjestojen ja muiden kumppaneiden kanssa. Yhdessa nama
toimijat tarjoavat monipuolisia mahdollisuuksia osallisuuteen, oppimiseen, harrastamiseen ja yhteisollisyy-
teen. Merkittava yhteistydkumppani, jonka toimijoiden kanssa on saatava edelleen yhteistyota kehitettya,
on Varha. Laaja-alainen yhteistyo vahvistaa kaupunkilaisten hyvinvointia ja luo pohjaa kestavalle, elinvoimai-

selle yhteisolle.

Uuden toimialan kdynnistyessa pidetaan ylla hyvia palveluita ja toimintamuotoja ja samalla kehitetdan uusia.
Hyvinvointipalveluiden eri toiminnoissa pyritaan [6ytamaan yhdyspintoja, jotka mahdollistavat yhteisten ta-
pahtumien toteuttamista. Tallaiset yhteistyotapahtumien toteutuminen on edelleen tulevana vuonna seu-
rattava toimenpide. Muita omissa palveluissa edistettavia ja seurattavia toimenpiteita ovat esimerkiksi luku-
taidon edistaminen, digi- ja medialukutaidon kehittaminen, Idhiliikuntapaikkojen tutuksi tekeminen ja nuor-

ten osallisuuden lisdaminen.

Riskit:
llkivallan ilmeneminen ja lisddntyminen aiheuttaa turhia lisdkustannuksia ja saattaa aiheuttaa myos heiken-

nyksia palveluihin.

Kaupungin ja Varhan yhteisty6 vaatii kehittamistd, ja edunvalvontaa, jotta kaupunkilaiset saavat parhaat

mahdolliset hyvinvointia ja terveytta yllapitavat seka edistavat palvelut.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strategian painopiste ja kriit-

. Lietolainen on aktiivinen, osaava ja onnellinen
tinen menestystekija

Tavoite Kirjastoon saadaan uusia asiakkaita

Tavoite Lasten ja nuorten mielen hyvinvoinnin tukeminen
Tavoite Lieto-opisto pysyy nakyvana ja vireana

Tavoite Liikkumattomuuden pommin purkaminen

Strategian painopiste ja kriit-

. Unelmien pikkukaupunki
tinen menestystekija

Tavoite Terveelliset ja turvalliset tilat Lieto-opiston kaytdssa
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INVESTOINNIT / ESITYKSET

Investointiesitykset;

- Vanhan kunnantalon kunnostaminen (opisto-talo, mika on keskeisella paikalla ja hyvin saavutettavissa)
- Ulkoliikuntapaikkojen pinnoitus ja LED-valaistus

- Koulujen ja paivakotien liikuntapihojen ulkokuntoiluvalineet.

- Tarvasjoen yleisurheilukentan peruskorjaus, juoksurata.

- Kisakallion kentdn perusparannushanke

- Uimahallin suunnittelu
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Hyvinvointipalvelut

Toimialajohtaja Jani Aijala

TALOUS
Muutos %
1000 € TP2024 MTA2025 TA2026 TA2026/2025
TOIMINTATUOTOT 477 409 510 24,54 %
TOIMINTAKULUT -3966 -4 820 -5044 4,65 %
TOIMINTAKATE -3489 -4411 -4535 2,81%

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Hyvinvointipalveluita tuotetaan yhdessa kaikkien toimialan palveluiden, muiden toimialojen seka yhdistys-

ten/saatididen kanssa.

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Lautakunnan tavoite Kirjastoon saadaan uusia asiakkaita

Liedon kirjasto tarjoaa paikallisesti merkittavaa tukea kansalaisten digi- ja medialukutaitoi-

Toimenpide ) - L . . .
P hin, edistden aktiivista kansalaisuutta ja demokratiaa.
Mittari Digitukiopastusten maéara ja/tai osallis- Léhtdarvo 12/2025 Tavoitearvo 12/2026
tujien maara 0,0 6,0
Lukutaitoty6ta edistetdan tarjoamalla Liedossa kirjastopalvelua eri ikdryhmien tarpeet ja
Toimenpide  toiveet huomioiden. Palvelua kdytetadan monipuolisesti paakirjastossa, koulukirjastoissa ja
hakeutuvissa palveluissa.
o Vuoden lainausmaari kasvaa. O= ei Lédhtoarvo 12/2025 Tavoitearvo 12/2026
Mittari
kasva, 1=kasvaa 0,0 1,0
Lautakunnan tavoite Lasten ja nuorten mielen hyvinvoinnin tukeminen
Nuorten osallisuuden vahvistaminen. Tavoitteena saada nuoret itse ideoimaan ja teke-
Toimenpide maan. Nuorisotoimi antaa mahdollisuudet ja puitteet. Pyydetdan ideoita nuorilta itseltdan,
esimerkiksi unelmakerhon aloittaminen tai hyvantekevaisyysprojekti.
Lédhtoarvo 12/2025 Tavoitearvo 12/2026
Mittari Nuorilta tulleet toteutuneet ideat 0.0 50

Lautakunnan tavoite Lieto-opisto pysyy ndakyvana ja viredna

Toimenpide

Mittari

Mittari

Laaja-alainen ja kettera yhteistyo

Lahtdarvo 12/2025 Tavoitearvo 12/2026
Yhteistyotapahtumien maara

0,0 20,0
Yhteistystapahtumien osallistujien Ldhtodarvo 12/2025 Tavoitearvo 12/2026
maara 0,0 500,0
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Lautakunnan tavoite

Toimenpide

Mittari

Mittari

Mittari

Lautakunnan tavoite

Toimenpide

Mittari

Liikkumattomuuden pommin purkaminen

Lahiliikuntapaikat tutuksi kaupunkilaisille. Tempauksia ja tapahtumia iltaisin kuten esim.
paivakotien pihojen tempaukset perheille ja nuorten liikuntateemaiset iltatapahtumat.

Koulujen ja paivakotien pihojen liikun-
nallisten iltatapahtumien maara

Ulkokuntosaliharjoittelun ohjattujen
opastustapahtumien maara

Kuntoporrasharjoittelun ohjattujen
opastustapahtumien maara

Lédhtobarvo 12/2025

0,0
Lédhtobarvo 12/2025

0,0
Lahtoarvo 12/2025

0,0

Terveelliset ja turvalliset tilat Lieto-opiston kaytossa

Lieto-opistolla on kaytossaan terveelliset ja turvalliset tilat

Lieto-opistolla on kaytossaan riittavasti

turvallisia ja terveellisid opetustiloja

Lédhtoarvo 12/2025
0,0

Tavoitearvo 12/2026

10,0
Tavoitearvo 12/2026

10,0
Tavoitearvo 12/2026

10,0

Tavoitearvo 12/2026
1,0
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TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suorite

Asukasluku

1. Lieto-opisto
Lieto-opiston peittavyys, %
Tot. oppitunnit

€ / oppitunti netto (ilman
valt.os.)

2. Kirjasto

Aukioloaika h

Lainojen maara

€ / asukas

Aineistokulut €

Aineistokulut € / asukas

3. Liikunta

Liikuntatoiminnan osallistujat

Siita soveltavan liikunnan kavija-
maara

€ / asukas

4. Nuoriso

Kavijamaarat

€ / alle 29-vuotiaat (nuoriso-
toimi) netto

5. Kulttuuri

Kavijamaarat

TP2024
20 666

10,6
8037
52,66

5027
276 594
48,51
109 588
53

59375
20670

75,91

25175
55,07

5948

HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET

TA2025
20850

11
9 000
63,56

6 000
300 000
53,5
118 900
5,7

36 000
18 000

98,99

18 000
63,93

6 800

TA2026
20950

11,5
8 500
59,5

6 000
290 000
53

112 000
55

40 000
20 000

84,72

16 000
59,42

7 000

TA

26/25
0,47 %

4,54 %
-5,55%
-6,38 %

0,00 %
-3,33 %
-0,93 %
-5,80 %
-3,50 %

11,11 %
11,11 %

14,41 %

11,11 %
-7,05%

2,94 %

TS2027
21100

12
8500
59,5

6 000
290 000
53

115 000
5,5

40 000
21000

85

16 000
60

7 000

TS2028
21250

12
8 500
59,5

6 000
295 000
53

115 000
55

45 000
22 000

85

16 000
60

7 000
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Tekninen lautakunta

Toimialajohtaja Jonas Nylund

TALOUS
Muutos % TA
1000 € TP2024 MTA2025 TA2026 TS2027 TS2028
2026/2025

TOIMINTATUOTOT 16 514 17 261 16 255 -5,83 % 16 337 16 664
Myyntituotot 10373 10981 11103 1,12 % 11 300 11526
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 79 26 6 -76,43 % 6 6
Muut tuotot 6 062 6254 5145 -17,72 % 5031 5132
TOIMINTAKULUT -18940 -20014 -19 650 -1,82 % -20317 -20723
Henkilostokulut -5883 -6158 -6214 0,91 % -6459 - 6589
Palvelujen ostot -5872 -6215 -6198 -0,28 % -6322 -6448
C;rr‘:tet tarvikkeet ja ta- -5312 -5393 -4584 -15,00 % -4829 -4925
Avustukset - 153 - 161 - 160 -0,62 % - 164 - 167
Muut toimintakulut -1720 -2087 -2494 19,51 % -2544 -2595
TOIMINTAKATE -2426 -2753 -3395 23,32 % -3980 -4059

. . Muutos %
Ulkoinen/Sisdinen TP2024 MTA2025 TA2026 TA 2026/2025
Sisdinen
TOIMINTATUOTOT 9218 634 9962 812 9946 177 -0,2%
TOIMINTAKULUT -1437 932 -1439 082 -1503 055 4,4 %
TOIMINTAKATE 7 780702 8523731 8443121 -0,9 %
Ulkoinen
TOIMINTATUOTOT 7295191 7 298 049 6 308 876 -13,6 %
TOIMINTAKULUT -17 502 165 -18 575 080 -18 146 903 -2,3%
TOIMINTAKATE -10 206 974 -11 277 031 -11 838 027 5,0 %

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Teknisten palveluiden toimiala vastaa kunnan kiintedsta omaisuudesta eli kiinteistdistd, puistoista, kaduista

ja metsista, vesi- ja viemariverkostosta, seka ruoka- ja puhtauspalveluista. Hyvin hoidettu omaisuus tuo kun-
nalle vetovoimaisuutta ja vahentda hallitsemattomia yllattavia korjauskustannuksia ja tekee talouden suun-

nittelusta helpompaa tuleville vuosille. Rakennusten, ulkoalueiden, katujen ja kunnan halki kulkevien teiden
turvallisuus on toiminnan ykkdsprioriteetti. My6s asiakkaille suoraan annettavat palvelut, kuten kiinteiston-
hoito, ruokapalvelut ja puhtauspalvelut edistavat kaupunkilaisten hyvinvointia, minka vuoksi niiden toimi-

vuuden varmistaminen on erittdin tarkea osa toimintaa.

Keskeisina kaupungin teknisten palvelujen kehityssuuntina ja lahitulevaisuuden huomioitavina trendeina vai-
kuttavat: vihrea siirtyma ja kestavyys, energiatehokkuus (uusiutuvan energian ratkaisut ja hiilineutraaliusta-

voitteet ohjaavat kaupungin teknisia ratkaisuja). Hulevesien hallinta, viherverkostot ja ilmastonmuutokseen
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sopeutuminen korostuvat. Digitalisaatio ja tiedolla johtaminen. Infrastruktuurin elinkaarijohtaminen. lkdan-
tyva infrakanta (kadut, sillat, verkostot) vaatii systemaattista investointien priorisointia ja ennakoivaa kun-
nossapitoa. Resilienssi ja varautuminen. Energian ja veden huoltovarmuus, kyberturvallisuus, kriisitilanteiden
hallinta. Kaupunkien rooli arjen turvallisuuden takaajana kasvaa. Ammattiosaajien saatavuus on kriittinen
kysymys. Tarvitaan houkuttelevaa tyonantajakuvaa, uudenlaista osaamisen kehittamista ja kumppanuuksia

oppilaitosten kanssa.

Kustannustaso on noussut maltillisesti ja hintojen nousuun vuodelle 2026 ei ole budjetoitu merkittavaa kus-
tannusnousuja. Rakennuskustannusindeksin vuosimuutos on ollut 0,9 %. Sahkon ja polttonesteiden hinnat
ovat hieman laskeneet tai pysyneet samalla tasolla vuoden takaiseen verrattuna. Talven lammitystarve ja
aurausten ja hiekoitusten tarve ei ole ennustettavissa, ja se tuo merkittdvaa epdvarmuutta talousarvion te-
kemiseen. Lisdksi tydehtosopimusneuvotteluiden tuloksena sovitut palkankorotukset lisdavat henkilostdku-

luja yli 2 %.

Ruoka- ja puhtauspalveluiden osalta toimintasuunnitelman keskeisid asioita vuodelle 2026 ovat uuden Taati-
lan yhtenaiskoulun, avaaminen ja vanhan koulun paattaminen. Ruokapalveluissa keittidverkon ja tuotanto-

suunnitelman laatiminen, sekd uuden tuotannonohjausjarjestelman 100 %:nen hyédyntaminen. Puhtauspal-
veluissa keskeista vuodelle ovat tydmenetelmien kehittdminen, uusi pesuaineeton Taatilan yldakoulu ja mitoi-

tustyon loppuunsaattaminen.

Hallinnossa ja tilapalvelussa henkiléstomaara sdilyy samana kuin edellisend vuotena. Infrapuolella hoidetta-
vien pinta-alojen kasvaessa on talousarviossa varauduttu uuden madaraaikaisen viheraluehoitajan palkkaami-
seen. Ruoka- ja puhtauspalveluissa henkilostomaara vuodelle 2026 tarkentuu, kun uusi Taatilan ylakoulu mi-
toitetaan, siivottavien nelididen maara kasvaa, myos oppilaita on aiempaa enemman. Vesihuollon henkil6s-

tomaara on lisdantynyt yhdelld maaraaikaisella oppisopimusasentajalla.

Yhteistyd muiden toimialojen kanssa on keskeista kustannustehokkuuden saavuttamiseksi. Kayttotalouteen
vaikuttaa erityisesti tilojen kaytto ja loma-aikojen kayttoaste. Vuonna 2026 kiinnitetaan erityista huomiota
rakennusten energian ja veden kulutuksen seurantaan ja vertailuun. Huoltokirjaohjelmistoa on kehitetty
v2025, jotta kulutusdataa saadaan helposti seurattua, tdma on valmistelua v2026 aikana mahdollista kuntien

energiatehokkuussopimukseen liittymista ajatellen.

1.1.2026 mennessa on tehty lain vaatima sote-kiinteistojen yhtidittdminen ja osa kaupungin tilapalvelujen

entisista rakennuksista on siirtynyt Liedon Kaupunkikiinteistot Oy yhtioon. Kaupungin tilapalvelujen ja yhtion
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valinen toiminta alkaa ja sita kehitetaan. Tilapalvelut tuottaa kiinteisténhoidon palveluja yhtidlle. Kaupunki
vuokraa myds osan kiinteistoyhtioon siirtyvista tiloista itselleen koska Varha-kohteiden yhteydessa on kau-
pungin kaytossa olevia tiloja. Tdma vaikuttaa osaltaan tilapalveluiden vuoden 2026 tuottoihin ja kuluihin.
Muita yksittdisia vuoden 2026 talousarvioon merkittavasti vaikuttavia asioita on uuden Keskuskoulun valmis-
tuminen (sisdisten vuokrien nousu) ja vanhan Keskuskoulun purku, sekd Tarvashovin purkuhankkeeseen bud-

jetoidut varat.

Kaupungin talouden sopeuttamistoimien johdosta on turhista tiloista padosin luovuttu, mutta toisaalta kau-
pungin maanhankinnan myo6ta kaupungin omistuksessa olevien rakennuksien maara lisdantyy hetkellisesti.
Myos varhaiskasvatuksen nopeasti kasvanut tarve on tuonut uuden ja akuutin haasteen toimitilojen tarpee-

seen.

Vesihuollon osalta ei talousarviossa ole huomioitu yhtidittamisselvityksen tuloksia, selvitys on menossa paa-

toksentekokasittelyyn loppuvuonna 2025.

Investointien osalta kaavoitusohjelma vaikuttaa merkittavasti tulevien vuosien infrainvestointeihin ja niiden
suunnittelun aikatauluttamiseen. Tilatarpeiden muuttuminen sekd kohdekohtaisesti etta eri taajamissa on

myo6s merkityksellista investointien suunnittelun kannalta.

Lisaksi erilaiset infran ja tilapalveluiden saneeraustarpeet ja kasvanut korjausvelka, seka kaupungin kasva-
essa ja rakennettujen alueiden (kadut, puistot, viheralueet, leikkipuistot, yleiset alueet, rakennukset) laajen-

tuessa aiheuttavat merkittavaa kulujen kasvupainetta.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strategian painopiste ja kriit- Talouden ja toiminnan kehys - Kulut kurissa — ylijadmainen ja investoinnit
tinen menestystekija mahdollistava talous

Tavoite Talousarvion toteutuminen suunnitellusti

Strategian painopiste ja kriit-

. Talouden ja toiminnan kehys - Osaava ja motivoitunut henkil6sto
tinen menestystekija

Kiinnitetadan huomiota henkiloston tehtavakuviin ja tydomaariin kehityskeskustelujen ja koulu-

Tavoite
tuksen avulla

Strategian painopiste ja kriit-

T e Unelmien pikkukaupunki - Liikenneyhteydet ja saavutettavuus

Tavoite Toimialojen hyva yhteistyo
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Strategian painopiste ja kriit- Lietolainen on aktiivinen, osaava ja onnellinen - Hyvalla palvelulla on kas-
tinen menestystekija vot

Tavoite Kehitetaan asiakastyytyvaisyysmittareita ja niihin liittyvia toimintamalleja

Strategian painopiste ja kriit-

. Avoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen - Haluttu ty6nantaja
tinen menestystekija
Tavoite Henkiloston pysyvyyttd parannetaan

Strategian painopiste ja kriit- Unelmien pikkukaupunki - Rakennuskannan kehittaminen ja asumisen
tinen menestystekija vaihtoehdot

Tavoite Projektihallinnan kehittdminen ja investointien pitkdjanteinen suunnittelu

INVESTOINNIT / ESITYKSET

Teknisten palveluiden toimiala huolehtii Iahes kaikista kaupungin investoinneista. Investointeja tehdaan kau-
pungin omaisuuden kunnon parantamiseksi ja toisaalta muiden toimialojen tarpeen mukaan. Investoinnit on
luokiteltu sen mukaan, etta liittyvatkod ne kaupungin kasvuun, korjausvelan kurissa pitamiseen, palvelun pa-
rantamiseen vai turvallisuuteen. Keskeisimmat investoinnit liittyvat kaupungin uudisrakennuksiin, rakennuk-
sien korjaushankkeisiin, kunnallistekniikan rakentamiseen ja saneerauksen seka puistojen, leikkipaikkojen ja
yleisten alueiden rakentamiseen. Investointeihin sisdltyy myds uusittavan kaluston ja laitteiden kustannuk-

set.

Suurin kdynnissa oleva investointihanke on uuden Keskuskoulun suuri rakennushanke. Koulun on tarkoitus

valmistua opetuskaytt6on 08/2026, aluetyot jatkuvat pidempaan.

Katso talousarvion investointiosa.
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Tekniset palvelut

Hallinto

Tulosaluejohtaja toimialajohtaja Jonas Nylund

TALOUS
Muutos %
1000 € TP2024 MTA2025 TA2026 TA2026/2025
TOIMINTATUOTOT 10 6 -100,00 %
TOIMINTAKULUT - 528 - 568 - 590 3,85%
TOIMINTAKATE - 519 - 563 - 590 4,86 %

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Teknisten palveluiden hallinto johtaa tulosalueita Toimitilapalvelut, Ruoka- ja puhtauspalvelut, Infrapalvelut,

seka Liedon vesi ja tuottaa laadukkaita toimistopalveluita asiakkaille ja tulosalueille.

Hallinnon tehtaviin kuuluu asiakaspalvelun, toimistopalveluiden, asiakirjahallinnan, taloushallinnan ja lasku-
tuksen jarjestaminen. Hallinto valmistelee lautakuntien kokoukset ja vastaa siitd, ettd paatokset tulevat tay-
tantdon. Hallinto vastaa talousarvioiden ja tilinpaatosten kokoamisesta ja auttaa tulosalueita talouden seu-

rannassa. Kaupungin asiointipiste monipuolisine palveluineen kuuluu teknisten palveluiden hallintoon.

Yhteistyd muiden lautakuntien kanssa on tarkeaa ja aikaisempien vuosien tapaan jatketaan yhteiskokouksia

kaavoitus- ja rakennuslautakunnan kanssa.

TOIMENPITEET JA MITTARIT

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suorite TP2024 TA2025 TA2026 TA 26/25 TS2027 TS2028
Teknisen lautakunnan kokoukset 17 12 12 0,00 %
Lautakunnan kasittelemat asiat 160 170 170 0,00 %

Toiminnan tehostamisesta ja ennakoimisesta johtuen pyritdan tuomaan asiat lautakunnalle entista aikaisem-

min, jolloin kokousten maaraa voitaisiin vahentaa.

HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET

Toimialan hallinnossa tydskentelevat toimialajohtaja, teknisen toimen sihteeri, toimistopalveluesimies 50 %
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seka toimistosihteeri 50 %. Asiointipisteen palvelut 2,5 henkil6d kuuluvat teknisen toimialan hallinnon tulos-

alueeseen.

Lisdksi hallinnossa tyoskentelee maaraaikaisia tyontekijoita ja harjoittelijoita tarpeen ja tarjonnan mukaan.

Toimistopalveluesimiehen tydaika on jaettu teknisten palveluiden ja kaupunkikehityksen kesken 50 %/50 %.

Vuonna 2026 eldkoitymiset (2 henkila v2025 syksylld) aiheuttavat hallinnossa huolellisen perehdyttdmisen

tarpeen.
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Toimitilapalvelut

Tulosaluejohtaja toimitilapaallikko Ville Kivimaki

TALOUS
Muutos %
1000 € TP2024 MTA2025 TA2026 TA2026/2025
TOIMINTATUOTOT 5945 6 167 5089 -17,48 %
TOIMINTAKULUT -6634 - 6822 -6570 -3,69 %
TOIMINTAKATE - 689 - 655 -1481 126,13 %

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Toimitilapalvelujen tehtavdna on huolehtia kaupungin omistamien kiinteistéjen (koulut, paivakodit, kirjasto,
virastot/toimistotilat, monitoimi- ym. tilat) rakennuttamisesta, kunnossapidosta, hoidosta ja vuokraamisesta.
Tilapalvelut operoi myds vuonna 2026 perustettavassa kiinteistoyhtiossa, joka vuokraa tiloja Varhalle. Perus-
tettavaan kiinteistoyhtioon siirtyy merkittava osa kaupungin rakennuskannasta. Kaupunki vuokraa myds
osan kiinteistoyhtioon siirtyvista tiloista itselleen koska Varha-kohteiden yhteydessa on kaupungin kdytdssa

olevia tiloja. Tama vaikuttaa osaltaan tilapalveluiden vuoden 2026 tuottoihin ja kuluihin.

Tilapalvelut tuotetaan p&daosin Liedon kaupungin omana palvelutuotantona. Lisaksi tilapalvelut kayttaa pui-
tesopimustoimijoita. Puitesopimukset kasittavat kaikki keskeiset konsultointi-, suunnittelu- ja urakointitoi-
mialat. Urakointitoimialoja ovat mm. rakennus-, maalaus-, laatoitus-, katto-, LVI- sdhko- ja taloautomaatio-
tyot seka purku- ja maanrakennustyot. Infrapalveluluiden kanssa tehdaan yhteistyota paivakotien ja koulujen
pihatoimintojen rakentamisessa seka kunnossapitotdissa. Investointihankkeiden ohjauksen hoitaa tilapalve-

lun oma henkilokunta. Hankkeiden valvonnassa kadytetdan tarvittaessa ulkopuolisia konsultteja.

Kayttdjien huoltopyynnot siirtyvat kiinteistonhoidon tyodlistalle sahkdisen huoltokirjan valitykselld. Korjaus-
ten vasteaikoja voidaan seurata. Kiireellisissa tehtévissa virka-ajan ulkopuolella tilapalveluilla on 24/7 kiin-

teistopaivystys.

Tulevina vuosina kiinnitetaan erityistda huomiota rakennusten energian ja veden kulutuksen seurantaan ja
vertailuun. Sisdilmaolosuhteisiin kiinnitetadan huomiota yllapidolla ja tarvittavilla korjaustoimenpiteill3, joilla

taataan laadukas sisdilma. Kaupungille tarpeettomista tiloista luovutaan.
Kunnilla on uusiutuvan energian kayton lisdédamiselle valtakunnan tason tavoitteet ja aikataulut. Tulevana
vuonna jatketaan investointeja oljynkulutuksen vahentamiseksi. Kaupungin hankkima sahkdenergia tuote-

taan uusiutuvilla luonnonvaroilla.
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Kuntien vanha energiatehokkuussopimus (KETS) paattyy vuoden 2025 lopussa, ja sen tilalle on tullut uusi,
koko julkisen sektorin kattava Julkisen alan energiatehokkuussopimus (JETS) kaudelle 2026—-2035. Vuoden

2026 aikana on tavoitteena liittya uuteen energiatehokkuussopimukseen.

Varhaiskasvatuksen nopeasti muuttuvat tilatarpeet tuovat oman haasteensa investointien suunnitteluun.
Tulevia tarpeita suunnitellaan tarkemmin, kun varhaiskasvatus- ja kouluverkkoselvitys valmistuu. Myo6s
vuonna 2024 toteutettu rakennuskannan kartoitus ja arvonmaaritystyo seka kohteissa teetetyt kuntoarviot
toimivat pohjana tulevien hankkeiden priorisoinnille. My0s sisdiset vuokrat paivitettiin vuodelle 2026 vuonna

2024 tehdyn rakennuskannan arvonmaadritysten perusteella.

Vuonna 2024 alkanut uuden Keskuskoulun rakennushanke on kaupungin mittavin rakennushanke. Koulu on
tarkoitus ottaa opetuskayttoon syksylla 2026, aluetyo6t jatkuvat pidempéaan. Vuonna 2026 on tarkoitus suun-
nitella ja toteuttaa monenlaisia rakennushankkeita. Suunnitteluvaiheessa on useampia suurehkoja investoin-
tihankkeita, kuten uudisrakennus-, laajennus-, perusparannus- ja energiatehokkuushankkeita, kuten limaris-
ten koulun ja varhaiskasvatuksen tilojen laajennus, Opintien Pajan hankevalmistelu ja Sillilan uusi paivakoti.
Vuonna 2026 on tarkoitus myds toteuttaa monenlaisia yksittaisid rakennushankkeita eri kohteilla. N&itd ovat
muun muassa julkisivukunnostukset ja maalaukset, vesikattosaneeraukset, lammitysjarjestelma- ja LVIA-sa-

neeraukset seka valaisinsaneeraukset.

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Kiinnitetdan huomiota henkiloston tehtavakuviin ja tyomaariin kehityskeskus-

Lautakunnan tavoite .
telujen ja koulutuksen avulla

Toimenpide  Osaava motivoitunut tyotyytyvainen henkil6sto
Kehityskeskustelut pidetty kaikkien Lahtdarvo 12/2025 Tavoitearvo 12/2026

Mittari
osalta 0,0 100,0

Lautakunnan tavoite Talousarvion toteutuminen suunnitellusti

Toimenpide  Toimintakulut toteutuvat talousarvion mukaisesti

Toimintakulut toteutuvat talousarvion Lahtbéarvo 12/2025 Tavoitearvo 12/2026
Mittari mukaisesti, muutos enintaan 5 %. (Arvo

= muutosprosentti) 0,0 0,0

Talousarviossa hyvaksyttyjen investoin- Lahtoéarvo 12/2025 Tavoitearvo 12/2026
Mittari tikohteiden toteutuminen kappalemaa-

rasta laskettuna (%) 0,0 100,0

Lautakunnan tavoite Toimialojen hyva yhteistyo

Toimenpide  Yhteistyd muiden toimialojen kanssa
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Vitar Kokoukset sivistyspalveluiden kanssa Lihtdarvo 12/2025 Tavoitearvo 12/2026
kpl/v 2,0 4,0
Lahtoarvo 12/2025 Tavoitearvo 12/2026
Mittari Kokoukset infrapalveluiden kanssa kpl/v
0,0 2,0
TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT
Suorite TP2024 TA2025 TA2026 TA26/25 TS2027 TS2028
Kiinteistojen lukumaarat 100,00 %
Kiinteistonhoidon kokonaispinta- 100,00 %
alat n. m2
Kustannus €/ m2 100,00 %
Koulut 100,00 %
Paivakodit 100,00 %
Hoito- ja hoivalaitokset 100,00 %
Virastot 100,00 %
Kulttuuri, vapaa-aika, liikkunta 100,00 %

Vuonna 2024 toteutettiin kaupungin koko rakennuskannan kartoitus ja arvonmaaritys. Kohteiden perustie-
dot, muun muassa rakennusten lukumaara- ja pinta-alatiedot, tarkentuivat merkittavasti. Kartoituksessa lis-
tattiin kaikki kohteet rakennuksittain sekda mahdollisuuksien mukaan rakennusten brutto-, kerros- ja huo-
neistoalatiedot. Tasta johtuen ylempi taulukko ei ole enaa yhteismitallinen ja vertailukelpoinen aiempien

vuosien lukujen kanssa, eli sen tdydentaminen luotettavasti on mahdotonta.

Vuoden 2026 alusta alkaen Varhalle vuokratut rakennukset siirtyvat perustettavan kiinteistoyhtion hallin-
taan. Talléin myos nadiden rakennusten tuotot ja kulut siirtyvat kiinteistoyhtiolle. Tama vaikuttaa osaltaan
merkittavasti kaupungin suorassa omistuksessa olevaan kiinteistokantaan seka toimitilapalveluiden tuottoi-
hin ja kuluihin. Kaupunki on jatkossa itse myos vuokralla tiloissa, jotka sijaitsevat Varhalle vuokratun raken-
nuksen yhteydessa. Tallaisia tiloja ovat muun muassa Poutapilven paivakoti Tarvasjoella ja terveyskeskuksen
yhteydessa oleva keskuskeittio. Vuoden 2026 aikana on tarkoitus toteuttaa uusi pdivitetty seurantatapa, joka

huomioi muuttuneet perustiedot ja omistussuhteet.

Muita yksittdisia vuoden 2026 talousarvioon merkittavasti vaikuttavia asioita on uuden Keskuskoulun valmis-
tuminen ja vanhan Keskuskoulun purku, seka kdytosta poistuneiden rakennusten, esim. Tarvashovin, purku-

hankkeisiin budjetoidut varat.

79



LLIETO

Talousarvio 2026

HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET

Toimitilapalveluiden henkilokunta koostuu toimisto- ja kenttdhenkilékunnasta, kaikkiaan 15 henkil6a. Toi-
mistohenkilokuntaan kuuluvat toimitilapaallikko, rakennuttajapaallikko, energiapaallikkd, LVI-insindori, isdan-
noitsija, kunnossapitomestari ja kiinteistomestari seka kiinteistonhoidon ohjaaja. Kenttdahenkilokunta koos-

tuu kiinteistonhoitajista ja kiinteistonhoidon ammattihenkil6ista, jotka vastaavat kiinteistdjen yllapidosta.

Osa kiinteistonhoidon tyosuoritteista on korvattu ostopalveluna. Hyvinvointialue ei ole tuonut muutoksia

kiinteistonhoidon henkilokunnan maaraan. Kunnossapitoon ja hallintoon palkataan mahdollisesti kesaksi 2—3

kesatyontekijaa.
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Ruoka- ja puhtauspalvelut

Tulosaluejohtaja palvelupaallikké Marianne Ratto.

TALOUS

Ruoka- ja puhtauspalvelut yhteensa

Muutos %
1000 € TP2024 MTA2025 TA2026 TA2026/2025
TOIMINTATUOTOT 5186 5616 5590 -0,46 %
TOIMINTAKULUT -5068 -5472 -5449 -0,43 %
TOIMINTAKATE 118 144 142 -1,75%

Muutos %
1000 € TP 2024 MTA 2025 TA 2026 TA2026/2025
Ruokapalvelut
TOIMINTATUOTOT 3203 3457 3490 0,95 %
TOIMINTAKULUT -3165 -3375 -3462 2,59 %
TOIMINTAKATE 37 82 28 -66,29 %
Puhtauspalvelut
TOIMINTATUOTOT 1983 2159 2100 -2,72%
TOIMINTAKULUT -1902 -2097 -1986 -5,28 %
TOIMINTAKATE 81 62 114 83,82 %

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Ruoka- ja puhtauspalveluiden vastuualue tuottaa ateria- ja puhtauspalveluita paivakodeissa, kouluissa ja
kaupungin eri kiinteistoissa. Ruokapalvelussa asiakkaina on 12 paivakotia, 10 koulua, seka ulkopuolelle tuo-
tettu palvelu Novidalle. Aterioita tuotetaan ldhes 4300 péivadssa. Puhtauspalvelut tuottaa siivouspalveluita ja
siihen laheisesti liittyvid oheispalveluita kaupungin sisdisille asiakkaille 35 kiinteistdssa. Siivottavia nelidita on
55 058 m2, osassa yksikoista on ulkoinen palvelun tuottaja esim. liikuntasalien viikonloppusiivousta hoita-

massa.

Toimintasuunnitelmassa keskeisid asioita vuodelle 2026 on uuden Taatilan yhtenaiskoulun, avaaminen ja

vanhan koulun paattaminen. Ruokapalveluissa keittioverkon ja tuotantosuunnitelman laatiminen, seka uu-
den tuotannonohjausjarjestelman 100 %:nen hyddyntaminen. Puhtauspalveluissa tydmenetelmien kehitta-
minen, uusi pesuaineeton Taatilan ylakoulu ja mitoitustyon loppuunsaattaminen. Erityista huomiota tullaan
kiinnittamaan lahiesihenkildiden valiseen yhteistyohon yksikoissa, synergiaetuja haetaan ruoka- ja puhtaus-

palveluiden vilille.
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TOIMENPITEET JA MITTARIT

Lautakunnan tavoite Kehitetdan asiakastyytyvdisyysmittareita ja niihin liittyvia toimintamalleja

Toimenpide Palvelut ovat asiakaslahtdisia ja asiakastyytyvaisyys on hyvalla tasolla.

Ruoka- ja puhtauspalveluiden asiakas- Lahtdarvo 12/2025 Tavoitearvo 12/2026
kysely toteutetaan joka toinen vuosi ja
Mittari joka toinen vuosi THL:n kouluterveysky-
sely. (O=edellisen kyselyn tulostaso tai 0,0
heikompi, 1=positiivinen tuloskehitys)

1,0

Kiinnitetdan huomiota henkiloston tehtavakuviin ja tydmaariin kehityskeskus-

Lautakunnan tavoite .
telujen ja koulutuksen avulla

Toimenpide  Osaava, motivoitunut ja tyytyvainen henkilosto.

Kehityskeskustelut pidetty kaikkien Lahtoarvo 12/2025 Tavoitearvo 12/2026
Mittari |asna olevien osalta. (O=ei toteudu,
1=toteutuu) 1,0 1,0
o Lihtohaastattelu pidetty 100 % (O=ei Lahtoarvo 12/2025 Tavoitearvo 12/2026
Mittar toteudu, 1=toteutuu) 1,0 1,0

Lautakunnan tavoite Talousarvion toteutuminen suunnitellusti

Toimenpide  Talousarvion toteutuminen suunnitellusti

Talousarvion kate (O=budjetoitu taso tai Lahtéarvo 12/2025 Tavoitearvo 12/2026
Mittari heikompi kate, 1=budjetoitua tasoa pa-
rempi kate) L 1,0

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suorite TP2024 TA2025 TA2026 TA26/25 TS2027 TS2028

Puhtauspalvelut

Siivottavien kiinteistojen luku- 34 35 2,94 %
maara

Siivottavat neliot 55517 55 058 -0,82 %
Siivouksen nelidhinta nolla kat- 37,95 100,00 %

teella (sis. oheispalvelut)

Ruokapalvelut

Suoritteiden maara 1161106 1110023 1200554 8,15%
Suoritteen ka. hinta nolla kat- 2,73 2,89 2,82 -2,42 %
teella

Ruokapalvelun hinnoittelu perustuu suoritelaskentaan, joka on yhtendinen koko kaupungin alueella. Ruoka-
palvelu tuottaa tilaajan tarpeiden mukaisesti kaikki paivittain tarvittavat ateriat seka tilaustarjoilut. Erilaiset

ateriat yhteismitallisettaan suoritekertoimilla suoritteiksi; 1 lounas = 1 suorite, muille tuotteille on maaritelty
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lukuarvo sen suhteellisena osuutena lounaasta esim. aamupala on 0,5 suoritetta ja erityisruokavalio on 1,5
suoritetta. Ruokapalvelusta laskutetaan toteutuneen ateriatilausmaaran mukaisesti kerran kuussa. Arvio

suoritemdarasta perustuu varhaiskasvatuksen ja sivistystoimen antamiin ruokailijamaariin.

Puhtauspalveluiden nelidhinta perustuu toimintakuluihin. Toimintakulut jaetaan siivottavien nelididen maa-

ralla, jolloin saadaan yhden siivottavan nelion hinta, kun tavoitteena on nolla kate.

HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET

Ruoka- ja puhtauspalveluissa tydskentelee palvelupdallikon vakanssin lisaksi 87 vakituista henkild3, joista osa
tekee lyhennettya tyoaikaa. Htv on 83,6, josta ruokapalveluiden osuus on 41,4 ja puhtauspalveluiden 41,2.
Ruokapalveluissa paattyi yksi maaraaikainen tehtava Kisapuiston padivakodin sulkeuduttua. Henkiléstomaara
vuodelle 2026 tarkentuu, kun uusi Taatilan yldkoulu mitoitetaan, siivottavien nelididen maara kasvaa, myos

oppilaita on aiempaa enemman.
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Infrapalvelut

Tulosaluejohtaja infrapalvelupaallikké Mira Rekola

TALOUS
Muutos %
1000 € TP2024 MTA2025 TA2026 TA2026/2025
TOIMINTATUOTOT 259 172 148 -13,85 %
TOIMINTAKULUT -2989 -3177 -3246 2,19%
TOIMINTAKATE -2731 -3 005 -3098 3,10%

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Infrapalvelut -tulosalue vastaa infratekniikan seka liikkenteenohjauksen suunnittelusta ja toteuttamisesta
seka yleisten alueiden kunnossapitopalveluiden tuottamisesta (kadut, puistot, leikki- ja viheralueet, torit,
matonpesupaikat, maa- ja metsatilat). Lisdksi vastuualueen tehtaviin kuuluu mm. hulevesiverkosto, katuva-
laistus, kunnan yksityistieasiat, jatehuoltotehtavid (maankaatopaikan yllapito, hylattyjen ajoneuvojen siirrot,
kaatopaikan lopetus) seké Foli-verkon palveluja. Infrapalvelut vastaa myos kaivu-, sijoitus- ja kdyttolupien

viranomaistehtavista.

Kunnallistekniikan suunnittelun valmistelu seka yleissuunnittelu tehdaan yhteistyossa kaupunkikehityksen
kanssa. Infrapalvelut ja Liedon Vesi tekevat tiivistd yhteistyotd mm. kunnallistekniikan suunnittelussa ja ra-

kennuttamisessa.

Tila- ja sivistyspalvelun kanssa tehdaan yhteistyota paivakotien ja koulujen pihatoimintojen kehittamisessa.
Infrapalvelut suunnittelee ja toteuttaa pihojen leikkivalineiden hankinnat ja vastaa kunnossapidosta. Leikki-
valineiden turvallisuutta seurataan sadannoéllisesti ja vuosittain tehdaan tarkempi kuntokartoitus. Pitkan aika-

valin kunnostussuunnitelmaa seurataan ja pdivitetdan tarvittaessa.

Leikkipuistojen seka puistoalueiden saneeraukset on suunniteltu Virolan leikkipuistoon, Penninkujan leikki-
puistoon ja puistoalueeseen seka Hyvattylan leikkipuistoon ja puistoalueeseen. Liedon kaupunki on 2025
kdynnistanyt Hyvattylanpuiston ideakilpailun yhteistyossa Lappset Group Oy:n seka Lions Club Lieto ry:n
kanssa. Kilpailuun voivat osallistua Suomen ja soveltuvin osin ulkomaisista oppilaitoksista maisema-, ympa-
ristd- ja miljoosuunnittelun seka maisema-arkkitehtuurin opiskelijat yksin tai ryhmassa. Kilpailu paattyy
15.1.2026 ja tulokset julkistetaan Viherpaivilla Jyvaskylan Paviljongissa 11-12.2.2026. Kolme parasta tyota

palkitaan.
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Vuonna 2026 jatketaan hulevesiverkoston suunnittelua ja saneerausta. Liedon Veden kanssa yhteistyokoh-
teena toteutetaan Nuolemon alueen vesihuolto- ja katusaneeraus vuosien 2026-2033 aikana. Hyvattylantien
osin rikkoutuneeksi todetun hulevesilinjan saneerauksen suunnittelu aloitetaan 2026 aikana. Hulevesialtaita
toteutetaan uusien kaava-alueiden rakentamisen yhteydessa ja niiden maisemointi-/istutustyot tehdaan

omana tyona.

Siltakohteissa teetetdan vuonna 2026 erikoistarkastus seka saneeraussuunnitelma Vaantelan sillan osalta ja
vuonna 2027 varaudutaan sillan saneeraukseen. Muiden siltojen kuntotarkastuksia seka tarvittavia korjauk-

sia jatketaan.

Kavelyn ja pyorailyn edistamisohjelma valmistuu kevaallad 2026. Valmistuva ohjelma maarittelee osin tulevat
hankkeet. Liedon liikkenneturvallisuusryhma kokoontuu vuosittain ja laaja-alaisessa poikkihallinnollisessa
ryhmassa kasitelladn esiin nousseita liikenteen haasteita. Uusien kevyenliikenteenvaylien rakentaminen edis-
taa kevyenliikenteen turvallisuutta. Olemassa olevia vaylid kartoitetaan ja toteutetaan tarvittaessa turvalli-
suutta parantavia ratkaisuja. Seudullista yhteistyota tehddan ELY:n ja ldhikuntien kanssa liikenteen alueella;

MAL-sopimuksen tavoitteiden toteuttaminen.

Mikroliikkumista koskeva lainsaadantd on vahvistettu 13.6.2025. Uudistus tuo muutoksia tieliikennelakiin
sekd uudet saannokset liikennepalvelulakiin, jotka koskevat kunnan myéntamaa mikroliikennelupaa. Kuntien
tulee ottaa mikroliikennelupa kaytt66n viimeistdadn tammikuussa 2026. Lainsaddanndn myota kunnalle tulee

uusia velvollisuuksia.

Kunnallistekniikan merkittavana uutena toteutuskohteena on Sillila 4 asemakaava. Suunnittelukohteena on
Pakurlan asemakaava. Suunnittelun aikataulu on riippuvainen kaavakasittelystd. Olemassa oleville kaava-
alueille rakennetaan uusia tai saneerataan nykyisia vaylia. Keskuskoulun valmistumisen jalkeen tarkastellaan
Viertolan alueen liikennejarjestelyjen tarvittavia muutoksia. Uudet alueet ja kadut lisdavat merkittavasti kun-

nossapitotarvetta.

Katuvalaistuksen saneerausta jatketaan. Pddpaino on edelleen nykyisten kaasunpurkausvalaisimien vaihta-

minen ledeiksi. Kaasunpurkauslamppujen saatavuus on loppumassa ja ledilla paastaan huomattaviin energi-
ansaastoihin kaasupurkausvalaisimiin verrattuna. Led-valaisimien valaisinkohtaisten ohjainlaitteiden asenta-
minen toteutetaan saneerauksen yhteydessa. 2025 lopulla noin 2/3 kaupungin katuvalaistuksesta on toteu-

tettu led-tekniikalla.
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Sorateitd asfaltoidaan vuosittain ja vanhoja asfalttipintoja uusitaan. Investoinnilla tavoitellaan liikkenneturval-
lisuuden parantamista seka tienhoidon helpottamista kunnan eri osa-alueilla. Kustannusten nousun ja lisdan-
tyneiden alueiden vuoksi laskennallinen asfaltointivelka on kasvussa. Osalla sorateista tie- ja hulevesiraken-

teet vaativat saneerausta ennen asfaltointia.

Metsanhoitotyota jatketaan vuonna 2021 valmistuneen metsanhoitosuunnitelman mukaisesti. Luonnon mo-
nimuotoisuus otetaan huomioon esim. maisemaniittyjen osalta. Yleisten alueiden (viheralueet ja kadut) kun-
nossapito toteutetaan seka oman henkiloston ettd urakoitsijoiden toimesta. Tyota valvotaan oman henkil6-

kunnan toimesta.

Digiroad tietojarjestelman taydennys tehdaan osin oman henkiloston toimesta ja osin ostettuna palveluna.
Digiroad on Vaylaviraston avoin ja kansallinen avoimen datan tietojarjestelma. Siihen on koottu koko Suo-
men tie- ja katuverkon keskilinjageometria seka tarkeimmat ominaisuustiedot. Digiroad tarjoaa ilmaisen, yh-
tenaisen, digitaalisessa muodossa olevan liikenneverkon kuvauksen. Digiroadista vastaa Vaylavirasto. Kun-
nat, yksityistiekunnat ja ELY-keskukset vastaavat tietojen yllapidosta yhteistydssa Vaylaviraston kanssa. Digi-
roadin toiminta perustuu lakiin tie- ja katuverkon tietojarjestelmastd (991/2003) seka valtioneuvoston ase-

tukseen tie- ja katuverkon tietojarjestelmaan tallennettavista ominaisuustiedoista (997/2003).

Kaupungin katuverkoston kuntoselvitysta jatketaan osin ostettuna palveluna. Tuloksia kdytetdan katujen kor-

jausvelan ja perusparannustarpeen maarityksessa ja tulevien vuosien investointipdatosten pohjaksi.

KaytOssa olevaa kalustoa uusitaan edelleen nykytarpeiden ja -vaatimusten mukaiseksi. Puistotoimelle ja kun-

nossapidolle esitetdaan uuden traktorin hankintaa, vanha poistuu vaihdossa.

Yleisten alueiden kameravalvonnan kayttéonottoa kartoitetaan yhteistydssa poliisin kanssa. Valvonnalla lisa-
taan turvallisuutta ja pyritdan ehkaisemaan ilkivaltaa kaupungin yleisilla alueilla. Yleisten alueiden valvonta
vaatii sopimuksen poliisihallituksen kanssa. Valvonta pyritdan ottamaan kdyttoon 2026 aikana joillakin alu-

eilla.

Kaupungin kasvu ja palveluiden vastuut tuovat haasteita. Henkildston maaramuutokset vuosina 2021-2025,
15 henkilosta 18 henkiloon (liikkuntatoimen henkilot eivat mukana) ja samaan aikaan hoidettavien alueiden
seka lupahakemusten maarien kehitys on ollut:

Metsat 2011-2025, 687 ha — 940 ha

Puistot ja viheralueet 2017-2025, 182300 m2 — 188000 m2 ja lisdksi kasvaneet katuviheralueet.
Katuvalaisimet 2011-2025, 3950 kpl — 5400 kpl

Kadut 2010-2025, 120 km — 159 km
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Kevytvaylat 2010-2025, 55 km — 69 km

Leikkipuistot 2021-2024, 39 kpl — 42 kpl

Hulevesiviemareitd 2011-2025, 105 km — 145 km

Operaattorien sijoitus- ja kaivuuluvat 2021-2024, sl 2068, kl 1-48

Rahalliset resurssit ja henkilostomaara sailynyt tuona ajanjaksona lahes samana, joka tarkoittaa tehokkuu-

den kasvua.

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Lautakunnan tavoite Kehitetdaan asiakastyytyvaisyytta ja niihin liittyvia toimintamalleja

Toimenpide  Toimiva palautepalvelu

Palautteeseen vastaamisen vasteaika Léhtoarvo 12/2025 Tavoitearvo 12/2026

Mittari
(vko) 1,0 1,0

Lautakunnan tavoite Osaava, motivoitunut ja tyotyytyvdinen henkilosto

Toimenpide Osaava, motivoitunut, pysyva ja tyotyytyvainen henkilosto

Lahtdarvo 12/2025 Tavoitearvo 12/2026
Mittari Kehityskeskustelut pidetty (%)

100,0 100,0

Lahtdarvo 12/2025 Tavoitearvo 12/2026
Mittari Tyotyytyvaisyystutkimuksen tulos (0-5)

4,0 5,0

Ladhtoarvo 12/2025 Tavoitearvo 12/2026
Mittari Lahtohaastattelut pidetty (%)

100,0 100,0

Lautakunnan tavoite Talousarvion toteutuminen suunnitellusti

Toimenpide  Toimintakulut toteutuvat talousarvion mukaisesti

Kayttotalouden toimintakulut toteutu- Lahtdarvo 12/2025 Tavoitearvo 12/2026
Mittari vat talousarvion mukaisesti, muutos

enintaan +/-5 % 0,1 0,0

Talousarviossa hyvéksyttyjen investoin- Lahtdarvo 12/2025 Tavoitearvo 12/2026
Mittari tikohteiden toteutuminen kappalemaa-

rastéa laskettuna (%) 90,0 100,0

Lautakunnan tavoite Toimialojen hyva yhteistyo

Toimenpide Yhteistyd muiden toimialojen kanssa

it Kokoukset kaupunkikehityksen ja Lie- Lahtoarvo 12/2025 Tavoitearvo 12/2026
don Veden kanssa kpl/v 38,0 40,0

it Kokoukset sivistys- ja tilapalvelujen Ldhtdarvo 12/2025 Tavoitearvo 12/2026
kanssa kpl/v 1,0 2,0
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TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suorite TP2024 TA2025 TA2026 TA26/25  TS2027 TS2028
Puistot ja viheralueet m2 187 000 188 000 189 000 0,53 %
Metsat ha 938 940 941 0,10 %
Katuvalaisimet kpl 4600 5350 5450 1,86 %
Yksityistiet, avustusmaararaha € 136 100 158 000 160 000 1,26 %
Keskimaardinen kunnossapito- 530 700 710 1,42 %
avustus €/km

Hulevesilinjat km 143 144 146 1,38 %
Liikennevaylat

Kaavatiet km 152 153 160 4,57 %
Kevyenliikenteenvaylat km 69 69 73 5,79 %

Uusien kaava-alueiden ja vaylien rakentaminen lisaa suoritteiden maaraa ja vaikuttaa suoraan kayttotalou-
teen kunnossapitotarpeen lisddantyessa. Valaistuksen uusiminen lisaa jonkin verran valaisimien maaras,
koska led-valaisimien tiheys on suurempi kuin vanhojen valaisimien. Vuonna 2026 uusia yllapidettavia koh-
teita ovat Tammentaan alue, Matintalo 4 alue sekd Haapakummuntien jatke, Sdkylantie-Arosuontie tyo-
paikka-alue, Lounaisvayla seka Loukinaistentie kokonaisuudessaan. Vuonna 2026 toteutetaan uusia kaava-

alueita seka vaylia.

HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET

Viheralueiden lisdantymisen myota vuonna 2026 on tarve lisdta maaraaikaisen henkiléston maaraa. Osa pal-
veluista ostetaan ulkopuolisilta yrityksiltd. Talvikunnossapito ja kadunvarsiniitot ostetaan kokonaisuudessaan

ulkopuolisilta urakoitsijoilta.

Vakinaisen henkiléston maara oli vuoden 2025 heindkuussa 18 henkil6a ja maaraaikaisten kolme. Henkilos-
ton maaran kehitys on ollut maltillista. Hoidettavien alueiden lisddntymisen ja vuodenaikojen (kevat, kesa ja
syksy) tyollistavyyden johdosta tarvitaan kausityontekijoita 4-5 henkil6a n. 7 kk:n ajaksi. Henkiloresurssien
lisddmiseksi on talousarviossa huomioitu yhden maaraaikaisen viheraluehoitajan palkkaaminen 7 kuukauden

ajaksi lisddntyneiden kaava-/hoitoalueiden vuoksi.
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Liedon vesi

Tulosaluejohtaja vesihuoltopaallikkd Aki Teini

TALOUS
Muutos % TA
1000 € TP2024 MTA2025 TA2026 2026/2025 TS2027 TS2028
TOIMINTATUOTOT 5115 5301 5428 2,40 %
TOIMINTAKULUT -3718 -3975 -3795 -4,53 %
TOIMINTAKATE 1397 1325 1633 23,25 %

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Liedon Vesi toimittaa laadukasta talousvetta hairiotta kuluttajille ja johtaa jatevedet hairiotta jatevesien
puhdistuslaitokselle Kakolanmé&en kalliopuhdistamoon. Kayttovesi ostetaan Turun Seudun Vesi Oy:ltd, vuo-

tuinen kulutus on n. 1,20 Mm3.

Padosa Tarvasjoen talousvedestd johdetaan Liedosta paineenkorotusaseman kautta kuluttajille. Tarvasjoen
pohjoisosiin talousvesi (n. 25 000 m3) ostetaan Parravahan Vesi Oy:Itd. Tarvasjoen varavesiyhteys on Péytyén
ja Auran verkostosta, varavesiyhteys Lietoon on Aurasta Pdivastontien kohdalla. V.2025 toteutettiin Kaarinan

varavesiyhteys, jolla turvataan vedensaanti poikkeusoloissa.

Talousvedesta otetaan 3 kpl verkostondytteitd naytteenottosuunnitelman mukaisesti kahden viikon vélein,
seka lisaksi TSV Oy ottaa tuloksia viikoittain koko veden tuotanto- ja siirtolinjalta. Ajantasaiset tulokset ovat

nahtavilla Liedon Veden nettisivuilla.

Liedon Vesi hoitaa omana toimintana jakeluverkostoa ja toteuttaa uusien liittyjien liitostyot. Seka Liedossa

ettd Tarvasjoella on toiminnassa oleva vesitorni eli ylavesisailio. Jatevesi johdetaan kunnan alueella viemari-
verkostoa pitkin Kaarinan kaupungin rajalle ja edelleen Kaarinan kautta Turun seudun puhdistamo Oy:n Ka-
kolanmaen kalliopuhdistamoon. Auran seka Marttilan jatevedet johdetaan siirtoviemarilinjoja pitkin Liedon
viemdriverkostoon ja siitd edelleen Kaarinaan. Omana toimintana hoidetaan kaupungin viemariverkostoa ja

pumppaamoita.

Liedon Vesi perii liittymismaksua vesi- ja jatevesiviemariin liittymisesta. Ok-taloista (AO-tontit) on kiintead liit-
tymismaksu ja rivi-, kerrostalot, teollisuus- seka palvelurakennukset lasketaan tapauskohtaisesti perustuen
todellisiin rakennettaviin nelidihin. Ok-talojen osalta liittymishinnat ovat nahtavilla jo tontin myynnin yhtey-

dessa.
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Asiakkailta peritaan kulutusmaksua talousvedesta ja jatevedesta vedenkulutuksen mukaan. Huhtikuun 2025
alusta otettiin kdytt66n perusmaksu. Etdluettavia vesimittareita asennettaan kaikkiin uusiin kohteisiin. Vuo-
den 2025 lopussa noin 2/3 vesimittareista on etaluettavia. Liséksi peritaan erillisilla sopimuksilla jateveden
siirtomaksuja Auran ja Marttilan kunnilta sekd Saukonojan vesihuolto —osuuskunnalta. Turun Seudun Puhdis-
tamo laskuttaa Auran seka Marttilan kunnan jatevesimaksut suoraan ko. kunnalta. Saukonojan vesihuolto-

osuuskunnan maksu sisaltda sopimuksen mukaiset investointikulut Liedon Vedelle.

Vuoden 2024 alussa voimaan tulleen sprinklerisopimuksen mukaan sammutusveden kaytosta laaditaan sopi-

mus ja peritdan kayttomaksu.

Vesi- ja viemarijohtojen osalta toiminta-aluekartta on paivitetty v. 2025. Kasvavien jatevesimaarien johdosta
suunnitteilla on Hakula - Loukinainen valin uusi paineviemari, jolla Auran ja Naapurin Maalaiskanan jateve-

det johdettaan suoraan Loukinaisten pumppaamolle.

Tarvasjoen vesitornin saneeraus on tarkoitus toteuttaa v. 2026.

Turun Seudun Vesi Oy ja Turun seudun puhdistamo Oy osakassopimusmuutokset aiheuttavat lisddntyvia kus-
tannuksia mm. investointien osalta. Liedon omistusosuus TSP:ssa kasvoi lisddntyneiden jv-maarien seka pi-

toisuuksien vuoksi ja vuoden 2024 alusta voimaan tuli uusi taksa.

Veden kulutukseen vaikuttavat monet asiat. Energian hinnan kallistuminen on vaikuttanut myds veden kulu-

tukseen, kun kuluttajat ovat vdahentdneet lampiman veden kayttoa.

Liedon Vesi on osana Turun seudun vesihuoltolaitoksia sitoutunut yhteiseen ymparistdohjelmaan:
- Edistdamme YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden toteutumista

- Toimimme yhteiskunnan ja ympariston hyvaksi

- Toimimme energiatehokkaasti

- Toimimme vaatimuksia paremmin

- Lisadmme yhteisty6ta ja osallisuutta
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TOIMENPITEET JA MITTARIT

Lautakunnan tavoite Kehitetdan asiakastyytyvdisyysmittareita ja niihin liittyvia toimintamalleja

Toimenpide  Toimiva palautepalvelu

Palautteeseen vastaamisen vasteaika  -ahtoarvo 12/2025 Tavoitearvo 12/2026

Mittari
(VkO) 1,0 110

Kiinnitetdan huomiota henkiloston tehtavakuviin ja tydmaariin kehityskeskus-

Lautakunnan tavoite .
telujen ja koulutuksen avulla

Toimenpide Osaava, motivoitunut, pysyva ja tyotyytyvainen henkilosto

Lahtoarvo 12/2025 Tavoitearvo 12/2026
Mittari Kehityskeskustelut pidetty (%)
100,0 100,0
Vittar TyStyytyviisyystutkimuksen tulos (as- Lahtdarvo 12/2025 Tavoitearvo 12/2026
teikko 0...5) 3,7 3,8
Lédhtoarvo 12/2025 Tavoitearvo 12/2026
Mittari Lahtohaastattelut pidetty (%) 0.0 0.0

Lautakunnan tavoite Talousarvion toteutuminen suunnitellusti

Toimenpide  Toimintakulut toteutuvat talousarvion mukaisesti

Kayttotalouden toimintakulut toteutu- Lahtéarvo 12/2025 Tavoitearvo 12/2026
Mittari vat talousarvion mukaisesti, muutos

enintdan +/-5% 0,0 0,0

Talousarviossa hyvéksyttyjen investoin- Lahtdarvo 12/2025 Tavoitearvo 12/2026
Mittari tikohteiden toteutuminen kappalemaa-

rasta laskettuna % 0, 100,0

Lautakunnan tavoite Toimialojen hyva yhteistyo

Toimenpide  Yhteistyd muiden tulos- ja toimialojen kanssa

Kokoukset kaupunkikehityksen ja infra- Lahtoarvo 12/2025 Tavoitearvo 12/2026

Mittari palvelujen kanssa kpl/v 0,0 40,0
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TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suorite TP2024 TA2025 TA2026 TA26/25  TS2027 TS2028
Siirtomaksu /m3 (alv 0 %) 0,13 0,13 0,13 0,00 % 0,14 0,15
Investointimaksu 1 1 1 0,00 % 1 1
Puhdasvesitaksa /m3 (alv 0 %) 2,54 2,27 2,27 0,00 % 2,3 2,3
Jatevesitaksa /m3 (alv 0 %) 2,66 2,38 2,38 0,00 % 2,4 2,4
Perusmaksu (vesi) €/kk 4,75 4,75 0,00 % 5 5
Perusmaksu (jatevesi) €/kk 4,75 4,75 0,00 % 5 5
Laskutettu vesi (m3) 1061411 1070000 1070000 0,00% 1070000 1070000
Laskutettu jatevesi (m3) 893788 900000 900 000 0,00% 910000 910000
1. Verkkoon pumpattu vesi, m3

Lieto /Turun Seudun Vesi Oy 1122257 1150000 1165000 1,30% 1175000 1180000
Parravahan Vesi Oy 23993 24500 25000 2,04 % 25000 25500
2. Verkkoon pumpattu jatevesi, m3

Lieto 1230819 1260000 1270000 0,79% 1280000 1290000
Aura 574 382 570 000 550 000 -3,50% 550000 560 000
Marttila 77 093 77 000 77 500 0,64 % 78 000 78 500
Saukonojan VOK 12 665 12 700 12 700 0,00 % 12 750 12 800

HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET

Liedon Veden vahvuus on 9 vakituista henkil6a: Vesihuoltopaallikon lisdaksi vesihuoltoinsindori, vesihuolto-
mestari, 2 vesihuoltosihteeria seka 4 laitosmiesta. Lisaksi Liedon Vedelld on yhdessa mittaustoimen kanssa
kartoittaja, jonka paatehtavana on johtokartan paivittdminen ja ajantasaistaminen. Tama henkil6 vastaa
myos Liikenne- ja Viestintaministerion asettamien vaatimusten mukaisista johtokarttojen toimituksista valta-

kunnalliseen johtotietojarjestelmaan.

Vuoden 2026 loppuun saakka yksi henkild on lisdksi oppisopimuksella Turun AKK:sta. Myos harjoittelijan

palkkamaararaha on varattu kesalle 2026.

Taloushallinto on padosin edelleen tulosalueen hoidossa, mutta kaupungin hallintopalveluiden talousosaston
tukemana.
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Kaavoitus- ja rakennuslautakunta

Toimialajohtaja Jani Kreula

TALOUS
Muutos % TA
1000 € TP2024 MTA2025 TA2026 TS2027 TS2028
2026/2025
TOIMINTATUOTOT 1918 3498 2881 -17,66 % 2938 2997
Myyntituotot
Maksutuotot 230 295 291 -1,26 % 297 303
Tuet ja avustukset
Muut tuotot 1688 3204 2 590 -19,17 % 2641 2 694
TOIMINTAKULUT -2058 -2185 -2240 2,52% -2285 -2331
Henkiléstokulut -1396 -1483 -1387 -6,45 % -1415 -1443
Palvelujen ostot - 511 - 559 - 683 22,32 % - 697 - 711
Aineet, tarvikkeet ja ta- 93 12 18 45,47 % 18 18
varat
Avustukset 15 -100,00 %
Muut toimintakulut - 127 - 147 - 153 3,80 % - 156 - 159
TOIMINTAKATE - 141 1313 640 -51,25% 653 666
. . Muutos %
Ulkoinen/Sisdinen TP2024 MTA2025 TA2026 TA 2026/2025
Sisdinen
TOIMINTATUOTOT 330 0 0 0,0%
TOIMINTAKULUT -221 599 -251773 -263 821 48%
TOIMINTAKATE -221 269 -251773 -263 821 4,8%
Ulkoinen
TOIMINTATUOTOT 1917 187 3498 300 2 880 500 -17,7%
TOIMINTAKULUT -1836782 -1933529 -1976 581 2,2%
TOIMINTAKATE 80 405 1564771 903 919 -42,2 %

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Liedon kaupungin vaestd kasvaa muuttovoiton kautta. Luonnollinen vdestonkasvu (syntyvyys/kuolleisuus)
kaupungissa on hidasta vdeston yha ikadntyessa. Tyoikaisten riittavasta osuudesta huolehtiminen huoltosuh-
teen heikentyessa on kaupungin keskeisia tavoitteita (kasvun strategia). Talouden yha kiristyessa ja talouden
liikkkumavaran edelleen supistuessa korostuvat kaupungin tulonmuodostuksen keskeiset tekijat eli verotulot
ja maksutuotot. Tuloveron ja taksojen nostaminen leikkaa yksityista kysyntaa, niinpa huomio kiinnittyykin
tulevaisuudessa yha enemman yhteiso- ja kiinteistoverotuottoihin seka tyopaikkojen maaran lisaamiseen.
Yritysten toimintaedellytysten turvaamiseksi ja uusien yritysten houkuttelemiseksi tulee Liedossa varmistaa
riittdva ja monipuolinen yritystonttien tarjonta, liikenteen sujuvuus, kaavoitus- ja lupaprosessien joustavuus

ja nopeus seka tukea yritysten tyévoiman saantia kaupungin kaytettavissa olevin keinoin.
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Kaavoitus- ja rakennuslautakunta jatkaa kaupungin rakentamismahdollisuuksien edistamistyota ja tonttitar-
jontaa keskeisilta paikoilta. Tontinmyynti painottuu vuonna 2026 omakotitonttien ja yritystonttien myyntiin
ja vuokraukseen. Raakamaata hankitaan aktiivisesti Liedon keskeisiltad alueilta Liedon maapoliittisen ohjel-
man ja yleiskaavan mukaisesti muodostamaan alueellisia kokonaisuuksia. Kaavoitusta edistetdaan Liedon kes-
keisimmille alueille ja lupakasittely rakennusvalvonnassa ja ymparistonsuojelussa on nopeaa ja asiakaslah-

toista.

Kaupungin asuintonttien tuotantoa ja tarjontaa painotetaan suunnitelmavuosina ensisijaisesti nykyisten
kaava-alueiden luonteville laajennusalueille: limarisissa Pakurlan ja Loukinaisissa Tammen laajennus 2 alu-

eille.

Strategista tavoitetta Liedon keskustan kehittdmiseksi tuetaan mahdollistamalla riittdva ja taloudellisesti
kannattava rakennusoikeuden maara ydinkeskusta-alueen kerrostalotonteille. Keskustan kehittamissuunni-
telmaa laaditaan ohjaamaan alueen tulevaa maankaytt6a ja asemakaavoitusta. Keskusta kehittamissuunni-
telma valmistuu kesalld 2026. Joukkoliikenteen toimivuutta tarkastellaan vuoden kuluessa yhdessa Turun
joukkoliikennetoimiston kanssa ja mahdollisuuksia reittien muutokseen selvitetdan (huomioidaan tydpaikka-

alueet ja uudet asuinalueet).

Toimenpiteet

- Kanta-Liedon osayleiskaava laaditaan oikeusvaikutteisena ohjaamaan asemakaavoitusta. Yleiskaavalla hae-
taan asemakaavoitetuille taajamille tulevaisuuden laajennusalueita tulevan kaupunkiseutusuunnitelman ja
maakuntakaavan hengessa. Pyrkimyksena saada osayleiskaava paatoksentekoon 2026 aikana.

- Tarvasjoen energiatuotantopuistojen osayleiskaavalla selvitetddn uusiutuvaan energiatuotantoon soveltu-
via alueita Tarvasjoen strategisen yleiskaavan hengessa.

- Yliskulmalle varaudutaan asemakaavan laatimiseen ohjelmakauden loppupuolella.

- Asemakaavoituksessa painopiste on kaupungin kaikkien taajamien kehittdmisessa ja pientaloalueita kaavoi-
tetaan llmarisiin ja Loukinaisiin. Vuoden keskeisimmat pientalokaavat ovat Pakurlan ja Tammen laajennus 2
kaavat. Tarvasjoella olevaa tonttivarantoa markkinoidaan aktiivisesti.

-Keskustan kehittamissuunnitelmantyolla hetaan kokonaissuunnitelmaa, jonka pohjalta edistetdaan keskustan
kaavoittamista.

- Raakamaata ja kiinteistoja hankitaan Liedosta keskeisilta alueilta tarjonnan mukaisesti.

- Tontinluovutuksessa jatketaan vuokrauksen mahdollistamista (vuosivuokra 5 % pddaoma-arvosta).

- Yhteyksia lilkkenneverkon toimivuuden ja turvallisuuden lisddmiseksi parannetaan.

- Yritystontit sijaitsevat Avantin, Liedon Portin (Asemanseutu) ja Tyllin /Tarvasjoki) alueilla ja niiden tarjontaa
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parannetaan.

- Tontinmyyntituottoja seka kaavoitus- ja rakennuslautakunnan alaista toimintaa seurataan lautakunnassa

kuukausittain.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strategian painopiste ja kriit-

D SE T RETE Unelmien pikkukaupunki - Liikenneyhteydet ja saavutettavuus

Tavoite Kanta-Liedon osayleiskaava 2035

Tavoite Keskustan kehittaminen

Strategian painopiste ja kriit- Talouden ja toiminnan kehys - Asukas- ja ty6paikkamdaran kasvun edista-
tinen menestystekija minen

Tavoite Rakentamisen edellytysten turvaaminen

Strategian painopiste ja kriit- . . . . . . P .
. Lietolainen on aktiivinen, osaava ja onnellinen - Luonnonldheinen Lieto

tinen menestystekija

Tavoite Hyvinvoiva ymparisto

Strategian painopiste ja kriit- Talouden ja toiminnan kehys - Asukas- ja tyopaikkamadaran kasvun edista-
tinen menestystekija minen

Tavoite Uusien asuin- ja tyopaikkatonttien kaavoittaminen

Strategian painopiste ja kriit- Henkil6sto & osaaminen - Osaava johtaminen, lahijohtaminen ja yleisjoh-
tinen menestystekija taminen

Tavoite Toimialojen yhteistyo

INVESTOINNIT / ESITYKSET

Kustannus- Irtaimisto- TA
TA 2026 TS 2026 Perustelu hankinnalle
paikka tyyppi 2025

Kaupungin suunnitelmallinen maan-
Maanhankinta = 2,0 M€ 2,0ME€ 2,0 M€

kaytto
6030 Mittauslaitteisto 35000

Turun kaupunkiseudun maankayton yhteistyoryhman kaupunkiseutusuunnitelmatyo ja projektipaallikon
budjetti 13 kunnan kesken vuodelle 2025-2026 on 415 000 euroa.
Liedon kaupungin osuus 2026 on 15 000 €.

Esitetdan Liedon keskustan kehittamissuunnitelman selvitys ja suunnittelupalkkioihin 60 000 €.
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Kanta-Liedon osayleiskaavan asiantuntijapalkkioihin 40 000 €.

10-tien nelikaistaistuksen aluevaraussuunnitelman laatiminen yhdessa ELY-keskuksen kanssa. Liedon kau-

pungin osuus on 100 000 €.

Mittauspalveluille esitetaan hankittavaksi uusi mittalaitteisto 35 000 €
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Kaavoitus- ja mittaustoimi

Toimialajohtaja Jani Kreula
Kaavoituspaallikkdé Mervi Tammi
Mittauspaallikko Juha Jarvinen

Paikkatietopaallikkd Tuomo Hynynen

TALOUS
Muutos %
1000 € TP2024 MTA2025 TA2026 TA2026/2025
TOIMINTATUOTOT 1732 3267 2653 -18,80 %
TOIMINTAKULUT -1398 -1446 -1510 4,40 %
TOIMINTAKATE 335 1821 1143 -37,23 %

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Kaavoituksen tavoitteena on tuottaa ja yllapitda korkealaatuista rakennettua ymparist63, joka tarjoaa asuk-
kaille vaihtoehtoisia asuin-, tyopaikka- ja virkistysalueita. Mittaustoimi tuottaa maaomaisuuden hallintaan,

kiinteistdjen muodostamiseen ja paikkatietoihin liittyvid palveluja.

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Lautakunnan tavoite Uusien asuin- ja tyopaikkatonttien kaavoittaminen

Toimenpide  Asemakaavoitetaan tontteja asukkaiden ja yritysten erilaisiin tarpeisiin.

Lahtdarvo 12/2025 Tavoitearvo 12/2026
Mittari Myytyjen tonttien tuotto (€)
734 000,0 1500 000,0
Lahtdarvo 12/2025 Tavoitearvo 12/2026
Mittari Vuokratuotto (€, kumulatiivinen)
871 000,0 1 000 000,0
Vittar Uusien asemakaavojen ok-tonttien lu- Ldhtoarvo 12/2025 Tavoitearvo 12/2026
kumaéara (tontinluovutusohjelma) 23,0 30,0
Vittar Uusien asemakaavojen yhtiémuotois- Ldhtoarvo 12/2025 Tavoitearvo 12/2026
ten tonttien kerrosala 4062,0 7 500,0
Vittari Uusien asemakaavojen yritystonttien Lihtdarvo 12/2025 Tavoitearvo 12/2026
pinta-ala (ha) 0,2 8,0

Lautakunnan tavoite Kanta-Liedon osayleiskaava 2035

Toimenpide  Yleiskaavaehdotus valmistunut 2025

Yleiskaavan valmiusaste (1=alustava Ldhtodarvo 12/2025 Tavoitearvo 12/2026
Mittari luonnos hyvaksytty, 3=luonnos hyvak-
sytty, 5=ehdotus hyvaksytty) 1,0 5,0
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Lautakunnan tavoite Keskustan kehittaminen

Valtuustoaloite keskustan kehittamishankkeesta.

Toimenpide . . . . .
P Yleissuunnitelman laatiminen keskustan kehittamisesta.
Suunnittelu aloitettu (1=alustava luon- Ldhtoarvo 12/2025
. nos hyvaksytty lautakuntatasolla, 2=sel-
Mittari y Yy

vitykset tehty, 3=yleissuunnitelma hy- g o
vaksytty lautakunnassa)

Lautakunnan tavoite Rakentamisen edellytysten turvaaminen

Toimenpide  Aktiivinen maanhankinta ja kaavoitus
Lahtoarvo 12/2025

Tavoitearvo 12/2026

3,0

Tavoitearvo 12/2026

Mittari Maanhankintaan kaytetty €

1440 967,8 2 000 000,0

Lahtdarvo 12/2025 Tavoitearvo 12/2026
Mittari Maata hankittu ha

26,8 35,0
TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT
Suorite TP2024 TA2025 TA2026 TA 26/25 TS2027 TS2028
Luovutettujen tonttien luku- 27 44 a7 6,81 % 51 52
maara yhteensa, joista
- Omakotitontteja 23 23 28 21,73 % 33 33
- Rivitalotontteja 1 5 3 -40,00 % 1 2
- Kerrostalotontteja 0 1 1 0,00 % 2 2
- Yritystontit 3 15 15 0,00 % 15 15

HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET

Ei muutoksia henkiléston maaraan vuonna 2026.
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Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu

Rakennusvalvontapaallikko Niklas Jarvi

Ymparistopaallikko Milla Suutari

TALOUS
Muutos %
1000 € TP2024 MTA2025 TA2026 TA2026/2025
TOIMINTATUOTOT 185 231 228 -1,51%
TOIMINTAKULUT - 661 - 739 - 731 -1,16 %
TOIMINTAKATE - 476 - 508 - 503 -1,00 %

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Tulosalue huolehtii rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun keinoin elinympariston terveellisyydesta ja

turvallisuudesta.

Vuonna 2025 voimaan tullut uusi rakentamislaki korvasi maankaytto- ja rakennuslain. Lakimuutos, seka tule-
vat uudet alueidenkayttolaki, yhdyskuntakehittamislaki ja yhdyskuntarakentamislaki lisda koulutustarpeita

rakennusvalvonnan koko henkiloston osalta vuoden 2026 aikana. Koulutukseen varataan 7000 euroa.

Talousarviossa huomioidaan edellisten vuosien tapaan Lupapisteen kayttdmaksut seka Littoistenjarven hoi-
toon ja seurantaan kohdistuvat kustannuspaineet mm. vesiruton ja mahdollisten muiden vieraslajien torjun-
nan osalta. Rahaa varataan myds maalla esiintyvien vieraslajien torjuntaan. Mobiilipeli Crowdsorsa otetaan
kayttoon yhdessa kaupungin viheryksikdon kanssa. Vuonna 2024 aloitettuun Maunulan ja Teijulan alueiden
perinnebiotooppien hoitoon varataan rahaa, silla niittyjen ja ketojen ylldapito on pitkdjanteista tyota. Lieto on

myds mukana vuosina 20252027 toteutettavassa Turun seudun ilmanlaadun selvityksessa.

Ympadristonsuojelun painopisteita vuonna 2026 ovat jatelain 124 § mukainen valvonta keskittyen toimintoi-
hin, joissa syntyy vaarallista jatettd, seka vuoden 2024 valvontaprojektina olleiden vesihuoltolain mukaisten

liittdmisvelvoitteiden seuranta.

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Lautakunnan tavoite Hyvinvoiva ymparisto

Toimenpide 1 Ymparistonsuojelun valvontatarkastukset

Lahtdarvo 12/2025 Tavoitearvo 12/2026

Mittari Tarkastusten lukumaara
100,0 100,0
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TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suorite TP2024 TA2025 TA2026 TA 26/25 TS2027 TS2028
Rakennusvalvonnan lupien 335 200 200 0,00 % 200 200
maara kpl

Rakennusvalvonnan katselmus- 868 1100 1100 0,00 % 1100 1100
ten lukumaara kpl

Ymparistonsuojelun valvontatar- 126 100 100 0,00 % 100 100

kastukset lukumaara kpl

Uuden rakentamislain myota rakentamisen luparakenne muuttuu ja lupien kokonaismaara tulee vahene-
maan. Toimenpideluvat poistuvat lainsdadanndsta, ja suurin osa vanhoista toimenpideluvanvaraisista raken-
tamistoimenpiteista eivat jatkossa ole en3a luvanvaraisia. Alle 30 m? kokoiset muut kuin asuinrakennukset ja
alle 50 m? kokoiset katosrakennelmat eivat jatkossa tarvitse end3 lupaa. Osa ennen toimenpideluvalla kisi-
teltavista hankkeista, kuten energiakaivot ja jatevesijarjestelmat pysyvat kuitenkin edelleen luvanvaraisina,

joka tekee uuden lain mukaisten rakentamislupien maaran ennustamisesta haastavaa.

HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET

Ymparistonsuojeluun ei ole tiedossa henkildstomuutoksia vuodelle 2026.

Rakennusvalvonnassa ei ole tiedossa henkilostomuutoksia vuodelle 2026
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Investointiosa

Yhteenveto

Koko kaupungin investoinnit

Investoinnit
Menot
Tulot

Netto

TP2024

-19 340 507
1415133
-17 925374

Yhteenveto omaisuuslajeittain 1 000 €

RAKENNUKSET
Menot
Netto

INFRA
Menot
Tulot
Netto

VESI
Menot
Tulot
Netto

LIIKUNTA
Menot
Tulot
Netto

IRTAIMISTO
Menot
Netto

MAANHANKINTA
Menot
Tulot
Netto

MTA2025

-19 590 000
0
-19 590 000

TP2024

-11947
-11947

-3294
117
-3177

-1966
16
-1950

- 413
75
- 337

- 393
- 393

-1221
1191
- 30

TA2026 TS2027

-20 315 000 -22 460 000

0 0

-20 315 000 -22 460 000
MTA2025 TA2026 TS2027
- 10045 -11315 -13 610
- 10045 -11315 -13 610
-4 745 -3990 -4 035
0 0 0
-4 745 -3990 -4 035
-2270 -2320 -2620
0 0 0
-2270 -2320 -2620
- 460 - 495 - 165
0 0 0
- 460 - 495 - 165
- 70 - 195 - 30
- 70 - 195 - 30
-2000 -2000 -2000
0 0 0
-2000 -2000 -2000

TS2028

-16 245 000
0
-16 245 000

TS2028

- 6045
- 6045

-5185
0
-5185

-2870
0
-2870

- 115
0
- 115

- 30
- 30

-2000

0
-2000
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Investointihankkeiden jakautuminen eri

TP2024 MTA2025 TA2026 TS2027 TS2028

strategisiin tavoitteisiin 1 000 €

Kasvu
Menot
Tulot
Netto

Korjausvelka
Menot
Tulot
Netto

Palvelun parantaminen
Menot
Netto

Turvallisuus
Menot
Netto

- 1145 -5640 -9720 -9965 -4 950
117 0 0 0 0

- 1028 -5640 -9720 -9965 -4 950
-2464 -11450 -9365 -10545 -8990
25 0 0 0 0
-2439 -11450 -9365 -10545 -8990

- 10844 - 1030 - 450 - 190 -925
-10 844 - 1030 - 450 - 190 -925
- 54 - 890 - 780 -1760 -1380

- 54 - 890 - 780 -1760 -1380

Investointiosan hankekohtaiset perustelut

RAKENNUKSET

RAKENNUKSET
Kunnantupa - vesikattosa-
neeraus

Menot

Netto

Kuvaus

Perusteluteksti

Yliskulman koulu - kivikou-
lun salaojasaneeraus
Menot
Netto
Kuvaus

Perusteluteksti

Kaupungintalo - patteri- ja
palkkiventtiilien uusiminen
Menot
Netto
Kuvaus

Perusteluteksti

LCLEELS: Kokonais- kus
MTA2025 TA2026 TS2027 TS2028 kustannus-
arvio tannukset

-100 000

-100 000
Kunnantuvan vesikaton tarkastuksissa on |6ydetty korjaus- ja muutostarpeita.
Korjausvelka
Kunnantuvan katon kunnostaminen on valttamatonta, jotta voidaan varmistua katon
toimivuudesta ja valttyd suuremmilta rakennuksen saneeraustarpeilta lahitulevaisuu-
dessa.

-60 000
-60 000
Kivikoulun salaojat uusitaan ja kattovedet viemaroidaan.
Korjausvelka
Parannetaan rakennuksen kosteusteknista toimintaa ja ennaltaehkaistaan mahdollisia
ongelmia.

-250 000

-250 000
Kaupungintalon lammityspatterien ja jadhdytyspalkkien venttiilit uusitaan.
Korjausvelka
Olemassa olevat jarjestelmat tulee huoltaa, jotta ne sdilyvat hyvéssa kunnossa ja
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Lammitysjarjestelmdsanee-
raukset

Menot

Netto

Kuvaus

Perusteluteksti

Yliskulman puukoulu - jul-
kisivun puuosien huolto-
maalaus

Menot

Netto

Kuvaus

Perusteluteksti

Tarvasjoen kivikoulun puu-
osa - vesikattosaneeraus
Menot
Netto
Kuvaus

Perusteluteksti

Jokilaakson koulu - eteisti-
lalaajennuksen suunnittelu
Menot
Netto

Kuvaus

Perusteluteksti

Tarvasjoen koulu - piha-
alueen kehittaminen
Menot
Netto

Kuvaus

Perusteluteksti

Teknisten palveluiden va-
rikko - uusi halli ja tilamuu-
tokset, suunnittelu

Menot

Netto

Kuvaus

energiatehokkaina seka sisdilmaolosuhteet hyvina.

-250 000 -250 000

-250 000 -250 000
Toteutetaan oljylammityskohteen lammitysjarjestelmamuutosty6. Todennakoisim-
pana vaihtoehtona kaukoldmpd, maalampo ja/tai ilmavesilampépumppu.
Korjausvelka
Pyritdan vahentamaan kaupungin lammityséljyn kdyttoa toteuttamalla vuosittain 6ljy-
[dammityskohteissa lammitysjarjestelmdsaneerauksia. Vuosittaiset lammitysjarjestel-
masaneeraukset auttavat kaupunkia luopumaan fossiilisen 6ljyn lammityskdytosta.

-10 000
-10 000
Puukoulun julkisivun puuosat maalataan.
Korjausvelka
Julkisivut ovat rapistuneet ja ne on perusteltua maalata, ettei puuosien kunto huo-
none.

-100 000

-100 000
Uusitaan Tarvasjoen koulun vanhan osan vesikatto.
Korjausvelka
Kivikoulun puuosan vesikatto on teknisen kayttdikansa paassa.

-30 000 -170 000

-30 000 -170 000
Suunnitellaan Jokilaakson koulun eteistilalaajennus vuoden 2025 aikana. Hanke on
tarkoitus toteuttaa vuoden 2026 aikana.
Kasvu
Jokilaakson koulun nykyiset eteistilat ovat ahtaat ja epdkaytannolliset. Laajennus-
hanke parantaa tilojen kaytettavyytta seka esteettomyytta.

-70 000

-70 000
Tarvasjoen koulun piha-aluetta kehitetdan jasentamalla piha-alueen toimintoja, jotta
niistd muodostuisi selkeampi ja suunnitellumpi kokonaisuus. Hankkeella pyritdan pa-
rantamaan piha-alueen turvallisuutta.
Palvelun parantaminen
Tarvasjoen koulun piha-alue muuttui olennaisesti, kun koulurakennuksen paatyyn val-
mistui erillinen liikuntahalli muutama vuotta sitten. Tdiman jalkeen liikuntahallin paa-
tyyn on valmistunut uusi erillinen pysakointialue. Piha-alueen muutostarpeet ovat tar-
kentuneet nadiden hankkeiden valmistuttua.

-500 000

-500 000
Vuoden 2025 aikana kartoitetaan Kuokkamaantien varikon tilamuutostarpeet. Tarkoi-
tuksena on toteuttaa kiinteistolle tulevaisuudessa uusi halli sekd parantaa olemassa
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Perusteluteksti

Vesikattosaneeraukset
Menot
Netto

Kuvaus

Perusteluteksti

Paloilmaisinsaneeraukset
Menot
Netto

Kuvaus

Perusteluteksti

Loukilinna - vesikattosa-
neeraus

Menot

Netto

Perusteluteksti
Lietohalli - IV-konehuo-
neen saneeraus

Menot

Netto

Perusteluteksti
Keskuskoulun rakennus-
hanke - uusi Keskuskoulu

Menot

Netto

Kuvaus

Perusteluteksti

Valaisinsaneeraukset
Menot
Netto

olevia tiloja paremmin nykypaivan tarpeita vastaaviksi.

Kasvu

Liedon kaupungin Teknisten palveluiden varikko sijaitsee osoitteessa Kuokkamaantie
2. Tilat ovat nykydan osin riittdmattémia ja toimintaympariston kehitys edellyttaa nii-
hin tilamuutoksia. Toimitilapalveluiden varikko sijaitsee osoitteessa Sepankuja 4. Inf-
rapalveluilla on lisaksi kdytossaan hallikiinteistod osoitteessa Kirkkotie 6. Sepankuja 4:
ja Kirkkotie 6:n kiinteistdille suunnitellaan kaavoituksellisia muutoksia tuleville vuosille
ja nailla nakymin nykyiset varikkorakennukset poistuvat. Hankkeen tarkoitus on suun-
nitella miten Teknisten palveluiden varikkotoiminnot voisi keskittda tulevaisuudessa
Kuokkamaantien kiinteistolle.

-200 000 -200 000 -100 000

-200 000 -200 000 -100 000
Hankkeessa on tarkoitus toteuttaa useampaan kohteeseen tarpeellisia vesikattosa-
neerauksia. Vesikattosaneerauksia ovat esimerkiksi uuden vesikaton toteuttaminen,
vanhan vesikaton pinnoittaminen, erilliset kattoturvatuotteiden asennukset seka sa-
devedenpoistojdrjestelmdsaneeraukset. Vuonna 2026 on tarkoitus toteuttaa esimer-
kiksi kattoturvatuoteparannuksia limaristen ja Jokilaakson kouluun seka Jarvikodon
paivakotiin
Korjausvelka
Vesikattojen oikea-aikainen saneeraaminen estda tehokkaasti kattovuotoja, joista ai-
heutuu tyypillisesti valillisia vahinkoja rakennuksille. Vesikattojen oikea-aikainen pin-
noittaminen pidentda myos vesikatteen kayttoikda merkittavasti. Maaraykset taytta-
vat kattoturvatuotteet mahdollistavat vesikatoilla tehtdvat huoltotyot, jotka ovat tar-
keita rakennuksen kunnossapidon kannalta.

-200 000 -100 000 -100 000

-200 000 -100 000 -100 000
Rakennuskannan ikdadantyessa, ikdantyvat myos kohteiden paloilmaisimet. Vuonna
2026 on tarkoitus saneerata esimerkiksi Pahkamden koulun ja kaupungintalon paloil-
maisinlaitteistoja.
Korjausvelka
Kohteiden ikdaantyvat paloilmaisimet aiheuttavat vikaantuneena turvallisuusriskeja.

-125 000
-125 000
Korjausvelka

-90 000
-90 000
Korjausvelka

-7 500000 -3 600 000 -21 600 000 -15 405 370
-7 500000 -3 600 000 -21 600 000 -15 405 370
Uuden keskuskoulun rakennustyo6t ovat kdynnistyneet vuonna 2024. Uusi koulu on
tarkoitus ottaa kayttoon syyslukukaudella 2026. Hankkeen kokonaisinvestointi koh-
dentuu useammalle vuodelle.

Korjausvelka

Hankkeesta on allekirjoitettu urakkasopimus ja hanke on kdynnissa.

-100 000
-100 000

-100 000
-100 000

-100 000
-100 000

-100 000
-100 000
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Kuvaus

Perusteluteksti

Varautumisen investoinnit
Menot
Netto

Kuvaus

Perusteluteksti
Koulujen ja padivakotien
leikkivalineet

Menot
Netto

Kuvaus

Perusteluteksti

Pienhankkeet
Menot
Netto

Kuvaus

Perusteluteksti

Jokilaakson péivakoti - pe-
rusparannushankkeen
suunnittelu

Suunnitellaan ja toteutetaan useita valaisinsaneeraushankkeita. Tarkoituksena arvi-
oida akuuteimmat vield toteuttamattomat valaisinsaneeraustoimet kohteissa, joissa
valaisimet teknisen kayttdikansa paassa. Tulevina vuosina on tarkoitus saneerata esi-
merkiksi Littoisten, llmaristen, Jokilaakson, Tarvasjoen ja Yliskulman koulun ikdanty-
neitd valaisimia

Korjausvelka

Valaisinsaneeraushankkeet vdahentavat huolto- ja ylldpitokustannuksia ja siten tuovat
saastoja pitkalla aikavalilla.

-200 000 -100 000 -100 000 -100 000

-200 000 -100 000 -100 000 -100 000
Tehddan kaupungin huoltovarmuuden kannalta olennaiset investoinnit, joilla varaudu-
taan mahdollisiin poikkeustilanteisiin.
Turvallisuus
Varautumisella pyritdan turvaamaan elintdrkeat peruspalvelut ja huolehtimaan asuk-
kaiden turvallisuudesta myos poikkeusoloissa.

-140 000 -100 000 -100 000 -100 000

-140 000 -100 000 -100 000 -100 000
Kiinteistojen leikkivalineiden korjaukset/hankinta. Summa jakautuu valinehankintoi-
hin sekd pohjatoihin. Kohteet kartoitetaan yhteistydssa infrapalvelun, tilapalvelun
seka kayttdjien kesken. Kohteet priorisoidaan ensisijaisesti turvallisuuskartoituksen
tulosten mukaan. Muut kohteet seka turvallisuuskartoituksessa esiin tulevat tarpeet
tullaan lisédma&an 5-vuotissuunnitelmaan seka tuleviin talousarvioihin.
Alustavat suunnitelmat talousarviovuosille:
2026  Tarvasjoen esikoulu

Turvallisuus
Investoinnilla tavoitellaan maardysten mukaista turvallisuustasoa leikkivalineissa.
Vaikutukset kayttotalouteen: uudet valineet lisddvat yllapitokustannuksia.

-450 000 -500 000 -600 000 -600 000

-450 000 -500 000 -600 000 -600 000
Pienhankkeet kasittavat suunniteltuja pienhankkeita seka toimintavuoden aikana il-
menevia saneerauksia. Tiedossa olevia suunniteltuja saneerauksia ovat Jokilaakson
koulun varaston kunnostaminen, sahkdautojen latauspisteiden toteutus, lukitussanee-
raukset, kameravalvontaratkaisut seka vesikattovarusteiden parantaminen. Toiminta-
vuoden aikana ilmenevat saneeraukset kohdistuvat useisiin eri kiinteistoihin ja ovat
sisdlléltaan pienimuotoisia tai kiireellisia korjausinvestointeja. Tallaisia ovat esim. pie-
net LVISA-hankkeet- ja korjaukset, vesivahinko- ja vesikattokorjaukset, pienet sisail-
maremontit seka pienet tilamuutokset ja -saneeraukset.

Korjausvelka

Suuri osa kaupungin kiinteistokannasta on idkasta ja rikkoutumisia tapahtuu ennalta
arvaamattomasti. Ennakoivilla oikea-aikaisilla toimenpiteilld valtetdan suurempien
korjaustarpeiden syntyminen ja jatketaan kiinteistéjen elinkaarta kustannustehok-
kaasti. Oikea-aikaiset pienkorjaukset vahentavat myos kiinteistonhuolto- ja yllapito-
kustannuksia.
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Menot
Netto

Kuvaus

Perusteluteksti

Valvonta - alakeskus- ja au-
tomaatiosaneeraukset
Menot
Netto

Kuvaus

Perusteluteksti

Vanha kunnantalo - perus-
parannushankkeen suun-
nittelu

Menot

Netto

Kuvaus

Perusteluteksti

Maamiesseurantalo - pe-
rusparannushankkeen
suunnittelu

Menot

Netto

Kuvaus

Perusteluteksti

-80 000 -1 000000 -1000 000

-80 000 -1 000000 -1000 000
Jokilaakson pédivakodissa toteutettiin vuonna 2024 kattava kuntotutkimus. Kuntotutki-
muksen tulosten takia rakennuksen kayttd paattyi ja tiloista siirryttiin Lemminkaisen
kiinteiston tiloihin. Rakennuksen kayton paatyttya kohteeseen on teetetty lisda tar-
kempia tutkimuksia, jonka tulosten perusteella rakennus edellyttda todella laajaa,
kaikki rakennusosat kattavaa, saneeraushanketta. Vuoden 2026 aikana on tarkoitus
selvittda rakennuksen saneerattavuutta tarkemmin seka arvioida mita eri kayttotar-
koituksia kiinteistolla voisi tulevaisuudessa olla.
Korjausvelka
Rakennuksesta on laadittu kuntotutkimus, joka muodostaa kattavan kasityksen raken-
nuksen kunnosta. Kohteessa toteutetun kuntotutkimuksen perusteella kohteen alku-
perdisessa osassa on valttamatonta toteuttaa kattava perusparannus. Korjaushank-
keen lopullista laajuutta arvioidessa tulee tarkastella tilojen jatkokdyttotarkoitusta
seka hankkeen tarjoamia kiinteistokehitysmahdollisuuksia.

-200 000 -100 000 -100 000 -100 000

-200 000 -100 000 -100 000 -100 000
Vuonna 2025 saneerattiin ikdantyneitd Computec-merkkisia valvonta-alakeskuksia
(VAK). Vuonna 2026 on tarkoitus jatkaa kaupungin kiinteistéjen ikdantyneiden val-
vonta-alakeskusten saneerauksia kohteissa, joiden valvonta-alakeskusten tekninen
kayttoika on reilusti ylittynyt.
Korjausvelka
Jarjestelmat ovat osittain vanhentuneet, eika niita voi enda paivittaa asianmukaisesti.
Tallainen jarjestelma on vikatilanteessa hankala, jopa osin mahdoton korjata. Auto-
maatiojarjestelmien paivitys parantaa ohjattavuutta ja helpottaa energiansaastojen
toteutettavuutta.

-60 000 -1500000 -1500 000

-60 000 -1500000 -1500 000
Vanhalla kunnantalolla on toteutettu kuntotutkimus, jonka perusteella on todettu ra-
kennuksen vaativan laajan saneerauksen. Kohteen saneeraussuunnittelua on perus-
teltua edistda vasta, kun kohteesta on saatu tarkempi tarveselvitys koska rakennuksen
tuleva kayttotarkoitus ja tilakohtaiset tarpeet ovat saneeraussuunnittelun keskeisia
Iahtotietoja.

Korjausvelka

Rakennuksesta on laadittu kuntotutkimus, joka muodostaa kattavan kasityksen raken-
nuksen kunnosta. Korjaushankkeen lopullista laajuutta arvioidessa tulee tarkastella
tilojen jatkokdyttotarkoitusta seka hankkeen tarjoamia kiinteistékehitysmahdollisuuk-
sia.

-750 000 -750 000

-750 000 -750 000
Maamiesseurantalolla on toteutettu kuntotutkimus, jonka perusteella on todettu ra-
kennuksen vaativan laajan saneerauksen. Kohteen saneeraussuunnittelua on perus-
teltua edistda vasta, kun kohteesta on saatu tarkempi tarveselvitys koska rakennuksen
tuleva kayttotarkoitus ja tilakohtaiset tarpeet ovat saneeraussuunnittelun keskeisia
lahtotietoja.
Korjausvelka
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Julkisivujen kunnostukset
ja maalaukset

Menot

Netto

Kuvaus

Perusteluteksti

LVIA-jarjestelmien sanee-
raus

Menot

Netto

Kuvaus

Perusteluteksti

Keskuskoulun rakennus-
hanke - Paja-rakennus
Menot
Netto

Kuvaus

Perusteluteksti

Lukio - auditorion sanee-
raus

Menot

Netto

Kuvaus

Perusteluteksti

Rakennuksesta on laadittu kuntotutkimus, joka muodostaa kattavan kasityksen raken-
nuksen kunnosta. Korjaushankkeen lopullista laajuutta arvioidessa tulee tarkastella
tilojen jatkokayttotarkoitusta sekd hankkeen tarjoamia kiinteistékehitysmahdollisuuk-
sia.

-125 000 -100 000 -100 000 -100 000

-125 000 -100 000 -100 000 -100 000
Monessa rakennuksessa julkisivujen puuosat kaipaavat kunnostusta ja maalausta.
Nailla toimenpiteilld hidastetaan julkisivujen puuosien vaurioitumista ja ennaltaeh-
kaistadan isomman julkisivusaneeraus tarve. Joissain kohteissa on varauduttava myos
puurakenteiden vaihtoon ja siten laajempaan korjaukseen. Vuonna 2026 on tarkoitus
esimerkiksi huoltomaalata Tarvasjoen koulun puuverhottuja osia.
Korjausvelka
Puuosien huoltaminen ja maalaaminen on puurakenteiden kestavyyden kannalta valt-
tamatonta. Maalaus suojelee puutalon verhousta ja ehkaisee vaurioita talon raken-
teissa.

-300 000 -250 000 -250 000 -250 000

-300 000 -250 000 -250 000 -250 000
Saneerataan ja kartoitetaan kohteiden LVIA-jarjestelmid, esim. vesijohtoja, viema-
reitd, limmaonjakokeskuksia ja ilmanvaihtoa. Kartoitetaan erityisesti kohteita, joissa ei
ole tehty merkittavid saneerauksia talla vuosituhannella. Vuonna 2026 on tarkoitus
esimerkiksi saneerata Littoisten koulun liikuntahallin ja Pahkamé&en koulun liikuntahal-
lin immonjakokeskukset sekd toteuttaa useisiin paivakoteihin ilmalampépumppurat-
kaisuja, joilla tilojen olosuhteet pysyvat kesahelteilld optimaalisimpina. Lisdksi vuonna
2026 on tarkoitus jatkaa RT-kortin mukaisten kuntoarvioiden teettamista keskeisissa
kohteissa.
Korjausvelka
Ikdaantyvien kohteiden LVIA-jarjestelmat kaipaavat saneerausta. Oikea-aikaisilla toi-
menpiteilld valtetdaan vahinkoja ja lisakustannuksia. Osa hankkeista, erityisesti ilman-
vaihtosaneeraukset, parantavat myos kohteiden energiatehokkuutta ja sisdilmaolo-
suhteita. Riittavat lahtotiedot parantavat kohteiden yllapidon suunnitelmallisuutta
seka toimivat lahtotietoina korjaushankkeissa ja niiden suunnittelussa.

-80 000 -200000 -1500000 -1120000 -2 900 000 -75 576
-80 000 -200000 -1500000 -1120000 -2 900 000 -75 576
Vuonna 2025 aloitettiin Paja-rakennuksen tarkempi korjaussuunnittelu. Suunnittelu-
tyon yhteydessa kohteen kunto osoittautui huomattavasti odotettua huonommaksi.
Vanhan Paja-rakennuksen saneerauksen sijaan toteutetaan pihapiiriin uudisrakennus,
joka korvaa nykyiset tilat.
Korjausvelka
Nykyisen Paja-rakennuksen saneeraaminen on osoittautunut odotettua haastavam-
maksi ja arvokkaammaksi, jonka vuoksi hanketta on perusteltua edistda uudisraken-
nushankkeena.

-50 000 -150 000

-50 000 -150 000
Lukion auditorio on alkuperdisessa kunnossa eika tila vastaa opetuksen muuttuneita
tarpeita. Tilan kalusteet ja varusteet saneerataan kokonaisvaltaisesti, jotta tila saa-
daan vastaamaan paremmin nykypdivan oppimisympadristévaatimuksia.
Korjausvelka
Lukion auditorion tilojen tulee vastata nykypdivan muuttuneita vaatimuksia, jotta tilaa
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Jokilaakson koulu - IV- ja
energiatehokkuussanee-
rauksen suunnittelu
Menot
Netto

Kuvaus

Perusteluteksti

Energiatehokkuushankkeet
- suunnittelu ja toteutus
Menot
Netto

Kuvaus

Perusteluteksti

Loukinaisten koulu - keit-
tién laajennus (suunnittelu
ja toteutus)

Menot

Netto

Kuvaus

Perusteluteksti

limaristen koulu - laajen-
nuksen suunnittelu ja to-
teutus, keittion- ja liikunta-
salin laajentaminen

Menot

Netto

Kuvaus

Perusteluteksti

Sillilan uusi padivakoti -
suunnittelu ja toteutus

Menot

voidaan hyodyntaa tehokkaammin opetuksessa.

-30 000 -250 000

-30 000 -250 000
Jokilaakson koulun IV- ja energiatehokkuussaneerauksen suunnittelulle on varattu
vuoden 2025 talousarviossa varoja. Hankkeen kilpailutus ja toteutus on tarkoitus
ajoittaa vuoteen 2026. Hankkeessa kiinnitetddn huomiota energiatehokkuuteen ja
[dammontalteenottomahdollisuuksien parantamiseen.
Korjausvelka
Rakennuksen ilmanvaihtoratkaisut ovat osin vanhentuneet, eika niissa ole asianmu-
kaisia lammaontalteenottoratkaisuja. Rakennuksen suuren koon takia kohteessa me-
nee suuri maara lampoenergiaa hukkaan.

-125 000 -45 000 -125 000 -125 000

-125 000 -45 000 -125 000 -125 000
Suunnitellaan ja toteutetaan useita energiatehokkuushankkeita. Tarkoituksena on ar-
vioida potentiaalisimmat viela toteuttamattomat energiatehokkuustoimet, joissa on
nopein takaisinmaksuaika. Hanke kasittaa seka naiden projektien suunnittelua etta to-
teutusta. Vuonna 2026 on tarkoitus esimerkiksi kehittaa Yliskulman koulun 6ljylammi-
tysjarjestelmaa energiatehokkaammaksi, jotta saadaan vahennettya kohteen 6ljynku-
lutusta. Todennakoisimpana vaihtoehtona kohteeseen toteutetaan 6ljylammitysjar-
jestelmaa tukevat ilmavesilampopumput. Lisaksi on tarkoitus aloittaa Tarvasjoen kou-
lun 6ljylammitysjarjestelman saneeraussuunnittelu
Korjausvelka
Energiatehokkuushankkeet vahentavat huolto- ja yllapitokustannuksia ja siten tuovat
saastoja pitkalla aikavalilla.

-80 000 -300 000

-80 000 -300 000
Vuonna 2025 toteutettiin Loukinaisten koulun keittion laajennuksen suunnittelu.
Hanke on tarkoitus toteuttaa vuoden 2026 aikana.
Kasvu
Loukinaisten koulun keittio on jadnyt pieneksi, kun rakennusta on laajennettu vuosien
varrella ja keittiossa tuotettavat annosméaarat ovat sen myota kasvaneet merkitta-
vasti.

-100000 -1600000 -2200000

-100000 -1600000 -2200000
Vuonna 2025 aloitettiin Iimaristen koulun laajennuksen suunnittelu. Tiloja tarvitaan
perusopetukselle ja esiopetukselle. Hankkeen toteutus on tarkoitus aloittaa vuoden
2026 aikana.
Kasvu
Iimaristen kouluun on tarve toteuttaa lisatiloja perusopetuksen ja esiopetuksen tar-
peisiin.

100000 -3250000 -3 150 000 3:3“3"3 ar -61 990
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Netto 100000 -3250000 -3 150 000 3:2“3"3 ar .61 990
Vuonna 2025 aloitettiin Sillildn uuden pdivdakodin suunnittelu. Hankkeen toteutus on
Kuvaus . . .
tarkoitus aloittaa vuoden 2026 aikana.

Kasvu

Kaupunkiin tarvitaan yksi uusi paivakoti, joka on tarkoitus toteuttaa Sillilan alueelle.

Perusteluteksti
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INFRA

INFRA
Tyllin alueen muutos ja laa-
jennus (Infra)

Menot

Netto

Kuvaus

Perusteluteksti

Salimdentien jatko ja kevy-
enliikenteen seka Tammen
ikp

Menot

Netto

Kuvaus

Perusteluteksti
Pakurlan asemakaava

Menot

Netto

Kuvaus

Perusteluteksti
Liedon Portin laajennus
(varaus)

Menot

Netto

Kuvaus

Perusteluteksti
Muuttajantie

Menot

Netto

NELEELD: Kokonais- kus
MTA2025 TA2026 TS2027 TS2028  kustannus-
. tannukset
arvio
-50 000
-50 000

Tavoitteena on luoda Tarvasjoen Tyllin teollisuusalueen laajennuksen kunnallistek-
niikka. Kyseessa on uudisrakennushanke. Suunnittelu 2028 ja rakentaminen alusta-
vasti 2029. Investointi sisaltad myos valvontatyota.

Kasvu

Vaikutukset kayttotalouteen: kaavateiden yllapitomenot kasvavat.

-15 000 -800 000

-15000 -800 000
Investoinnin tarkoituksena on toteuttaa Salimaentien jatko ja uusi kevyenliikenteen-
vayla sekd Tammitien jkp:n jatkaminen ja hulevesilinja. Investoinnilla tavoitellaan alu-
een liikenneturvallisuuden ja liikenteen sujuvuuden parantamista. Kyseessa on uusin-
vestointi. Alustava suunnittelu ja maaperatutkimukset on tehty vuonna 2020. Suun-
nittelu kdynnistynyt 2025. Rakentaminen Tammen laajennuksen aikataulussa. Inves-
tointi sisaltdada myos valvontatyota.
Vaikutukset kadyttotalouteen: kaavateiden ja kevyenliikenteenvaylien yllapitomenot
kohoavat.
Palvelun parantaminen

-60 000 -800 000

-60 000 -800 000
Uuden kaava-alueen kunnallistekniikan rakentaminen.
Investoinnin tavoitteena on toteuttaa Pakurlan asemakaava-alueen kunnallistek-
niikka. Kyseessa on uusinvestointi ja tontinmyyntikohde. Suunnittelu ja toteutus tar-
kentuu kaavoituksen aikataulujen mukaan.

Vaikutukset kayttotalouteen: kaavateiden seka puistojen ja yleisten alueiden yllapito-
menot kohoavat.

Kasvu

-50 000

-50 000
Investoinnin tarkoituksena on varautua Tiemestarintien jatkon rakentamiseen. Ky-
seessd on uudisrakennushanke ja suunnittelu seka toteutus riippuu alueelle tulevista
toimijoista.

Vaikutukset kayttotalouteen: kaavateiden yllapitomenot kasvavat.
Kasvu

-50 000
-50 000
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Kuvaus

Perusteluteksti
Tarvasjoen matonpesupai-
kan saneeraus

Menot

Netto

Kuvaus

Perusteluteksti
Nuolemon alueen huleve-
sisaneeraus, katurakenteet
(-26-33)

Menot

Netto

Kuvaus

Perusteluteksti
Yleisten alueiden kamera-
valvonta

Menot

Netto

Kuvaus

Perusteluteksti

Tammen laajennus 2
Menot
Netto

Kuvaus

Investoinnin tarkoituksena on laajentaa yritystonttien kulkuyhteyksia seka vesi-, vie-
mari- ja hulevesiverkosto Luolakallion alueelle. Vuonna 2019-2020 on toteutettu ver-
kostoja Paaskyntien suunnasta seka Luolakallion tielinjaus. Vuonna 2023 valmistui
Louhoskujan infra ja Padskykalliontie saneeraus.

Vaikutukset kayttotalouteen: Uudet vaylan lisadvat yllapitokustannuksia.
Kasvu

-25 000

-25 000
Investoinnin tavoitteena on saneerata Tarvasjoen matonpesupaikka, korvaamalla van-
hat rakenteet uusilla. Alueelle on tarve rakentaa lisdksi harmaan veden suodatus-
kenttd. Samassa yhteydessa kunnostetaan ymparoivaa puistoaluetta.

Vaikutukset kayttotalouteen: vahaisia vaikutuksia.

Palvelun parantaminen

-190 000 -170 000 -410 000

-190 000 -170 000 -410 000
Investoinnin tavoitteena on saneerata Nuolemon alueen vesihuolto yhteistyossa Lie-
don Veden kanssa. Saneerausohjelmassa rajatuille alueille on esitetty rakennettavaksi
lisda hulevesiverkostoa. Erillinen hulevesiviemardinti mahdollistaa esimerkiksi raken-
nusten kattovesien ohjaamisen pois jatevesiverkostosta. Ylimaardinen hulevesi jate-
vesiverkostossa lisda jateveden puhdistuksesta ja pumppauksesta muodostuvia
kustannuksia ja siksi on tarkeaa erotella hulevedet omaan verkostoonsa pois jateve-
siviemareista.
Saneerausohjelmassa esitettyjen hankealueiden aluerajausten perusteina ovat olleet
jatevesiviemariverkostolle tehdyt viemarikuvaukset (Underground City Oy, 2024), ve-
sihuoltoverkoston saneeraustarveselvitys (Sweco, 2023) seka tilaajan kaytdannon koke-
mukset alueiden kunnosta ja saneeraustarpeesta. Toinen saneerausjarjestysta maarit-
tava tekija on viemariverkoston rakenne. Ehdotetussa jarjestyksessa edetaan Nuole-
mon alueella matalimmasta kohdasta korkeimpaan, jolloin voidaan varmistaa vietto-
viemdreiden ja niiden liitosten toimivuus.

Vaikutukset kayttotalouteen: vahaisia vaikutuksia.
Korjausvelka

-30 000 -30 000 -30 000

-30 000 -30 000 -30 000
Yleisten alueiden kameravalvonnan kdyttoonottoa kartoitetaan yhteistydssa poliisin
kanssa. Valvonnalla lisdtaan turvallisuutta ja pyritdan ehkdisemaan ilkivaltaa kaupun-
gin yleisilld alueilla. Yleisten alueiden valvonta vaatii sopimuksen poliisihallituksen
kanssa. Valvonta pyritdan ottamaan kdyttoon 2026 aikana, joillakin alueilla.
Turvallisuus
Vaikutukset kayttotalouteen: kaavateiden yllapitomenot kasvavat.

-45 000 -500 000
-45 000 -500 000
Uuden kaava-alueen kunnallistekniikan rakentaminen.
Investoinnin tavoitteena on toteuttaa Tammen laajennus 2 asemakaava-alueen kun-
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Perusteluteksti
Huoltomiehentie asema-
kaava

Menot

Netto

Kuvaus

Perusteluteksti

Avanti 5 tyopaikka-alue
(infra)

Menot

Netto

Kuvaus

Perusteluteksti
Raskaan liikenteen pysa-
kointialue

Menot

Netto

Kuvaus

Perusteluteksti

Yleiset leikkikentat ja puis-

tot
Menot
Netto

Kuvaus

Perusteluteksti

nallistekniikka. Kyseessa on uusinvestointi ja tontinmyyntikohde. Suunnittelu ja toteu-
tus tarkentuu kaavoituksen aikataulujen mukaan. Investointi sisdltda myos valvontaa.

Vaikutukset kayttotalouteen: kaavateiden seka puistojen ja yleisten alueiden yllapito-
menot kohoavat.

Kasvu

-50 000 -700 000

-50 000 -700 000
Huoltomiehentien teollisuusalueen laajennuksen kunnallistekniikka. Kyseessa on uu-
disrakennushanke. Suunnittelu 2027 ja rakentaminen alustavasti 2028. Kyseessa on
tiesuunnitelmaa vaativa hanke (erillinen maararaha). Kaavakasittely kesken. Inves-
tointi sisaltad myos valvontatyo6ta.
Kasvu
Vaikutukset kayttotalouteen: kaavateiden yllapitomenot kasvavat.

-50 000

-50 000
Tavoitteena on toteuttaa Avanti 5 tyopaikka-alueen kunnallistekniikka. Kyseessa on
uudisrakennushanke. Suunnittelu 2028 ja rakentaminen alustavasti 2029. Kaavakasit-
tely on kesken. Investointi sisdltda myos valvontatyota.
Kasvu
Vaikutukset kayttotalouteen: kaavateiden yllapitomenot kasvavat.

-50 000

-50 000
Tavoitteena on luoda raskaan liikenteen pysakdintialue Liedon alueelle. Kyseessa on
uudisrakennushanke. Suunnittelu 2028 ja rakentaminen alustavasti 2029. Investointi
sisdltdaa myos valvontatyota.
Palvelun parantaminen
Vaikutukset kayttotalouteen: kaavateiden yllapitomenot kasvavat.

-200 000 -200 000 -250 000 -200 000

-200 000 -200 000 -250 000 -200 000
Yleisten leikkipuistojen vilineiden korjaukset/hankinta. Summa jakautuu vilinehan-
kintoihin sekd asennustoihin. Leikkivalineitad on kaikkiaan noin tuhat kappaletta ym-
pari Lietoa. Taman investoinnin alla on myds uusien viheralueiden perustaminen seka
vanhojen alueiden peruskorjaus tai lakkauttaminen. Hyvattylanpuiston osalta on jar-
jestetty suunnittelukilpailu, joka paattyy 2026. Suunnitelmien pohjalta toteutetaan
Hyvattylanpuiston saneeraus suunnitelmavuosien aikana.
Alustavat suunnitelmat talousarviovuosille:
2026  Virolan Ip, Penninkujan Ip seka puistoalue, Hyvattylan Ip + suunnittelukilpailu
2027  Kirjolanpuiston Ip, Pahkapuiston Ip, Vahdamaen leikkipuisto (lakkautetaan),
Hyvattylanpuisto (osa)
2028  Hyvattylanpuisto (osa)

Turvallisuus
Vuonna 2022 on tehty yleisten leikkipaikkojen kehittdmissuunnitelma, jossa on nous-
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Asfaltointi, asuinalueiden
ensimmadinen asfaltointi ja
pintaukset

Menot

Tulot

Netto

Kuvaus

Perusteluteksti
Vanhojen valaistusten pe-
ruskorjaus / uudet kohteet,
jatkuva hanke

Menot

Netto

Kuvaus

Perusteluteksti

Led -valaisimien valaisin-
kohtaiset ohjainlaitteet
Menot
Netto

Kuvaus

Perusteluteksti

Liikenteenohjauslaitteet
Menot

sut esille tarve leikkikenttien saneeraukseen ja kehittamiseen, osin kunnostamistar-
peista johtuen ja osin liittyen alueen asutuksen lisadntymiseen ja kaavaan merkittyjen
leikkialueiden toteuttamiseen. Investoinnilla tavoitellaan leikkipaikkojen maardysten
mukaista turvallisuustasoa seka lasten liilkuntamotivaation lisddmista ja viihtyvyytta.
Viihtyvyyden parantuminen kaupungin eri osa-alueilla ja kasvillisuuden sailymisen tur-
vaaminen. Tastd investointikohteesta rahoitetaan myos vanhojen leikkialueiden pois-
tosta aiheutuvat kulut.

Vaikutukset kayttotalouteen: uudet kohteet lisaavat yllapitokustannuksia.

-450 000 -450 000 -450 000 -450 000
49 432
-400 568 -450 000 -450 000 -450 000

Investoinnin tarkoituksena on seka uusien etta vanhojen kaavateiden asfaltointi ja
pienet asfaltointikohteet. Toteutuskohteita on eri puolilla kuntaa. Investoinnilla tavoi-
tellaan liikkenneturvallisuuden parantamista seka tienhoidon helpottamista kaupungin
eri osa-alueilla. Talloin jaa pois hiekkateiden lanaus ja polynsidonta. Vuoden 2026 as-
faltointisuunnitelma valmistuu kevaalla, kun talven aikaiset vauriot ovat nahtavilla.

Vaikutukset kayttotalouteen: vahentaa sorateiden kunnossapitotarpeita

Korjausvelka

-250 000 -250 000 -350 000 -300 000

-250 000 -250 000 -350 000 -300 000
Padpaino on nykyisten kaasunpurkausvalaisimien (suurpainenatrium) vaihtaminen le-
deiksi. Kaasunpurkauslamppujen saatavuus on loppumassa ja ledilla paastaan huo-
mattaviin energiansaastdihin kaasupurkausvalaisimiin verrattuna. Peruskorjauksen
yhteydessa valaisimiin toteutetaan valaisinkohtainen ohjaus, joka mahdollistaa tule-
vaisuudessa siirtymisen yosammutuksesta yohimmennykseen. Kyseessa on peruspa-
rannushanke, jossa korjataan vanha katuvalaistus ajanmukaisiksi ledivaloiksi seka
mahdollistetaan mydhemmin himmennys.

Korjausvelka

Rakennustekninen perustelu: vanhat valaisimet ja pylvaat paivitetaan ajanmukaisiksi
ja varustetaan himmennyksen mahdollistavalla yksikoélla.

Toiminnallinen perustelu: energiansaasto ja ohjattavuus led-valoihin siirryttdessa.

-30 000 -30 000 -30 000 -30 000

-30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Kyseessa on vanhojen valaistusten peruskorjauksen yhteydessa toteutettava materi-
aalihankinta. Himmennyksella saavutettava kustannus- ja energiansadsto on vahainen
nykyisestad ydsammutuksesta johtuen. Yohimmennyksella voidaan parantaa tienkayt-
tajien turvallisuutta ja liikkkumismukavuutta taajamissa iltaisin ja yolla.
Palvelun parantaminen
Rakennustekninen perustelu: jo asennetut led-valaisimet varustetaan himmennyksen
mahdollistavalla yksikolla.

-40 000 -40 000 -40 000 -40 000
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Netto

Kuvaus

Perusteluteksti

Teollisuusalueiden kyltityk-
set

Menot

Netto

Kuvaus

Perusteluteksti

Kavelyn, pyordilyn ja jouk-
koliikenteen edistaminen
Menot
Netto

Kuvaus

Perusteluteksti
Infran ennakoimattomat
hankkeet

Menot

Tulot

Netto

Kuvaus

-40 000 -40 000 -40 000 -40 000
Investoinnin tarkoituksena on hankkia eri puolille kuntaa mm. nopeusnayttoja, liiken-
nemerkkeja, suojateiden varoitusvilkkuja ym. Kyseessa on kalustohankinta.
Turvallisuus
Liikenteenohjauslaitteiden uusiminen, liikkenneturvallisuuden kehittdminen.
Toiminnallinen perustelu: uusi tieliikennelaki tuli voimaan 1.6.2020, uudet liikenne-
merkit ja vanhojen liikennemerkkien vaihto tehdaddn 10 vuoden siirtymé&ajan aikana
Vaikutukset kayttotalouteen: vaikutus vahainen

-25 000 -15 000 -15 000 -15 000

-25000 -15 000 -15 000 -15 000
Investoinnin tarkoituksena toteuttaa yritysalueiden viitoitukset ja kyltitykset alueiden
laajentuessa. Kaupunki vastaa kylttirunkojen hankinnasta ja asennuksesta, kyltityk-
sestd vastaa Avantin kehitys ry.
Palvelun parantaminen
Rakennustekninen perustelu: yritysalueiden saavutettavuuden parantaminen
Vaikutukset kayttotalouteen: ei vaikutuksia

-130 000 -110 000 -110 000 -110 000

-130 000 -110 000 -110 000 -110 000
Vuonna 2026 valmistuu Liedon kaupungin kadvelyn ja pyorailyn edistamisohjelma. Oh-
jelmaan kirjataan toimenpiteitd, joiden nakdékulmana on edistda kavelya, pyorailya ja
joukkoliikenteen kaytt6a ja parantaa reitiston esteettomyytta. Edistamisohjelmassa
saadaan suunnitelmallisesti kirjattua tarpeet ja laatimisessa on mukana kaikkien toi-
mialojen edustajia. Hankkeisiin on varattu vuosittain investointirahaa, jolla tehtavat
toimet kohdistuvat mm. kaupungin vastuulla olevien jalankulku- ja pyorailyvaylien pe-
rusparannuksiin, esteettomyyteen ja linja-autopysakkien kunnostuksiin. Joihinkin
hankkeisiin on mahdollista hakea myds avustuksia. Kohde pitda sisallaan myos seudul-
lisesti yhteisten hankkeiden kustannuksia, kuten pyorailyreitiston kyltityksia. Edista-
misohjelma antaa paremmat mahdollisuudet rahoituksen saamiseksi.

Vaikutukset kayttotalouteen: lisaa yllapitokustannuksia

Turvallisuus
-350 000 -300 000 -350 000 -350 000

67 961
-282 039 -300 000 -350 000 -350 000

Investointimaardrahaan sisaltyvat uusien kaava-alueiden viimeistelyt mm. kaavan vel-
voittamat toimenpiteet. Naita kustannuksia ei ole sisallytetty infran rakentamisurakoi-
hin, mikali niita ei ole ajallisesti mahdollista toteuttaa samassa yhteydessa. Osa tyosta
pystytdan tekemaan kaupungin omana tyona, jolloin investointikuluihin tulee |dhinna
materiaalikustannuksia.

Pienhankkeisiin sisaltyvat myos asuinalueiden seka teollisuusalueiden kunnallistek-
niikka silloin, kun kunnallistekniikka tarvitaan uuden toimijan tullessa nopealla aika-
taululla alueelle tai tarpeesta laajentaa katuverkostoa. Pienhankeinvestointeihin sisal-
tyy my6s suunnittelu- ja valvontakuluja.
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Perusteluteksti

Hulevesijarjestelmat (uu-
det kohteet ja saneerauk-
set)

Menot

Netto

Kuvaus

Perusteluteksti

Tammentaan asemakaava
Menot
Netto

Kuvaus

Perusteluteksti
Kaavateiden sillat, kunto-
kartoitus / saneeraus

Menot

Netto

Kuvaus

Perusteluteksti

Kasvu
Pienhankemaadrdraha nopeuttaa hankkeiden eteenpdin viemista. Tekninen lautakunta
seuraa investointimaararahan kadyttoa.

-300 000 -400 000 -600 000 -400 000

-300 000 -400 000 -600 000 -400 000
Investoinnin tarkoituksena on toteuttaa esille tulleita perusparannuskohteita seka ra-
kentaa pienid uudiskohteita seka mm. huleveden viivytysrakenteita. Kuntokartoitus
on tehty ja pelkdstadn korjausvelkaa on noin 1 000 000 £. Kiireellisid kohteita on use-
ampia, mm. ojien perkuuta alueilla, joissa ei ole hulevesiputkistoa sekd vanhojen put-
kitusten pikaisia uusimistarpeita. Lisdksi hulevesiverkostoa uusitaan tarvittaessa esim.
Liedon Veden linjasaneerauksen yhteydessa. Kiireellisena hulevesijarjestelman sanee-
rauskohteena on listalle noussut Hyvéattylantien alittava linja, joka on tarkastuksessa
todettu rikkoutuneeksi. Kohde vaatii suunnittelun aloittamisen nopealla aikataululla.
Korjausvelka
Rakennustekninen perustelu: vanhojen hulevesijarjestelmien investointikorjaukset ja
uusien rakentaminen

Vaikutukset kayttotalouteen: lisda tulevina vuosina ylldpitokustannuksia, toimimatto-
mien/vaurioituneiden hulevesiverkostojen aiheuttamat vauriot ovat kalliita korjata.
Lisdantyneet rankkasateet aiheuttavat sopeutumistarpeita, joita ovat mm. kaupungin
hallitsemien hulevesilinjojen parantaminen ja hulevesien viivytyksen kehittaminen.

-500 000 -15 000

-500 000 -15 000
Kyseessa uusinvestointi ja tontinmyyntikohde. Investoinnin tavoitteena on toteuttaa
Tammentaan asemakaava-alueen maisemointityot. Kunnallistekniikka valmistuu
2025.
Vaikutukset kayttotalouteen: kaavateiden seka puistojen ja yleisten alueiden yllapito-
menot kohoavat.

Kasvu

-300 000 -200 000 -500 000 -300 000

-300 000 -200 000 -500 000 -300 000
Investoinnin tarkoituksena on toteuttaa siltojen saneeraukset seka kunnostukset. In-
vestointi sisdltdd myos suunnittelua ja valvontaa. Kirkonkosken seka Vaantelankosken
riippusilloilla on havaittu muodonmuutoksia, joita seurataan ja varaudutaan mahdolli-
seen saneeraussuunnitteluun. Muut kunnostustoimet sisaltavat kaiteiden ja paallys-
teiden uusimista seka siltarakenteiden kunnostusta. Kaupungin tieverkolla on kaikki-
aan 11 siltaa.
Alustavat suunnitelmat talousarviovuosille:
2026  Vaantelankosken riippusilta (saneeraussuunnittelu), Mannin silta
2027 Kirkonkosken riippusilta (saneeraussuunnittelu)
2028  Vaantelankosken riippusilta (saneeraus), Nautelankosken silta ja Alalausteen-
tien silta (suunnittelu)

Turvallisuus

Rakennustekninen perustelu: siltojen rakenteiden turvallisuus paivitetaan nykyvaati-
musten mukaiseksi, liikennetarpeet huomioiden. Selvitetdan siltojen kantavuuksia,
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Asfaltointi, teollisuusaluei-
den ensimmdinen asfal-
tointi ja pintaukset

Menot

Netto

Kuvaus

Perusteluteksti
Matintalo 4 asemakaava

Menot

Netto

Kuvaus

Perusteluteksti

Tiesuunnitelmat VT10
(Huoltomiehentie, Saukon-
ojantie)

Menot

Netto

Kuvaus

Perusteluteksti

Saukonojantie 2 asema-
kaava
Menot

joista mm. alueiden rakentajat ovat kiinnostuneita.

Vaikutukset kayttotalouteen: vahaisia vaikutuksia.

-150 000 -150 000 -150 000 -150 000

-150 000 -150 000 -150 000 -150 000
Investoinnin tarkoituksena on seka uusien ettd vanhojen kaavateiden asfaltointi ja
pienet asfaltointikohteet. Toteutuskohteita on eri puolilla kuntaa. Investoinnilla tavoi-
tellaan liikkenneturvallisuuden parantamista seka tienhoidon helpottamista kaupungin
eri osa-alueilla. Talléin jaa pois hiekkateiden lanaus ja polynsidonta. Vuoden 2026 as-
faltointisuunnitelma valmistuu kevaalla 2025, kun talven aikaiset vauriot ovat nahtéa-
villa.

Vaikutukset kayttotalouteen: vahentaa sorateiden kunnossapitotarpeita.
Korjausvelka

-250 000 -10 000

-250 000 -10 000
Kyseessa uusinvestointi ja tontinmyyntikohde. Investoinnin tavoitteena on toteuttaa

Matintalo 4 asemakaava-alueen maisemointityot. Kunnallistekniikka valmistuu 2025.

Vaikutukset kayttotalouteen: kaavateiden seka puistojen ja yleisten alueiden yllapito-
menot kohoavat.

Kasvu
-50 000 -90 000
-50 000 -90 000

ELY-keskus vaatii tiesuunnitelman asemakaava-alueiden risteysjarjestelyistd, jotka si-
joittuvat valtion valtateille. Tiesuunnitelmaa vaativia kohteita ovat Vt10 risteysjarjes-
telyt Huoltomiehentielld sekd Vt10 Saukonojantien risteysalue. Tiesuunnitelmat to-
teutetaan alueiden kaavoituksen aikataulussa. Tiesuunnitelmat vaativat Traficomin
hyvaksynnan. Arvio asian kasittelylle on noin vuosi. Tiesuunnitelman hyvdksymisen
jalkeen aloitetaan rakennussuunnittelu.

Investoinnin tavoitteena Liedon keskustan liikennejarjestelyjen sujuvuus.

Kasvu

Hanke on valttdmaton Huoltomiehentien alueen rakentamisen kannalta. Lisaksi ky-
seessd on liikenneturvallisuushanke. ELY-keskus vaatii Huoltomiehentien |dheisyyteen
alikulun kevyenliikenteen turvaamiseksi, mikali kaupunki ei esitd vaihtoehtoista rat-
kaisua. Kaavatyo kesken.

Rakennustekninen perustelu ja toiminnallinen perustelu: Liedon keskustan suunnasta
vasemmalle kddntyminen on hankalaa. Lisdksi kyseessa on kapea risteysalue. Alueen
eteldpuolelle on mahdollisesti tulossa uutta kaavoitusta.

Vaikutukset kayttotalouteen: vahaisia vaikutuksia.

-60 000

116



LLIETO

Talousarvio 2026

Netto

Kuvaus

Perusteluteksti
Viertolan alueen liikenne-
jarjestelyt

Menot

Netto

Kuvaus

Perusteluteksti
Sakylantie - Arosuontie
tyopaikka-alue

Menot

Netto

Kuvaus

Perusteluteksti
Sillild 4 asemakaava

Menot

Netto

Kuvaus

Perusteluteksti

-60 000
Investoinnin tavoitteena on toteuttaa asuin- ja liikerakennusten korttelialueen kun-
nallistekniikka Hameentien ja Simpukkatien valiin seka toteuttaa uuden asemakaava-
alueen tieyhteys Simpukkatielle. Hankkeen yhteydessa tarkastellaan Saukonojantien
risteysalueen sujuvuutta ja turvallisuutta. Kyseessa on tiesuunnitelmaa vaativa hanke
(erillinen maararaha). Kaavakasittely kesken.

Vaikutukset kayttotalouteen: kaavateiden seka puistojen ja yleisten alueiden yllapito-
menot kohoavat.

Kasvu
-80 000 -80 000
-80 000 -80 000

Tavoitteena on parantaa Keskuskoulun ja Lietohallin ympariston pysakadintia ja liiken-
teen toimivuutta seka turvallisuutta. Suunnittelu toteutetaan laajuudesta riippuen
omana tyona ja rakentaminen konetyon puitesopimuksella.

Turvallisuus
-800 000 -15 000
-800 000 -15 000

Kyseessa uusinvestointi ja tontinmyyntikohde. Investoinnin tavoitteena on toteuttaa
Sakylantie-Arosuontie tyopaikka-alueen maisemointityot. Kunnallistekniikka valmis-
tuu 2025.

Vaikutukset kayttotalouteen: kaavateiden seka puistojen ja yleisten alueiden yllapito-
menot kohoavat.

Kasvu
-60 000 -1500000
-60 000 -1500000

Kyseessa on uusinvestointi ja tontinmyyntikohde.

Investoinnin tavoitteena on toteuttaa Sillila 4 asemakaava-alueen kunnallistekniikka.
Suunnittelu valmistuu 2025. Investointi sisdltaa lisdksi maisemointitoita sekd valvon-
taa.

Vaikutukset kayttotalouteen: kaavateiden seka puistojen ja yleisten alueiden yllapito-
menot kohoavat.

Kasvu
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VESI

VESI
Tyllin alueen muutos ja laa-
jennus

Menot

Netto

Kuvaus

Perusteluteksti

Haarapaaskyntie, Muutta-
jantie

Menot

Netto

Kuvaus

Perusteluteksti

Pakurlan asemakaava (uusi
kaava-alue)

Menot

Netto

Kuvaus

Perusteluteksti

Poikoja 3 (uusi kaava-alue)
Menot
Netto

Kuvaus

Perusteluteksti

LCLETEL: Kokonais- kus
MTA2025 TA2026 TS2027 TS2028 kustannus-
. tannukset
arvio
-30 000 -200 000
-30 000 -200 000

Tarvasjoen Tyllin teollisuusalueen laajennus; tulossa toimijoita ja tilantarve alueelle.
Toteutetaan osana kunnallistekniikan rakentamista yhdessa infrapalvelujen kanssa.
Kasvu

Liedon Veden osuus kunnallistekniikan rakentamisesta. Investointien kustannukset

(kunnallistekniikka) pyritaan kattamaan liittymismaksutuloilla.

-30 000 -200 000

-30 000 -200 000
Nykyinen louhintakohde/kivenotto. Kaavoitettuja yritys/teollisuustontteja. Toimijoita
voi olla tulossa pikaisella aikataululla.
Edellyttda uuden vesijohdon runkolinjan ja viemarin rakentamista liittyen olemassa
olevaan verkostoon.
Muuttajantien rakentamisen yhteydessa vesijohdon runkolinjan toteutus jatkoraken-
tamista ja lenkkia varten.
Kasvu
Liedon Veden osuus kunnallistekniikan rakentamisesta. Toteutetaan yhdessa kadunra-
kentamisen kanssa. Investointien kustannukset (kunnallistekniikka) pyritdan katta-
maan liittymismaksutuloilla.

-40 000 -250 000

-40 000 -250 000
Uusi kaavoitettava alue Haagantie/Metsamaen raviradan viereen. Kaavoitustyd
v.2025-2026, kunnallistekniikan suunnittelu v. 2026 (varattu suunnittelukustannus) ja
toteutus v.2027.

Edellyttaa kunnallistekniikan rakentamista ja pitkia runkolinjavetoja liittyen olemassa
olevaan verkostoon.

Kasvu

Liedon Veden osuus kunnallistekniikan rakentamisesta. Toteutetaan yhdessa kadunra-
kentamisen kanssa. Investointien kustannukset (kunnallistekniikka) pyritaan katta-
maan liittymismaksutuloilla.

-30 000

-30 000
Uusi kunnallistekniikan rakennuskohde Liedon asemalla. Perustuu kaavoitusohjel-
maan v.2025-2027. Alueelle on kaavoitettu ok-tontteja. Kunnallistekniikan suunnit-
telu alkaisi v. 2028 ja rakentaminen mahdollisesti v.2029 osana kunnallistekniikan ra-
kentamista. Edellyttaa Niinikujan perusparantamista.

Kasvu
Liedon Veden osuus kunnallistekniikan rakentamisesta. Toteutetaan yhdessa kadunra-
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Lounaisvéyla / raskaan lii-
kenteen pysakointialue
Menot
Netto

Kuvaus

Perusteluteksti

Tiemestarintien jatko 2-
Rauhakyla (Liedon portin
laajennus)

Menot

Netto

Kuvaus

Perusteluteksti

Nuolemon alueen sanee-
raus (2026-2030)

Menot

Netto

Kuvaus

Perusteluteksti

Avanti 5 tyopaikka-alue
Menot
Netto

Kuvaus

Perusteluteksti

Vesijohtolinjojen sanee-
raus

kentamisen kanssa. Investointien kustannukset (kunnallistekniikka) pyritaan katta-
maan liittymismaksutuloilla.

-50 000

-50 000
Lounaisvaylan jatko. Perustuu kaavoitusohjelmaan v.2025-2027. Lounaisvaylan alku-
osan rakentaminen toteutetaan v. 2025 Plugit Oy:n latausaseman tarpeesta johtuen.
Palvelun parantaminen
Raskaan kaluston pysdkodintialue. Tassa vaiheessa ei tiedossa, mita kunnallistekniikan
tarpeita ilmenee. Liedon Veden osuus kunnallistekniikan rakentamisesta. Investoin-
tien kustannukset (kunnallistekniikka) pyritaan kattamaan padosin liittymismaksutu-
loilla.

-50 000 -200 000

-50 000 -200 000
Uusi kunnallistekniikan rakennuskohde. Perustuu kaavoitusohjelmaan v.2025-2027.
Sijoittuu padosin Rauhakylan ja Tiemestarintien véliin, alueelle kaavoitetaan yritys/te-
ollisuustontteja. Edellyttaa vesijohdon runkolinjan rakentamista Tiemestarintielta.
Kunnallistekniikan suunnittelu v. 2027 ja rakentaminen mahdollisesti v.2028 osana
kunnallistekniikan rakentamista.
Kasvu
Uusia yritystontteja Asemanseudulle. Liedon Veden osuus kunnallistekniikan rakenta-
misesta. Investointien kustannukset (kunnallistekniikka) pyritdan kattamaan p&éosin
liittymismaksutuloilla.

-300 000 -300 000 -300 000

-300 000 -300 000 -300 000
Sweco Finland Oy on Liedon Veden seka kaupungin infrapalvelujen toimeksiannosta
laatinut Nuolemon alueen saneerausohjelman vuosille 2026—-2033. Sen perusteella on
tarkoitus alue kerrallaan uusia vesijohdon ja viemarin runkolinjat, talosulkuventtiilit ja
liitososat seka toteuttaa hulevesiviemardinti. Kadun rakennekerrokset uusitaan sa-
malla vastaamaan nykypaivan kaavakatujen vaatimuksia.

Nuolemon alueella on n. 50 kiinteist64d, joiden katto- ja kuivatusvedet on liitetty vie-
mariverkkoon. Tasta ns. sekaviemardinnistd on tarkoitus paasta eroon.

Korjausvelka
Liedon Veden seka Liedon kaupungin infrapalvelujen saneerausinvestointi. Kilpailute-
taan alue kerrallaan urakkana. Liittyy korjausvelan pienentamiseen.

-30 000

-30 000
Uusi kunnallistekniikan rakennuskohde. Perustuu kaavoitusohjelmaan v.2025-2027.
Sijoittuu Tuulissuontien jatkeelle lahelle Pukkilan eritasoliittymaa, Alueelle kaavoite-
taan yritys/teollisuustontteja. Kunnallistekniikan suunnittelu v. 2028 ja rakentaminen
mahdollisesti v.2029 osana kunnallistekniikan rakentamista.
Kasvu
Uusia yritystontteja Tuulissuolle/Pukkilaan. Liedon Veden osuus kunnallistekniikan ra-
kentamisesta. Investointien kustannukset (kunnallistekniikka) pyritdaan kattamaan
paaosin liittymismaksutuloilla.
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Menot
Netto

Kuvaus

Perusteluteksti

Viemdrilinjojen saneeraus
Menot
Netto

Kuvaus

Perusteluteksti

Tarvasjoen vesitornin sa-
neeraus

Menot

Netto

Kuvaus

Perusteluteksti

Taatilan alavesisailion ra-
kentaminen

Menot

Netto

Kuvaus

Perusteluteksti

-150 000 -125 000 -150 000 -150 000

-150 000 -125 000 -150 000 -150 000
Vanhojen valurautaputkien uusiminen, palopostien seka toimimattomien runkolinja-
venttiilien vaihto, virtausmittarikaivojen ja painemittausten lisddminen verkostoon (n.
15 kpl) vesitaselaskentaa varten. Liittyy aluemittausjarjestelméaan. Virtausmittauskai-
vojen perusteella tieto verkostopaineesta, veden lampétilasta ja sahkdnjohtavuudesta
indikoi veden laadusta seka hairidistd verkostossa. Virtausmittauskaivoista on mah-
dollista suorittaa verkoston desinfiointi alueittain esim. shokkikloorauksen avulla.
Korjausvelka
Vesijohtolinjojen kunnossapitovelka kasvaa putkien kunnon, ikdantymisen ja materi-
aalien laadun seurauksena. Runkolinjaventtiilien ja satuloiden vaihtoja, putkilinjojen
korjausta / materiaalivaihtoja seka palopostien vaihtoja on tehty jo v. 2022-2024 ai-
kana. Lisdksi aluemittaukseen liittyy uusien virtausmittauskaivojen asennukset. Palo-
postien vaihtoja toteutetaan n. 20-30 kpl/vuosi. Investoinnit toteutetaan omajohtoi-
sena konetyona.

-150 000 -125 000 -150 000 -150 000

-150 000 -125 000 -150 000 -150 000
Tulevina vuosina varaudutaan Liedon keskustan ja Nuolemon alueen vanhojen beto-
nisten jatevesiviemareiden sukittamiseen / korjaamiseen. Korjaustarve arvioidaan pui-
tesopimukseen perustuvan viemarilinjojen pesun ja putkistokuvausten perusteella
(kuntotutkimusraportti). Myés Nuolemon alueen hulevesiviemérin / kuivatuksen ra-
kentaminen edellyttda yhteisrakentamista infrapalvelujen kanssa.
Korjausvelka
Viemariputkilinjojen kunnossapitovelka kasvaa putkien kunnon, ikddntymisen ja mate-
riaalien laadun seurauksena. My6s talousvedenjakelun talosulkuventtiilit/liitokset
vaihtoidssa johtuen materiaalivalinnoista. Korjaustyon edellytys on kaivamalla toteu-
tettu saneeraus katu kerrallaan.
Toteutetaan padosin kilpailutettuna saneeraus/korjausurakkana.

-450 000

-450 000
Tarvasjoen vesitorni on rakennettu v. 1994. Rakennusvirheestd johtuen vesitornia on
jouduttu korjaamaan rakentamalla mm. apujalat kaatumisen estamiseksi. Samalla ve-
sitilaan on valettu vahvistuksia.
Tornin saneeraussuunnitelmat on laadittu v.2023. Suunnitelmissa on tiivistaa ja pin-
noittaa vesitila, uusia kulkuluukut ja katon vesi- ja lammoneristys. Huputettava kohde.
Korjausvelka
Liedon Veden saneerausinvestointi. Kilpailutettava urakka.

-550 000 -500 000

-550 000 -500 000
Liittyy Liedon Veden varautumiseen; timan hetken ylavesisailididen (Keisvuori, Tar-
vasjoki) kapasiteetti ei riita suositusten mukaiseen yhden vuorokauden talousveden
riittdvyyteen Liedossa (n.3 500 m3/vrk). Liedon kaupunki hankkinut maaomistuksia
alueelta, lisdksi pohdittu varautumiseen liittyen vaestotiloja tms. Kyseessa kallion si-
saan louhittu alavesisailio, jonka tilavuus 2 x 1500 m3. Hankesuunnitelmat laadittu v.
2022, kyseessa rakennussuunnitelmien, maanomistajalupien seka kilpailutusasiakirjo-
jen laadinta. Varsinainen rakennussuunnittelu kdynnistettaisiin v. 2026 ja rakentami-
nen mahdollisesti v.2027 — 2029. Sijaitsee kaupungin omistamalla maa-alueella.
Turvallisuus
Vesihuollon huoltovarmuuden varmistamiseksi Liedon alueella pitéisi olla sdilicissa va-
rastoituna yhden vuorokauden vedenkulutusta vastaava maara talousvetta.
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Tarvasjoen vesijohtover-
koston saneeraus
Menot
Netto

Kuvaus

Perusteluteksti

Vesihuollon ennakoimatto-
mat hankkeet

Menot

Tulot

Netto

Kuvaus

Perusteluteksti

Viemariverkoston kunto-
tutkimus

Menot

Netto

Kuvaus

Perusteluteksti

Huoltomiehentie
Menot
Netto

Tarkea osa Liedon Veden varautumissuunnittelua. Talousveden riittavyyden turvaami-
nen poikkeusoloissa. Mahdollisesti muutakin kaupungin toimintaa kallioluolassa.

-100 000 -80 000 -100 000 -100 000

-100 000 -80 000 -100 000 -100 000
Virolan alueen vesijohtoverkoston painetaso vaihtelee Tarvasjoen paloaseman veden-
oton vuoksi. Suunnitelmissa rakentaa vesijohto Pitkdperkontien ja Virolan alueiden
vadliin, jolloin vesijohto saataisiin lenkkiin. My&s tarkoitus toteuttaa paineenkorotus-
asema Tyllin teollisuusalueelle, jonka nykyiset vesijohdot kapasiteetiltaan alimitoitet-
tuja. Tarkoitus myds saada veden sy6tto alueelle kahdesta suunnasta. Suunnittelu ja
toteutus v. 2026-2027 aikana. Tarvasjoen alueella myds palopostien ja runkolinja-
venttiilien vaihtotyo jatkuu.

Korjausvelka

Veden riittdvyyden ja paineen turvaaminen. Painetason varmistaminen, vedenpai-
neen vaihtelu saa etenkin Tarvasjoen verkostossa aikaan sakan irtoamista. Tarkaste-
lussa myos Virolan alueen vesijohtojen huuhtelu / possutus. Tyllin teollisuusalueella
suuria veden kayttajia, edellyttaa jatkossa paineenkorotusaseman rakentamista, jos
vesijohdon runkolinjaa ei saada lenkkiin. Otetaan huomioon myds jatkorakentaminen
/ kaavoitus.

-520 000 -500 000 -520 000 -520 000
15 658

-504 342 -500 000 -520 000 -520 000
Akilliset pienhankkeet, ennalta-arvaamattomat korjauskohteet sek yllattivat vesi- ja
viemdripuolen putkirikko tms. tilanteet. Hankkeet avataan investointilistaan omilla
hankenumeroilla. Liittyy varautumiseen. Vesihuolto on huoltovarmuuskriittinen
kohde; varaudutaan myos kyberturvallisuus- seka fyysisiin turvallisuusuhkiin.
Korjausvelka
Hairiottoman talousveden jakelun turvaaminen. Vuoden aikana tulevat uusien ja van-
hojen yritysalueiden, teollisuusalueiden seka kaava-alueiden ulkopuolisten alueiden
rakentamistarpeet seka varautumiseen liittyvat toimenpiteet.

-100 000 -100 000 -100 000 -100 000

-100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Liittyy kunnossapitovelan kukistamiseen ja omaisuudenhallintaan. Viemarilinjojen kor-
jaustarpeen arvioiminen on aloitettu vuonna 2023. Ty6 tehddan puitesopimukseen
perustuvan viemarilinjojen pesun ja putkistokuvausten perusteella. Tarkoitus pesta ja
kuvauttaa aluekokonaisuus kerralla ja saatujen raporttien ja tulosten perusteella laa-
tia saneeraussuunnitelma seuraavien 5-10 vuoden ajalle.
Korjausvelka
Viemariputkilinjojen kunnossapitovelka kasvaa putkien kunnon, ikdantymisen ja mate-
riaalien laadun seurauksena. V. 2023-2025 putkikuvausten perusteella tehdaan kun-
totutkimusraportit seka saneeraussuunnitelmat. Vanhat betoniviemarilinjat sukite-
taan kunnon ja putkilinjan sijainnin mukaan (viettoviemarit). Osa korjaustoista toteu-
tetaan omana konejohtoisena tyéna (mm. kaivojen korjaukset/vaihdot). Ongelmana
vanhojen putkilinjojen materiaali, perustamistapa ja painumiset erityisesti tien alitus-
kohdissa. Viemarien pesuja ja kuvauksia jatketaan alue kerrallaan, jotta voidaan var-
mistaa viemariverkoston kunto ja hairioton toiminta. Liittyy korjausvelan pienentami-
seen.

-40 000 -200 000
-40 000 -200 000
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Kuvaus

Perusteluteksti

Salimaentien jatko ja jkp
Menot
Netto

Kuvaus

Perusteluteksti

Saukonoja 2 kunnallistek-
niikka (Simpukkatie)
Menot
Netto

Kuvaus

Perusteluteksti

Hakula - Loukinainen siirto-
viemari

Menot

Netto

Kuvaus

Kunnallistekniikan hanke. Uusia teollisuustontteja seka risteysjarjestelyja (Raukkalan-
tien kdanto, edellyttaa tiesuunnitelman hyvaksymista).

Toteutetaan Tarvasjoen suunnan paineviemarin runkolinjan kdanto suoraan Saukon-
ojantien varteen. Toteutetaan myds uusi vesijohdon runkolinja Raukkalantien varteen
parantaen Raukkalan/Saukonojan alueen vedenjakelua (kahdennettu sy6ttd). Kaavoi-
tustilanteesta johtuen suunnittelu kdynnistyy v. 2026 ja toteutus v. 2027-2028 yh-
dessa kunnallistekniikan rakentamisen kanssa.

Kasvu

Kaavoitusohjelman 2025-2027 mukaisesti toteutetaan uudet kunnallistekniset raken-
tamiskohteet. Uusia teollisuustontteja keskustan alueelle. Edellyttda tiesuunnitelman
laatimista/hyvaksymista.

-150 000

-150 000
Salimdentien jatkaminen Satteentielle/Tammen alueelle saakka. Edellyttda kahdelle
AP/AR-tontille kunnallistekniikan rakentamista. Perustuu kaavoitusohjelmaan v.2025—
2027.
Kasvu
Liedon Veden osuus kunnallistekniikan rakentamisesta. Investointien kustannukset
(kunnallistekniikka) pyritaan kattamaan liittymismaksutuloilla.

-40 000

-40 000
Perustuu kaavoitusohjelmaan v.2025-2027. Edellyttaa tiesuunnitelman laatimista uu-
den Saukonojantien risteyksen osalta. Toteutus pitkalti korttelin sisdisid vesi, viemari
ja hulevesilinjoja. Mikali kaava lainvoimainen, toteutus v. 2029.
Kasvu
Liedon Veden osuus kunnallistekniikan rakentamisesta. Investointien kustannukset
(kunnallistekniikka) katetaan jatkossa liittymismaksutuloilla.

-100 000 -300 000 -300 000

-100 000 -300 000 -300 000
Liedon as. — Pakurla-valinen jateveden viettoviemarilinja on toteutettu v. 1984—85 pit-
kalti Lausteenojan varteen haastaviin pohjaolosuhteisiin. V.2015 Auran seudun jateve-
sid on alettu johtamaan johtamissopimuksella Liedon verkkoon, maard on n. 530 000
m3/vuosi. Liedon asemalla sijaitsevan elintarviketeollisuuslaitoksen jatevesien maara
on n. 120 000 m3/vuosi. Niiden lisdantyneiden jv-maarien johdosta vanha 3400 mm
PVC-runkolinjan kapasiteetti on ylitetty ja sen kunnossapito on mahdotonta. Lisaksi
pitkat siirtoviemarilinjat ja varsinkin elintarviketeollisuuden haasteelliset jatevedet ai-
heuttavat rikkivety- ja hajuhaittoja verkostoon, joiden taklaaminen asuntoalueen kes-
kelld on osoittautunut haasteelliseksi.
Lausteenojan tulvimisesta johtuvat vuotovedet aiheuttavat lisdksi ylimaaraisia vuoto-
vesid Pakurlan pumppaamolle ja etenkin Kaarinan verkostolle, johon Liedon jatevedet
johdetaan. Fluidit Oy on mallintanut Liedon ja Kaarinan viemaériverkostot; paras vaih-
toehto kapasiteettiongelmien ratkaisemiseksi olisi toteuttaa siirtoviemarilinja suoraan
Turkuun.
Uudella jatevedenpumppaamolla ja rakennettavalla paineviemarilinjalla on tarkoitus
johtaa Hakulantien kohdalta jatevedet suoraan Loukinaisten jateveden pumppaa-
molle.
Vuodelle 2025 on Liedon Veden talousarviossa hyvaksytty 300 t€:n maararaha. Maan-
omistajalupien vuoksi suunnitelmaa jouduttu muuttamaan ja kdynnistamaan suunnit-
telu uudestaan. Pumppaamoratkaisut suunniteltu, tarkoitus kilpailuttaa syksylla 2025
mutta koko hankkeen toteutus jaa vuosille 2026 — 2027.
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Perusteluteksti

Sillild 4 (uusi kaava-alue)
Menot
Netto

Kuvaus

Perusteluteksti

Kasvu

Liedon Veden investointi. Kapasiteettiongelmasta johtuen toteutetaan uusi jateve-
denpumppaamo ja siirtoviemarilinja Loukinaisten pumppaamolle. Kilpailutettava
urakka.

-50 000 -300 000

-50 000 -300 000
Uusi kaavoitettava asuinalue Kivimetsantien etelapuolelle.
Edellyttaa kunnallistekniikan rakentamista liittyen olemassa olevaan verkostoon.
Haastava rakentamiskohde. Osayleiskaavassa lisaksi rinnakkaistie, joka huomioitava.
Suunnittelu v. 2025 ja toteutus v. 2026
(v.2026 tontinmyyntikohde).

Kasvu

Liedon Veden osuus kunnallistekniikan rakentamisesta. Toteutetaan yhdessa kadunra-
kentamisen kanssa. Investointien kustannukset (kunnallistekniikka) pyritdan katta-
maan liittymismaksutuloilla
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LIIKUNTA

LIIKUNTA

Uimahallin suunnittelu
Menot
Netto
Kuvaus

Perusteluteksti

Kisakallion kentédn perus-
parannushanke

Menot

Netto

Kuvaus

Perusteluteksti

Tarvasjoen yu-kentan pe-
ruskorjaus, juoksurata
Menot
Netto
Kuvaus

Perusteluteksti
Kenttien valaistuksen ja
peruskunnostuksen oh-
jelma

Menot
Netto

Kuvaus

Perusteluteksti

Paivakotien ja koulujen lii-
kuntapihojen peruskorjaus

ja vélinehankinta
Menot
Tulot

LCLETEL: Kokonais- kus
MTA2025 TA2026 TS2027 TS2028 kustannus-
. tannukset
arvio
-20 000
-20 000

Hanke- ja yleissuunnitelman toteuttaminen.

Palvelun parantaminen

Uimahallin rakentamisesta on tehty valtuusto- seka kuntalaisaloitteet. Liedossa on
tunnistettu uimaopetuksen toteutuksen olosuhdeongelmat. Uimahalliprosessin mah-
dollisesti edetessd, tulee tehda hanke- ja yleissuunnitelma toteutuksesta.

-50 000
-50 000

Kentéan lilkkuntamahdollisuuksien monipuolistaminen esimerkiksi erilaisten suoritus-
paikkojen ja liikuntavélineiden lisddminen.
Palvelun parantaminen
Investoinnilla tavoitellaan liikuntapaikkojen kayton ja viihtyvyyden lisddntymista. Laa-
jentuvalla asuinalueella ei ole alueelle sopivaa hyvdkuntoista kenttaa. Kentdn kehitta-
miselld lisdatdan alueen asukkaiden lilkkuntamotivaatiota. Liedon kaupungin ldhiliikun-
tapaikkasuunnitelman mukainen investointihanke.

-10 000

-10 000
Juoksuratapinnoitteen uusiminen. Tiilimurskan poisto ja korvaaminen kivituhkalla.
Palvelun parantaminen
Juoksuratapinnoite on aikansa elanyt. Uudella toteutuksella saadaan paremmat har-
rastus- ja harjoittelumahdollisuudet seka koululaisten etta urheiluseurojen kayttéon.

-55 000 -55 000 -55 000 -55 000

-55 000 -55 000 -55 000 -55 000
Ulkoliikuntapaikkojen peruskunnostusta ja pinnoituksia 30 000 €/vuosi.
Eri kenttien tarpeiden mukaan, hiekoitusta, aitauksia, asfaltointeja.
Energiasddstoohjelma liikkuntapaikoilla (LED-valot) 25 000 €/vuosi.
Led-ohjelma jatkuu kenttien jalkeen ulkoiluradoilla valaistuksen uusimisilla.

Korjausvelka

Ulkoliikuntapaikat vaativat vuosittaista yllapitoa.

Huollon tarve pienenee Led-tekniikan avulla.
Energiatehokkuuden ja valaistuksen hyotysuhde paranee.

-60 000 € -60 000 €

8930€

-60 000 € -60 000 €
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Netto

Kuvaus

Perusteluteksti

Yleisurheilukentan uusi
ratapinta

Menot

Netto

-51070 € -60 000 € -60 000 € -60 000 €
Koulujen ja paivakotien pihojen leikkikentdt ovat tilapalvelun hallinnassa, ja kunta on
vastuussa niiden turvallisuudesta. Pihoja kayttavat padsaantoisesti sivistyspalveluiden
toimialan asiakkaat. Tarkastusten yhteydessa on kartoitettu pihojen kunnostus- ja uu-
simistarpeita tuleville vuosille. Investoinnin tarkoituksena on uusia paivakotien ja kou-
lujen ulkoliikuntavalineitd, jotka eivat ole turvallisia.
Korjausvelka
Investoinnilla tavoitellaan liikuntapaikan kayton ja viihtyvyyden lisddantymista. Silla li-
satdan koululaisten, paivakotilasten ja alueen asukkaiden liikuntamotivaatiota. Liedon
kaupungin lahiliikuntapaikkasuunnitelman mukainen investointihanke.

-350 000
-350 000
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IRTAIMISTO

IRTAIMISTO
Kalustohankinnat ruoka-
palvelut

Menot

Tulot

Netto

Perusteluteksti
Kalustohankinnat

Menot

Tulot

Netto

Kuvaus

Perusteluteksti
Mittauslaitteisto
Menot
Tulot
Netto
Perusteluteksti

LCLETEL: Kokonais- kus
MTA2025 TA2026 TS2027 TS2028 kustannus-
. tannukset
arvio
-30 000
-30 000
Palvelun parantaminen
-30 000 -130 000 -30 000 -30 000
-30 000 -130 000 -30 000 -30 000

Puhtaiden ajoneuvojen laissa (740/2021) saadetdan julkisten ajoneuvo- ja lilkkennepal-
veluhankintojen ymparisto- ja energiatehokkuusvaatimuksista. Lailla pannaan taytan-
t66n puhtaiden ja energiatehokkaiden moottoriajoneuvojen edistamisesta annetun
direktiivin 2009/33/EY muuttamisesta annettu Euroopan parlamentin ja neuvoston di-
rektiivi (EU) 2019/1161. Lailla pyritdan edistamaan liikenteen paastévahennyksia kas-
vattamalla nolla- ja vdhdpaastoisten ajoneuvojen osuutta julkisissa hankinnoissa. Laki
on tullut voimaan velvoitteineen 2.8.2021. Vahapaastoisten ajoneuvojen osuus on ol-
tava 38,5 %, mutta se on jaettu alueittain. Varsinais-Suomessa Turkua lukuun otta-
matta osuus on 35 %. Kuntien véhimmaisvelvoitteet koskevat lain yksityiskohtaisten
perustelujen mukaan kuntien itse hankkimien sekd kaupungin jarjestamisvastuulla
olevien palveluiden hankkimista palveluntuottajalta sopimukseen perustuen. Eriytetyt
velvoitteet koskevat siis myos kuntayhtymia ja kuntien yhtiota silloin, kun ne hoitavat
kunnan tai kuntajoukon lakisaateisten perustehtdvien mukaista tehtdavaa. Kunnan on
hyva kdyda ndma jarjestamisvastuuseen perustuvat tehtavat lapi omien yhtididensa
seka sellaisten kuntayhtymien kanssa, joissa kunta on mukana. Tavoitteisiin tulee
padsta organisaatiokohtaisesti hankinta-ajanjakson aikana. Ensimmainen hankinta-
ajanjakso paattyy 31.12.2025. (Lahde: Kuntaliitto)

Investoinnin tarkoituksena on uusia kalustoa 2026 aikana, hankkimalla traktori puisto-
osaston sekd kunnossapidon tehtaviin (vaihtokoneena vanha traktori).

Vaikutukset kayttotalouteen: vahentda vuokrakaluston ja korjauksien kustannuksia.

Palvelun parantaminen

-20 000 -35 000

-20 000 -35 000
Palvelun parantaminen

126



LLIETO

Talousarvio 2026

MAANHANKINTA

MAANHANKINTA
Maanhankinta (ml. esi-
rakentaminen)

Menot

Tulot

Netto

Kuvaus

Perusteluteksti

HOLEElE Kokonais-
MTA2025 TA2026 TS2027 TS2028 kustannus-
arvio kustannukset

-2000000 -2000000 -2000000 -2000000

-2000000 -2000000 -2000000 -2000000
Madraraha talousarviossa 2026 on 2,0 miljoonaa euroa

Kasvu

Kaupungin strategian mukaiset kaavoitushankkeet ja asuintonttien luovutustavoitteet,
asukasmaaran lisdamiseen asetetut tavoitteet, seka tontinmyyntivoittoa koskevat ta-
voitteet edellyttavat aktiivista maanhankintaa.
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Kaupunkikonserni

Kaupunkikonsernin toiminnan ja talouden lahtékohdat ja tavoitteet

Kaupunginvaltuusto on 11.11.2024 hyvaksynyt Liedon kaupungin konserniohjeen, joka on astunut voimaan
1.1.2025. Konserniohjeen tarkoitus on parantaa kaupungin omistuksessa olevien yhtididen kannattavuutta ja
kilpailukykya, niiden valista tiedonkulkua ja omistajaohjausta, karsia toimintojen paallekkaisyytta ja lisata
toimintojen tehokkuutta seka riskienhallintaa ja nain edistda konsernin kokonaisetua. Kaupungin konser-
niohjeella luodaan puitteet ensisijaisesti kaupunkikonserniin kuuluvien yhteiséjen omistajaohjaukselle kun-

nan tavoitteiden mukaisesti.

Konserniohjeen 5. pykdlan mukaan konsernijohdon edustajat kayvat vuosittain tavoite- ja talousarviokeskus-
telut tytdryhteison johdon kanssa. Talousarvion kasittelyn ja hyvdaksymisen yhteydessa méaaritelldan yhteison
tavoitteet seka toimintaa ja taloutta kuvaavat tunnusluvut. Tavoitteiden tulee olla talousarviokauteen sidot-

tuja ja mitattavia.

Kunnan tytaryhteison ja kuntayhtyman on annettava kunnanhallitukselle kuntakonsernin taloudellisen ase-
man arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot (Kuntalaki 116 §). Konserniohjeen
kohdan 7.1.3. mukaan osavuosikatsaukset annetaan kunnanhallitukselle ja valtuustolle. Ne laaditaan kun-
nanhallituksen antamien ohjeiden ja maaraamien aikataulujen mukaisesti. Vuosiraportointi tapahtuu tilin-
paatoksen yhteydessa. Merkittavat poikkeamat hyvaksytysta suunnitelmasta, talousarviosta ja rahoitusase-
masta on raportoitava aina valittomasti konsernijohdolle. Tytaryhtién on annettava tarvittaessa konsernijoh-

don pyynnosta erillisid selvityksia toiminnastaan ja taloudestaan.

Liedon kunnan konsernitilinpaatokseen yhdisteltavia tytaryhtioita ovat Liedon Asunnot Oy ja Liedon Lampd

Oy.
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Liedon Asunnot Oy

Toimitusjohtaja Mauri Suominen

TALOUS

1000 € TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027
TOIMINTATUOTOT 2188 2292 2363 2363
TOIMINTAKULUT -2 190 -2 288 -2 264 -2 264
TOIMINTAKATE -2 4 99 99

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Tulevana vuonna yhtion toiminta jatkuu ennallaan. Remontteja tehdaan tarpeen ja suunnitelman mukaan

vuokrataloissa.
Syyskuussa 2025 korotettiin kylpyhuoneremontoitujen talojen vuokraa remonttien valmistuttua.

2026 Liedon Asunnot uudistaa strategiaansa kaupungin strategiatyon yhteydessa ja uutta konserniohjetta

noudattaen.

YRITYSVAIKUTUSTEN ARVIOINTI
Yhti6 ei pyri kilpailemaan yksityisen vuokra-asuntotarjonnan kanssa, vaan tdydentaa tarjontaa.
TOIMINTA-AJATUS

Tuottaa ja yllapitdaa kysyntaa nahden riittdvaa vuokra-asuntokantaa.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite/
Kriittinen menestystekija

Kohtuullinen vuokrataso

Asukasviihtyvyys

Tavoite

Kulujen pitaminen kurissa
Tasapainoinen talous

Huoneistojen hyva kunto
Hairididen poisto

Mittarin tavoitearvo

Vuokrien korotus pidetaan koh-
tuullisella tasolla

Asukkaiden pieni vaihtuvuus (alle
50/vuosi)
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TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN VARMISTAMINEN JA RISKIENHALLINTA

Vuokrasaatavat pidetdan mahdollisimman pienina tehokkaan perinnan avulla.

Asuntojen korjaustarve suunnitelmien mukaan ja muut esille tulevat korjaustarpeet erikseen harkiten ja hal-

lituksen paatoksella.
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Liedon Lampo Oy

Liedon Lampo Oy:n hallitus ja toimitusjohtaja Ari-Matti Mattila

TOIMINTA-AJATUS

Liedon Lammon toiminta-ajatus on olla kannattava, luotettava, kettera ja innovatiivinen kaukolampdtoimija,

joka edistaa aktiivisuutta, energiatehokkuutta ja uusiutuvan energian kayttoa Liedossa ja sen ymparistossa.

LIEDON LAMPO OY TOIMINNAN PAINOPISTEET JA STRATEGISET TAVOITTEET

Lyhyen aikavilin tavoitteet:
Energian hinta
Tavoite: kaukolampoyhtididen keskihinta
Kannattavuuden parantaminen
Tavoite: Liikevoitto 15 % ja voitto ennen tilinpaatossiirtoja 7 %
Asiakastyytyvaisyys
Tavoite: Tehda vuosittainen kysely asiakkaille ja saada yleisarvosana hyva
Energiatehokkuus
Tavoite: Verkoston hyotysuhde 87 % ja tuotannon hydtysuhde 90 %
Toimintaprosessit ja kustannukset
Tavoite: Asiakasportaalien edelleen kehittdminen, henkiléston osaamisen lisddminen, -vastuualueiden kehit-
tdminen, kustannusten jatkuva kriittinen tarkastelu ja siten asiakashintojen vakauttaminen tai laskeminen.
Tavoite: Tariffirakenteen muutos, hiilidioksidivapaan tuotteen luominen asiakkaille ja mahdollisesti muiden
tuotteiden luominen teollisuuden tarpeisiin
Pitkan aikavalin tavoitteet:
*  Omakustannushinnan laskeminen
*  Kumppanuuksien rakentaminen yritysten ja yhteisdjen kanssa investointimahdollisuuksien ja
tehokkuuden edistamiseksi
* Kokonaishinta alle Suomen keskiarvon

Hiilineutraalius vuoteen 2035 mennessa
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TALOUS

‘ Liedon Lémpd Oy

Lammittad lotolslsen

Liedon Lampd Oy

PL24

21421 LIETO

Y-tunnus: 0241182-3

Tilikausi: Talousarvio 01.01.2026 - 31.12.2026
Rahayksikko: EUR

Talousarvio 2026 Talousarvio 2025

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -
Varaston lisdys (-) tai vahennys (+)
Ulkopuoliset Palvelut -
Materiaalit ja palvelut yhteensa -

Henkilastokulut
Palkat ja palkkiot -
Henkildsivukulut
Eldkekulut -
Muut henkilosivukulut
Henkildstokulut yhteensa -

Poistot ja arvonalenumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyodykkeistd
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -
Liiketoiminnan muut kulut -
LIKEVOITTO JATAPPIO
Rahoitustuotot ja kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNMNAISIA ERIA
Satunnaiset erdt yhteensa
VOITTO (-TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VERO)/
Tilinpaatdssiirrot yhteensa -

Muut vilittomat verot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

4 8294323

2304903 -

12700 -

2317603 -

328210 -

55139 -

6892 -

376457 -

877 880 -

877 880 -

476928 -

780 555

372899 -

407 656

407 656

350 000

57 656

4 680 60

2620784

55 767

2676 551

243 325

40 893

6 200

290 428

713675

713675

491 430

508 596

359 872

148 724

148724

148724

Toteutunut Toteutunut
01.01.2024 01.01.2023
31.12.2024 31.12.2023
6 250 059 4 717 877
22 164 2783
-3 257 233 - 3175499
-100 616 - 213936
-82 046 - 62911
-3 439 896 - 3 452 345
=279 630 - 243149
-47 117 - 42 058
-5 938 - 6439
-332 685 - 291 646
-442 599 - 443 954
-30 519
-473 118 - 448 954
-624 049 - 435 006
1402 474 92 709
2342 540
-190 161 - 97971
-187 819 - 97 431
1214 655 - 4722
U. -
1214 655 - 4722
-1 168 146 -
D -
46 510 - 4722
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Liedon Innovaatiokampus Oy

Toimitusjohtaja Mika Stepanoff
TOIMINTA-AJATUS

Liedon Innovaatiokampus tormayttaa yritykset, oppilaitokset, potentiaalisen tyévoiman ja laadukkaat kau-

pungin palvelut.

Liedon Innovaatiokampus tavoittelee uudenlaista yritysten kilpailukykya, yksildiden hyvinvointia ja kuntien
elinvoimaa edistavaa toimintamallia. Siind "tormaytetdan” keskendan toimijoita, vanhojen toimintamallien
hyvia puolia, uusia ideoita ja nykyisia liiketoimintamahdollisuuksia — esimerkiksi vihrean siirtyman osa-alu-

eelta.

Ydintavoitteena on tuoda kaikki yritysten kasvulle ja menestykselle olennaiset toimijat fyysisesti samalla alu-
eelle. Kampuksen toimintamallin kehittaminen lahtee vilkkaasta Avantin yritysalueesta ja laajenee ensim-

maisten vuosien aikana koko Lietoon.

Liedon Innovaatiokampus tarjoaa yhdessa kumppanien kanssa verkoston ja palvelutarjottimen Liedossa jo

toimiville yrityksille seka uusille yrityksille, jotka sijoittuvat Lietoon.

LIEDON INNOVAATIOKAMPUS OY TOIMINNAN PAINOPISTEET JA STRATEGISET TAVOITTEET

*  Tuottaa ja tunnistaa kaytannollisia tapoja kehittda sekd omaa etta alueen yritysten liiketoimintaa ja
parantaa yritysten mahdollisuutta saada osaavaa tyévoimaa.

*  Vahvistaa kehitysyhtion brandin tunnettavuutta ja tapahtumatuotantoa esim. alihankintamessuja ja
Liedon elinvoimafoorumia

*  Yhdistaa ja "tormayttad” tehokkaasti, mahdollisimman pienellad byrokratialla, oppilaitokset ja yrityk-
set laajaksi kampukseksi — oppimisymparistoksi, joka synnyttaa uutta osaamista ja uusia innovaati-
oita.

* 2026 kasvattaa kampuksen kumppanuusverkostoa ja toimintamallia.

*  Kehittda yhdessa kumppaneiden kanssa kasvokkain tapahtuvia palvelumalleja.

*  Tarjota Suomen parasta elinkeino- ja yrityspalvelua

* Aloitetaan oman Invest-In palvelumallin kehittaminen ja markkinointi yrityksille

* TS vaikuttavia tekijoita 2025-2026

* 2025 laskutettu Liedon kaupunkia elinkeinopalvelujen hoitamisesta vain 20 000 €, koska 2024 tilin-

paatoksen tulos on riittanyt 2025 menojen kattamiseen.
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* 2026 laskutetaan Liedon kaupunkia elinkeinopalvelujen hoitamisesta 50 000 € + 30 000 €, yht.

80 000 €. Talla mahdollistetaan Invest-In palveluiden markkinointi suoraan yrityksille kehitysyhtion

toimesta vuoden 2026 aikana. Laskutettavia tuloja asiakkailta 10 000 €.

* 2024 tilikauden voitto 14 573,00 € verojen jalkeen.

TALOUS
1000 € TP 2024 TA 2025
TOIMINTATUOTOT 68 50
TOIMINTAKULUT 44 33
24 17

TOIMINTAKATE

TA 2026

90

85
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