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TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTIKERTOMUS VUODELTA 2025

1. Tarkastuslautakunnan puheenjohtajan katsaus

Vuoden 2025 talousarvio alun perin tehtiin noin 1,740 milj. € alijadmaiseksi, mutta tilikauden
aikana tapahtuneista muutoksista huolimatta lopullinen ylijaama oli 1,298 milj. €. Ylijaa-
masta noin 0,286 miljoona euroa on kaupungin osuus ja noin 1,013 miljoona euroa Liedon
Veden osuus. Kirjausten jalkeen taseessa olevan kaupungin kumulatiivisen ylijddman maara
on 31.12.2025 ollut 20,543 miljoona euroa ja vastaavasti konsernitaseen ylijadma on ollut
noin 29,571 miljoona euroa.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt nettobudjetin kayttotalousosassa kaupunginhallitukselle
ja lautakunnille. Lisaksi kaupunginhallituksen alaiseen toimintaan on mydnnetty maarara-
hoja, joiden sitovuustaso on tietty kohde. Kaupunginhallitusta ja lautakuntia sitovat ne toi-
minnalliset tavoitteet, jotka on mainittu valtuustoon nahden sitoviksi. Madararahan sitovuus-
taso on toimintakate ja sitovuustasoon voidaan tehdd muutoksia vain valtuuston paatok-
sella.

Vuoden aikana tapahtunut muutos lopputuloksessa on siis merkittava, jota on syyta tarkas-
tella myds kriittisesti. Vaikka muutos on positiivinen. Tarkastuslautakunta haluaa painottaa,
ettd kaupungintaloussuunnittelun laadintaa, suunnitelmallisuutta ja varsinkin vuoden ai-
kaista seurantaa tulee kehittaa jatkossa.

Kaupungintalousarviota tehdessa ja sen toteutuksessa viranhaltijat seka paattajat joutuvat
tekemaan vaikeitakin arvovalintoja siitd, mista esimerkiksi hyvinvointia tai terveytta tuotta-
vasta palvelusta joudutaan tinkimaan tai jopa kokonaan luopumaan. Myds positiivinen yli-
jaama olisi tarkedad huomata paremmin jo taloutta seuratessa vuoden aikana.

Liedosta lienee yleisesti muualla mielipide, etta kaupunki on “hyvdmainen, muuttovoittoi-
nen, yritysystavallinen, jossa on hyva elaa ja toimia”. Tama kuvastanee myds sita, etta kau-

pungin asioita hoidetaan hyvalla tavalla. Kaupungin viranhaltijoiden tydskentelyotteessa on
havaittavissa sitoutuneisuutta, innostusta ja osaamista ty6tansa kohtaan.

Laurilsotalo
Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja
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2. Tarkastuslautakunnan tehtava ja kokoonpano

Tarkastuslautakunnan tehtavana on Kuntal (410/2015) 121 §:n mukaan muun muassa arvi-
oida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuneet kaupungissa
ja kuntakonsernissa ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella ta-
valla (arviointikertomus). Lisdksi tarkastuslautakunnan tehtavana on ollut valvoa KuntalL 84
§:ssa sdadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoi-

tukset valtuustolle tiedoksi.

Tarkastuslautakunnan kokoonpano 2.6.2025 alkaen

Varsinainen jasen

Henkilokohtainen varajasen

Lauri Isotalo, Pj.

Petra Loikas

Soili Leppanen, Vpj.

Siru Kolehmainen

Matti Fohr 26.1.2026 saakka

Kai Katajisto

Pasilsokangas 27.1.2026 alkaen

Kai Katajisto

Simo Satto

Markku Wahlsten

Paivi Ruuskanen

Pauli Auramaa

Tony Lindvall Janne Martti

Taru Maki

Jessica Wikholm-Salminen

Tilikauden 2025 arviointitoimintaa varten tarkastuslautakunnan kokouksissa on kaynyt kuul-
tavina

e kaupunginjohtaja Mika Ingi

e talousjohtaja Markus Maunula

e hyvinvointijohtaja Jani Aijala

e toimialajohtaja, sivistyspalvelut Laila Makela

e henkildstopaallikkdé Minna Kekarainen

e Liedon Asunnot Oy:n toimitusjohtaja / isdnnditsija Mauri Suominen
e kaupunkikehityspalveluiden toimialajohtaja Jani Kreula

e Liedon Lampo Oy:n toimitusjohtaja Ari-Matti Mattila

o Nautelankoski-saatio sr:n hallituksen puheenjohtaja Matti Susi

e Nautelankoski-saatio sr:n museonjohtaja Leena Viskari

Tarkastuslautakunta on kokoontunut tilikauden 2025 tehtaviaadn varten kymmenen kertaa.

Tilintarkastusyhteisona on toiminut TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy ja vastuunalaisena ti-
lintarkastajana ja tarkastuslautakunnan sihteerind JHT, HT Jukka Vuorio.

Arviointikertomuksen laadinnassa on huomioitu tarkastuslautakunnan jasenten esteellisyy-
det.
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3. Liedon kaupungin talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu seka taseen tunnus-

luvut

Alkuperdinen Talousarvio- Ul
Ulkoiset ja sisdiset 1 000 € N muutosten Toteuma Poikk. € Poikk. %
talousarvio muutokset
jélkeen
TOIMINTATUOTOT 36 492 -1100 36 492 39231 2739 8%
Myyntituotot 16 504 16 504 17053 549 3%
Maksutuotot 2123 2123 2544 421 20%
Tuet ja avustukset 836 836 1302 466 56 %
Muut tuotot 17 029 -1100 17029 18 332 1303 8%
TOIMINTAKULUT -94 892 -94 892 - 91862 3030 3%
Henkilostokulut -44 514 -44514 -42626 1889 -4%
Palkat ja palkkiot -35913 -35913 - 34 546 1367 -4 %
Henkilostosivukulut -8601 - 8601 -8079 522 -6 %
Palvelujen ostot -27 390 -27 390 -26197 1193 -4%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -679 -6796 -6918 - 122 2%
Avustukset -2846 -2846 -2727 118 -4 %
Muut toimintakulut -13 346 -13346 -13 395 - 49 0%
TOIMINTAKATE - 58 400 -1100 -58 400 -52631 5769 -10%
VEROTULOT 47 422 47 422 46 420 -1002 2%
MUUT VALTIONOSUUDET 16 303 16 303 16 206 - 97 1%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT - 868 - 868 - 394 474 -55 %
Korkotuotot 30 30 75 45 150 %
Muut rahoitustuotot 562 562 871 309 55 %
Korkokulut -1360 -1360 -1242 118 9%
Muut rahoituskulut - 100 - 100 - 98 3 -3%
VUOSIKATE 4457 -1100 4457 9601 5145 115 %
POISTOT JA ARVONALENNUKSET -7 300 -7300 -8308 -1008 14 %
Suunnitelman mukaiset poistot -7233 -7233 -6894 339 5%
Arvonalentumiset - 67 - 67 -1414 -1347 2020 %
TILIKAUDEN TULOS -2843 -1100 -2843 1293 4137 -145 %
Poistoeron lisdys 5 5 5 1%
l TILIKAUDEN ALI-/YLIAAMA -2838 -1100 -2838 1298 4137 -146 % |

Ylla olevassa taulukossa on tekninen virhe ”talousarvio muutokset sarakkeessa”: -1,100 mil-
joonan euron talousmuutosta ei ole huomioitu vertailussa. Todellinen tilikauden ylijagaman

poikkeama on +5,236 miljoona euroa +133,0 % %. Tuo 1,100 miljoonan laskuvirhe toistuu

myds tuloslaskelman eri yhteenlaskuriveilld (toimintakate ja vuosikate).

Kaupunginhallituksen on Kuntalain 115 8:n mukaan tehtava toimintakertomuksessa esitys ti-
likauden tuloksen kasittelysta.

Tilikauden tulos ennen tilinpaatodssiirtoja oli 1 293 260,57 euroa.

Kaupunginhallitus tekee tilikauden tuloksen kasittelysta seuraavan esityksen:

e Tehdaan poistoerojen vahennyksia 5 045,64 euroa suunnitelman mukaan.

o Tilikauden ylijaama 1 298 306,21 euroa kirjataan oman pdaoman muutoksena tasee-

seenylijadmaksi. Ylijadmasta Liedon kaupungin osuus on 285 745,00 euroa ylijaamaa

jaLiedon Veden osuus on 1012 559,47 euroa ylijaamaa.

Kirjausten jalkeen taseessa olevan kaupungin kumulatiivisen ylijaaman maara on 31.12.2025

ollut 20,543 miljoona euroa ja vastaavasti konsernitaseen ylijdama on ollut noin 29,571 mil-

joona euroa.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt nettobudjetin kayttotalousosassa kaupunginhallitukselle

ja lautakunnille. Lisaksi

kaupunginhallituksen alaiseen

toimintaan on myonnetty
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maararahoja, joiden sitovuustaso on tietty kohde. Kaupunginhallitusta ja lautakuntia sitovat
ne toiminnalliset tavoitteet, jotka on mainittu valtuustoon nahden sitoviksi. Maararahan sito-
vuustaso on toimintakate. Sitovuustasoon voidaan tehdad muutoksia vain valtuuston paatok-
sella.

Kaupunginvaltuusto vahvistaa sitovat tavoitteet verotuloihin, valtionosuuksiin seka rahoitus-
tuottoihin ja -kuluihin. Rahoituslaskelmassa valtuustoon nahden sitovat erat ovat pitkaai-
kaisten lainojen ja antolainasaamisten lisays.

Taseen tunnusluvut ilmaisevat vakavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja
velkaantuneisuutta:

TASEEN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Omavaraisuusaste, % 39 39
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 111 110
Kertynyt yli-/alijiama, 1 000 € 20543 19 244
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 991 931
Lainakanta 31.12., 1 000 € 66 923 63 757
Lainakanta 31.12., €/asukas 3230 3085
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 76 467 74 102
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 3691 3586
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 381 399
Asukasluku 20719 20 666

Liedon kaupungin lainakanta kasvoi noin 3,2 miljoonaa euroa vuonna 2025. Rahavarat olivat
31.12.2025 noin 3,0 miljoonaa euroaeli noin 0,1 miljoonaa euroavihemman kuin 31.12.2024
(3,1).

Tarkastuslautakunnan kannanotto

Tarkastuslautakunta katsoo, ettd Liedon kaupungin taloudellinen asema on kohtuullisen
vahva. Kaupungin kumulatiivinen ylijaama on vuoden 2025 lopussa ollut noin 20,5 miljoona
euroa ja vastaava ylijaama on konsernitaseessa noin 29,6 miljoona euroa.

Todettakoon, etta kaupunginhallituksen paattamassa tilinpaatosasiakirjassa on talousarvion
tuloslaskelmaosan toteutumisvertailussa Kkirjoitusvirhe talousarviomuutoksen osalta:
1,1 miljoonan euron talousarviomuutosta Kaavoitus- ja rakennuslautakunnan toimintatuot-
tojen vahennysta ei ole esitetty oikein.

Kokonaisuutena kaupungin tilikauden ylijadma toteutui muutettua talousarviota parempana,
noin 5,236 miljoonalla eurolla. Toimintakate toteutui 6 869 (+11,5 %) miljoonaa euroa talous-
arviota parempana ja vuosikate riitti kattamaan poistot, mutta ei investointeja.

Tarkastuslautakunta haluaa korostaa kaupungin talousarvion laadinnassa taydellisyysperi-
aatetta, jonka mukaan talousarvioon on otettava kaupungin rahankaytto ja rahan lahteet
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kokonaisuudessaan. Tiedossa olevia menoja tai tuloja ei voi jattaa talousarviosta pois. Tay-
dellisyysperiaatteen mukaan myos kaupungin eri tehtavien sisaiset ostot ja myynnit otetaan
talousarvioon, vaikka niihin ei suoraan liittyisi rahan kayttoa.

Tarkastuslautakunta haluaa viela lisaksi korostaa, ettd kaupungin hallintosdannén 73 8:n
mukaan talousarvioon tehtavat muutokset on esitettava valtuustolle siten, etta valtuusto eh-
tii kasitelld muutosehdotukset talousarviovuoden aikana. Talousarviovuoden jalkeen talous-
arvion muutoksia voidaan kasitella vain poikkeustapauksissa. Kuntalain 110 §:ssd maara-
taan, ettd ”Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota”. Tarkas-
tuslautakunta kehottaa toimialoja tarkentamaan taloussuunnitteluaan.

Lisaksi tarkastuslautakunta toteaa, etta vuoden 2025 talousarvion laadintaa vaikeutti erityi-
sesti tyollisyyspalveluiden siirtyminen valtiolta kunnille. Tilikauden aikana kavi ilmeiseksi,
ettd maararahojen ja tuloarvioiden ennakointi oli osin epavarmaa erityisesti tyollisyyspalve-
luissa, varhaiskasvatus- ja koulutuslautakunnassa seka teknisessa lautakunnassa.

Tarkastuslautakunta suosittaa kehittamaan talousarvion laadinta- ja seurantaprosessia si-
ten, etta kaupunginhallitus voi riittdvalla varmuudella luottaa talousarviotietojen realistisuu-
teen seka seurata poikkeamia ajoissa.

Kuva: Simo Satto, Nakyma senioritalon parvekkeelta
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4. Hyvinvoinnin ja terveystavoitteiden edistdmisen toteutuminen Liedossa

Kuntaliitto toteaa nettisivuillaan, etta kunnilla on lakisaateinen velvoite edistaa kuntalaisten
hyvinvointia ja terveytta. Nykydan myds turvallisuuden teemat, etenkin arkiympéariston tur-
vallisuus, yhdistetdan luontevaksi osaksi hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden kokonai-
suutta. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tehtava kunnassa on laaja-alainen ja poikki-
hallinnollinen. Hyvinvointia edistavia toimia tehdaan kunnan kaikilla sektoreilla. Lisaksi hy-
vinvoinnin ja terveyden edistamista tehdaan yhteistydssa paikallisten ja alueellisten toimi-
joiden kanssa. Keskeisena yhteistydkumppanina hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa
on hyvinvointialue.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palveluiden kehittdminen jatkui vuonna 2025 painot-
tuen osallisuuteen, lasten ja nuorten mielen hyvinvointiin, kirjaston ja Lieto-opiston palve-
luiden kehittamiseen seka hyvinvointipalveluiden organisaatiomuutoksen toteuttamiseen.

e Hyvinvointijohtaja aloitti hyvinvointipalveluiden toimialajohtajana hyvinvointilauta-
kunnan kdynnistyessa 1.6.2025.

e Hallintosaantdon tehtiin muutokset koskien hyvinvointilautakunnan toimintaa seka
oppimisen ja koulunkaynnin tuen uudistusta.

e Kaupunginhallituksen alaisen toiminnan yhtena valtuustoon nahden sitovana tavoit-
teena oli edelleen terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen.

e Toimenpiteista kesken ovat edelleen kunnan osallisuusohjelman laatiminen seka
terveyden ja hyvinvoinnin edistamisohjelman laatiminen.

Vuonna 2025 hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen painopisteita olivat muun muassa kir-
jastopalvelujen kehittdminen, lasten ja nuorten mielen hyvinvoinnin tukeminen, koulunuori-
sotydn vahvistaminen, perheliikunnan seka tapahtumien lisddminen ja jarjestoyhteistyon
kehittdaminen.

e Lastenja nuorten mielen hyvinvointia tuettiin siten, etta kaikissa ylakouluissa ja toi-
sella asteella oli saatavissa nuorisotyontekijan palveluja.

o Kirjaston tapahtumien maara kasvoi merkittavasti ja hyvinvointipalvelut tavoittivat
uusia asiakkaita myos yhteistyon ja tapahtumien kautta.

e Hyvinvointipalveluiden organisaatiomuutos toteutettiin 1.6.2025 alkaen, kun kult-
tuuri- ja vapaa-aikalautakunta muuttui hyvinvointilautakunnaksi.

Tarkastuslautakunnan kannanotto

Tarkastuslautakunta toteaa, etta Liedon kaupungissa on tehty ja tehdaan edelleen useita toi-
mia asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseksi. Lautakunta kokee tarkeadna, ettd
kaupungilla on oma osaava hyvinvointijohtaja ja etta hyvinvointilautakunta on saatu kaynnis-
tettya hallitusti.

Konsernihallinnon tulosalueen yksi tavoite oli terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen. Taman
tavoitteen kaksi toimenpidetta olivat kunnan osallisuusohjelman laatiminen sek3 terveyden

Sivu 8/ 28

# visma sign



ja hyvinvoinnin edistamisohjelman laatiminen. Tarkastuslautakunta korostaa naiden ohjel-
mien laatimisen tarkeytta.

Tarkastuslautakunta esittaa edelleen, ettd kaupungin talousarviossa esitetaan terveyden ja
hyvinvoinnin edistamisestd mahdollisimman konkreettisia, mitattavissa olevia tavoitteita.
Myos tavoitteiden saavuttamista kuvaavat mittarit tulisivat olla mahdollisimman selkeita ja
kuvaavia.

Tilinpaatoksessa tulisi selkeasti raportoida, milta osin hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
tavoitteiden saavuttamisessa kaupungissa on onnistuttu ja missa on parannettavaa ja missa
aikataulussa parannukset on suunniteltu tehtavan.

Tarkastuslautakunta toteaa edelleen, etta Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman toteut-
tamisen vuosittaisen arvioinnin tulisi nakya tilinpaatoksessa nykyista selvemmin.

Liedon kulttuuriperinndn sailyttdminen on osa kaupunkilaisten hyvinvoinnin edistdmista, ja
on lietolaisten etu, etta Liedossa sailyy oma kulttuuriperinto.

Kuva: Littoistenjarvi
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5. Arvio valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta

5.1 Kaupunginhallitus

Talousarvio

Alkuperdinen Talousarvio- Poikkeama
1000 € P . muutosten Toteuma Poikkeama €
talousarvio muutokset %
jalkeen
TOIMINTATUOTOT 12 089 12 089 13 657 1567 12,97 %
TOIMINTAKULUT -11381 -11 381 -10871 510 -4,49 %
TOIMINTAKATE 708 708 2786 2078 293,45 %

Taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutuminen tilikautena 2025

Toimintakate on valtuuston néhden sitova

Kaupunginhallituksen alaisen toiminnan toimintakate toteutui noin 2 078 000 euroa talous-
arviota parempana. Toimintatuotot ylittivat talousarvion 1 567 000 eurolla ja toimintakulut
alittuivat 510 000 eurolla.

Konsernihallinnon toimintakate oli 662 000 euroa talousarviota parempi. Merkittavin yksittai-
nen tekija oli noin 370 000 euron kertaera, joka liittyi vanhaan sosiaali- ja terveystoimen kun-
talaskutukseen vuodelta 2019.

Joukkoliikenne Folin laskennalliset matkamaarat kasvoivat tavoitetta suuremmiksi. Matka-
maara oli 954 000 ja toteuma 106 prosenttia tavoitteesta.

Tyollisyyspalveluiden tulosalueella toimintakate toteutui noin 840 000 euroa talousarviota
parempana. Tyottomyys oli vuoden aikana keskimaarin 6,4 prosenttia ja tyottomia oli keski-

maarin 663, mika ylitti tavoitteen selvasti. Kunnan osarahoittamat tyottomyysetuusmaksut
nousivat 1 257 603 euroon.
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Tarkastuslautakunnan kannanotto

Tarkastuslautakunta pitaa periaatteessa positiivisena asiana, etta kaupunginhallituksen
alaisen toiminnan toimintakate toteutui noin 2,078 miljoonaa euroa talousarviota parem-
pana.

Merkittava poikkeama talousarvioon nadhden osoittaa kuitenkin, ettd vuoden 2025 talousar-
vion laadinnassa oli epavarmuutta erityisesti tyollisyyspalveluiden osalta. Tarkastuslauta-
kunta korostaa edellisen talousarviovuoden tavoin talousarvion taydellisyysperiaatetta,
jonka mukaan talousarvioon on otettava kaupungin rahankaytto ja rahan ldhteet kokonaisuu-
dessaan mahdollisimman tarkasti.

Julkiset tyollisyyspalvelut siirtyivat 1.1.2025 alkaen kuntien vastuulle. Tarkastuslautakunta
korostaa tyollisyyspalvelujen toimivuuden ja varsinkin tuloksellisuuden merkitysta lietolais-
ten hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa. Samalla lautakunta kiinnittda huomiota kunnan
osarahoittamien tyottomyysetuusmaksujen kasvuun.

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan kaupunginhallituksen valtuuston nadhden sitovat toi-
minnalliset tavoitteet ovat toteutuneet olennaisilta osin.

T e
-v. Wy w

“E

Kuva: Littoinen
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5.2 Ympadristoterveyslautakunta

Taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutuminen tilikautena 2025

Alkuperainen Talousarvio T Poikkeama
1000 € . . muutosten Toteuma Poikkeama €
talousarvio muutokset %
jalkeen
TOIMINTATUOTOT 1930 1930 1907 - 24 -1,22%
TOIMINTAKULUT -2179 -2179 -2124 55 -2,54 %
TOIMINTAKATE - 249 - 249 - 217 32 -12,78 %

Toimintakate on valtuuston néhden sitova

Taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutuminen tilikautena 2025
Tavoitteet ovat toteutuneet. Toimintakate alitti talousarvion 12,78 %, mutta summa ei ole ko-
konaisuuden nahden olennainen (-32 000 euroa).

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen tilikautena 2025

Ymparistoterveyslautakunnan alaisuudessa on yksi tulosalue, ymparistdterveydenhuolto. Ti-
linpaatoksen mukaan asiakaskyselyn tulokset olivat hyvat, yhteistyokykyisyys ja palveluhen-
kisyys arvioitiin tasolle 4,4/5 ja terveysvalvonnan tarkastukset seka muut toimenpiteet ylitti-
vat tavoitteen. Elainsuojelu- ja elaintautivalvontakaynteja tehtiin 437 kappaletta ja elainlaa-
kareiden hoitokaynteja 10 638.

Tarkastuslautakunnan kannanotto

Tarkastuslautakunta toteaa, etta ymparistoterveyslautakunta on saavuttanut olennaisilta
osin tavoitteensa talousarviossa annettujen resurssien puitteissa.

Kuva: Liedon aseman Koirametsa
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5.3Varhaiskasvatus- ja koulutuslautakunta

Taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutuminen tilikautena 2025

Alkuperdinen Talousarvio Vel L Poikkeama
1000€ - . muutosten Toteuma Poikkeama €
talousarvio muutokset %
jalkeen
TOIMINTATUOTOT 2382 2382 2843 461 19,34 %
TOIMINTAKULUT -54106 -54 106 -52080 2026 -3,74%
TOIMINTAKATE -51723 -51723 -49 236 2487 -4,81 %

Lautakunta on toimintakuluiltaan Liedon suurin. Toimintakuluja kertyi 52,1 miljoonaa euroa,
mika alitti talousarvion noin 2,0 miljoonalla eurolla. Toimintatuottoja kertyi 461 000 euroa ar-
vioitua enemman. Lautakunnan toimintakate alitti talousarvion noin 2,5 miljoonalla eurolla
(4,81 %).

Varhaiskasvatuksen toimintakate toteutui 1,394 miljoonaa euroa talousarviota parempanaja
yleissivistavan opetuksen toimintakate 1,093 miljoonaa euroa talousarviota parempana. Var-
haiskasvatuksen tuotot ylittivat talousarvion ja menot alittuivat erityisesti henkilosto- ja pal-
velusetelimenoissa.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen tilikautena 2025

Toimialan pdateemoina ovat olleet hyvinvointi, viihtyvyys ja turvallisuus. Yhteisty6ta eri toi-
mijoiden kesken on kuvattu hyvin ja riskeja on arvioitu monipuolisesti. Toimialan keskeisiksi
riskeiksi on tunnistettu muun muassa Ilmaristen alueen riittamattomat varhaiskasvatuspai-
kat seka lasten ja nuorten mielenterveyspalvelujen puutteet.

Valtuuston nahden sitovat tavoitteet ovat toteutuneet olennaisilta osin.

Keskuskoulun rakentaminen jatkui suunnitellusti ja oppilaat paasevat uuteen kouluun syys-
lukukaudeksi 2026. Kasvavilla alueilla palvelujen kysynta jatkui voimakkaana. Lukion veto-
voimaisuus sailyi hyvana.

Sivistyspalveluissa korostuu sosiaalinen turvallisuus, johon kuuluvat osallisuuteen, osallis-
tumiseen ja vuorovaikutukseen liittyvat asiat. Tilinpaatoksen mukaan toimialalla on kaytossa
runsaasti tietoa johtamisen tueksi ja riskien analysointi on monipuolista.

Valtakunnan tason paatdksilld on omat heijastusvaikutuksensa kuntapuolelle. Erityisesti las-
ten ja nuorten mielenterveyspalvelujen saatavuus seka valtionosuuksien riittavyys vaikutta-
vat toimialan edellytyksiin.

Yhteistydmuotojen kehittaminen hyvinvointialueen kanssa jatkuu edelleen, ja tilinpaatdksen
mukaan yhteistydssa on otettu myds pienia askelia eteenpain.
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Tarkastuslautakunnan kannanotto

Varhaiskasvatus- ja koulutuslautakunnan taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet olennai-
silta osin.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettariskien ja niiden arvioinnin seka toteutumisen analysointi on
kiitettavan monipuolista, mika antaa erinomaiset lahtokohdat kehittdmis- ja korjaustoimen-
piteiden suunnittelulle ja toteuttamiselle. Suurin riski on valtionosuuksien jalkeenjaaneisyys.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd toimialalla on saavutettu myos toiminnalliset tavoitteet
huolimatta varhaiskasvatus- ja koulupaikkojen palveluiden kysynnan kasvusta etenkin kau-
pungin kasvualueilla.

Tarkastuslautakunta toteaa positiivisena asiana, etta yhteistydmuotojen kehittaminen hyvin-
vointialueen kanssa jatkuu edelleen.

Yhtena tavoitteena on ollut lukion vetovoimaisuuden kasvattaminen ja siind on onnistuttu
myoOs vuonna 2025.

Kuva: Nautelankoski museo
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5.4 Hyvinvointilautakunta

Taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutuminen tilikautena 2025

. Talousarvio .

Alkuperdinen Talousarvio- . Poikkeama

1000 € . muutosten Toteuma Poikkeama €
talousarvio muutokset %

jalkeen

TOIMINTATUQTOT 409 409 453 44 10,84 %
TOIMINTAKULUT -4 820 -4820 -4 692 128 -2,65%
TOIMINTAKATE -4411 -4411 -4239 172 -3,90 %

Toimintatuotot ylittyivat 44 000 euroa (+10,84 %) ja toimintakulut alittuivat 128 000 euroa,
jolloin toimintakate oli 172 000 euroa (+3,90 %) talousarviota parempi.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen tilikautena 2025
Hyvinvointipalveluiden toimialalla vuoden 2025 painopisteina olivat kirjastopalveluiden ke-
hittdminen, lasten ja nuorten mielen hyvinvoinnin tukeminen, Lieto-opiston nakyvyyden vah-
vistaminen, liikuntaneuvonnan kehittdminen seka tapahtumien lisddminen. Organisaa-
tiomuutos kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnasta hyvinvointilautakunnaksi toteutettiin
1.6.2025 alkaen.

Tavoitteet ovat paaosin toteutuneet. Kirjastossa tapahtumien maara kasvoi merkittavasti,
koulunuorisotyota vahvistettiin ja hyvinvointipalvelut tavoittivat asiakkaita aiempaa laajem-

min.

Lieto-opiston keskeisin tavoite on edelleen yhteisollisyyden edistaminen. Opiston kursseja
voivat nuoret hyodyntaa myos muissa opinnoissaan.

Kolmannen sektorin avustusmaararahojen ja hankeyhteistydon avulla on pystytty tukemaan
hyvinvoinnin edistamista.

Valtionosuuksien vaheneminen ja palvelutarpeiden kasvu ovat edelleen uhka hyvinvointipal-
veluiden rahoitukselle.

Kirjaston, Lieto-opiston, nuorisopalveluiden ja liikuntapalveluiden kaytto oli runsasta. Tapah-
tumia jarjestettiin aikaisempaa enemman ja kirjastoon saatiin uusia asiakkaita.

Perheliikuntaa, tapahtumiaja hyvinvointia edistavia palveluja jatkettiin ja kehitettiin edelleen.

Hyvinvointipalveluiden tavoitteet painottuivat palvelujen nakyvyyteen, yhteisollisyyteen ja
lasten ja nuorten hyvinvoinnin tukemiseen. Lieto-opiston ja kirjaston yhteistyota lisattiin.
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Kaupunginhallitus kertoo, etta hyvinvointipalveluissa on lisatty yhteistyota yhdistysten, seu-
rojen ja hyvinvointialueen kanssa.

Kaupunginhallitus kertoo, ettd tapahtumien, hankkeiden ja palvelujen avulla on pystytty li-
sdamaan ja monipuolistamaan kaupunkilaisten hyvinvointia fyysisen kunnon, sosiaalisen

paaoman seka yhteisollisyyden osalta.

Tarkastuslautakunnan kannanotto

Tarkastuslautakunta toteaa toimintakatteen poikkeaman johtuvan liikuntapaikkatuottojen,
avustusten seka henkilostokulujen saastojen osalta.

Tarkastuslautakunta toteaa positiivisena asiana, etta hyvinvointipalveluissa on saatu kirjas-
toon uusia asiakkaita, tapahtumien maaraa lisattya ja lasten ja nuorten mielen hyvinvoinnin
tukemista vahvistettua.

Tarkastuslautakunta toteaa liikuntatoimen onnistuneen hyvin hyvinvointia tukevien palvelu-
jen jarjestamisen osalta.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd toimialalla on padosin saavutettu toiminnalliset tavoitteet
huolimatta siita, ettd kaikkia suunniteltuja kursseja ei toteutunut ja toiminnan muutokset
vaativat edelleen vakiinnuttamista.
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5.5Tekninen lautakunta

Teknisten palveluiden toimiala vastaa kunnan kiinteastd omaisuudesta eli kiinteistdista,
puistoista, kaduista ja metsista seka vesi- ja viemariverkostosta. Hyvin hoidettu omaisuus
tuo kunnalle vetovoimaisuutta ja vahentaa hallitsemattomia yllattavia korjauskustannuksia
ja tekee talouden suunnittelusta helpompaa tuleville vuosille. Rakennusten, ulkoalueiden,
katujen ja kunnan halki kulkevien teiden turvallisuus on toiminnan ykkdsprioriteetti. Myos asi-
akkaille suoraan annettavat palvelut, kuten kiinteistonhoito, ruokapalvelut ja puhtauspalve-
lut edistavat kaupunkilaisten hyvinvointia, minka vuoksi niiden toimivuuden varmistaminen
on erittain tarkea osa toimintaa.

Taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutuminen tilikautena 2025

Alkuperdinen Talousarvio- B Poikkeama
1000 € - . muutosten Toteuma Poikkeama €
talousarvio muutokset %
jalkeen
TOIMINTATUOTOT 17 261 17 261 17 833 572 331%
TOIMINTAKULUT -20014 -20014 -19430 584 -2,92%
TOIMINTAKATE -2753 -2753 -1598 1156 -41,98 %

Toimintatuotot ja toimintakulut seka toimintakate

Tuotot muodostuivat talousarviota paremmiksi 0,572 miljoona euroa (3,31 %). Tama johtuu
erityisesti toimitilapalveluiden vuokratuotoista, hulevesimaksuista, kaivu- ja sijoituslupa-
maksuista seka Liedon Veden laskutusrytmin muutoksesta. Toimintakulut alittuivat talous-
arvioon nadhden 0,584 miljoona euroa (-2,92 %). Toimintakate on koko teknisen lautakunnan
osalta noin 1,156 miljoonaa euroa parempi kuin talousarviossa.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen tilikautena 2025

Vuonna 2025 oli tavoitteena parantaa toimialan pito- ja vetovoimaa, vahvistaa omaisuuden-
hallintaa ja toteuttaa keskeiset investoinnit hallitusti. Vuosi oli toimialalle toiminnallisesti ja
rakenteellisesti merkittava.

Hintojen nousu oli vuonna 2025 maltillisempaa kuin edeltavind vuosina ja leuto talvi hillitsi
energia- ja kunnossapitokuluja. Talousarviota laadittaessa kaikkia loppuvuoden vaikutuksia
ei kuitenkaan pystytty ennakoimaan.

Yhteisty6 muiden toimialojen kanssa on keskeista kustannustehokkuuden saavuttamiseksi.
Vuoden 2025 merkittavin hanke oli uuden Keskuskoulun rakentamisen jatkuminen. Lisdksi

energiatehokkuuden parantamista jatkettiin kaupungin kiinteistoissa ja omaisuudenhallin-
nan pitkajanteista kehittamista korostettiin.
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Tarkastuslautakunnan kannanotto

Tekninen lautakunta on alittanut talousarviossa asetetun toimintakatteensa (valtuuston nah-
den sitovia nettomaararahoja on saastynyt) noin 1,156 miljoonalla eurolla (41,98 prosentilla).

Liedon hallintosaannon 73 8:ssa maarataan talousarvion muutoksista, jonka mukaan: ”"Ta-
lousarvioon tehtavat muutokset on esitettava valtuustolle siten, etta valtuusto ehtii kasitella
muutosehdotukset talousarviovuoden aikana.” Merkittdva maararahasaasto olisi pitanyt
tuoda talousarviomuutoksena vuoden 2025 aikana valtuustoon. Tarkastuslautakunta koros-
taa edellisen talousarviovuoden tavoin talousarvion taydellisyysperiaatetta, jonka mukaan
talousarvioon on otettava kaupungin rahankaytto ja rahan lahteet kokonaisuudessaan mah-
dollisimman tarkasti.

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan tekninen lautakunta on saavuttanut toiminnalliset ta-
voitteensa olennaisilta osin.

Tarkastuslautakunta on kuitenkin edelleen huolissaan kaupungin tilojen ja infran huolto- ja
kunnossapidosta. Kunnossapitosuunnitelman taytdntodnpanossa pitda maaritelld selke-
asti, kuka vastaa toimenpiteiden toteutuksesta ja valvonnasta.

Kuva: Yliskulman Frisbeegolfrata
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5.6 Liedon vesi

Taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutuminen tilikautena 2025

Alkuperdinen Talousarvio- Ul il
1000 € p i muutosten Toteuma Poikkeama € Poikkeama %
talousarvio muutokset
jalkeen
TOIMINTATUOTOT 5301 5301 5815 515 9,71%
TOIMINTAKULUT -3975 -3975 -3822 153 -3,85%
TOIMINTAKATE 1325 1325 1993 668 50,39 %

Liedon kaupungin tilikauden ylijagama oli 1,3 miljoonaa euroa, joka on noin 4,1 miljoonaa eu-
roa alkuperaista talousarviota parempi. Vuoden 2024 ylijadma oli 1,2 miljoonaa euroa. Tili-
kauden 2025 ylijaadmasta kaupungin osuus on noin 0,286 miljoona euroa ja Liedon Veden
osuus noin 1,013 miljoona euroa.

Toimintatuotoista tarkastuslautakunta toteaa, etta Liedon Veden toimintatuotot ylittivat ta-
lousarvion 0,515 miljoonaa euroa (+9,71 prosenttia). Merkittavin syy oli 1.4.2025 voimaan tul-
leen perusmaksun ja uuden neljan laskutuskerran rytmin kayttéonotto, josta aiheutui 13 kuu-
kauden tuottojen kirjautuminen vuodelle 2025. Uusia siirtokelpoisia liittymismaksuja toteu-
tui 193 000 euroa.

Toimintakuluissa syntyi kokonaisuudessaan saastoa eli ne jaivat 0,153 miljoonaa euroa (-
3,85 prosenttia) alle talousarvion. Toimintakulut jaivat tiukan talousseurannan vuoksi hie-
man talousarviota alhaisemmiksi.

Valtuustoon nahden sitova toimintakate jai lopulta ylij@amaiseksi 0,668 miljoonaa euroa
(+50,39 prosenttia).

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen tilikautena 2025

Liedon Vesi toimittaa laadukasta talousvettd hairiotta kuluttajille ja johtaa jatevedet hairi-
Otta jatevesien puhdistuslaitokselle Kakolanmaen kalliopuhdistamoon. Kayttovesi ostetaan
paaosin Turun Seudun Vesi Oy:lt4 ja vuoden 2025 ostettu vesimaara oli 1,187 Mm°.

Paaosa Tarvasjoen talousvedestd johdetaan Liedosta paineenkorotusaseman kautta kulut-
tajille. Tarvasjoen pohjoisosiin talousvesi ostettiin Parravahan Vesi Oy:lta. Kaarinan varave-
siyhteys otettiin kdyttodn helmikuun alussa 2025, mika parantaa merkittavasti talousveden
saantia poikkeustilanteissa.

Asiakkailta on peritty perusmaksua ja kulutusmaksua vedenkulutuksen mukaan seka ta-
lousvedesta etta jatevedesta. Etaluettavia vesimittareita on asennettu yhteensa noin 1800
kappaletta.

Vesijohtolinjojen rikkoontumisia oli vuoden 2025 aikana kaksi. Toimintakulut tulevat kasva-
maan materiaalien ja palvelujen hinnan kallistumisen vuoksi seka Turun Seudun Vesi Oy:n

varavesilaitosinvestointien myota.
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Tarkastuslautakunnan kannanotto

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd Liedon Veden toimintakate ylittyi talousarviossa olleen
1,325 miljoona euroa 0,668 miljoona eurolla (+50,39 prosenttia). Laskutusrytmin muutoksen
vuoksi vuoden 2025 tulos ei kuitenkaan ole taysin vertailukelpoinen.

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan Liedon Veden toiminnalliset tavoitteet ovat toteutu-
neet olennaisilta osin.
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5.7 Kaavoitus- ja rakennuslautakunta

Kaavoituksen tavoitteena on tuottaa ja yllapitaa korkealaatuista rakennettua ymparistoa,
joka tarjoaa asukkaille vaihtoehtoisia asuin-, tyopaikka- ja virkistysalueita. Mittaustoimi
tuottaa maaomaisuuden hallintaan, kiinteistéjen muodostamiseen ja paikkatietoihin liitty-
via palveluja.

Taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutuminen tilikautena 2025

Talousarvio

Alkuperdinen  Talousarvio- . Poikkeama
1000 € P ] muutosten Toteuma Poikkeama €
talousarvio muutokset %
jalkeen
TOIMINTATUOTOT 3498 -1100 2398 2516 118 4,93 %
TOIMINTAKULUT -2185 -2185 -2474 - 289 13,21%
TOIMINTAKATE 1313 -1100 213 a2 - 171 -80,09 %

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen tilikautena 2025

Liedon kaupungin vaestomaara kasvoi 53 hengelld vuonna 2025. Kaavoituksella pyrittiin var-
mistamaan riittdva ja monipuolinen tonttitarjonta asuin- ja yritysrakentamiselle. Kaavoituk-
sen painopisteet olivat ensisijaisesti nykyisten kaava-alueiden laajennusalueilla.

Kanta-Liedon ja Maaria-Ilmaristen osayleiskaavojen valmistelut ovat edenneet. Liedon kes-
kustan kehittdmissuunnitelma on edennyt ja sitad varten on laadittu tarvittavia selvityksia.
Murronvaljan aurinkovoimalakentan osayleiskaavaluonnos on ollut ndhtavilla ja Metsamaan
aurinkovoimalakentan osayleiskaava-aloite hyvaksyttiin valtuustossa.

Asemakaavoituksen tuotannon ja tarjonnan painopisteena oli ensisijaisesti nykyisten kaava-
alueiden luontevat laajennusalueet. Asemakaavoista valmistui Sillila 4 asemakaava ja ase-
makaavan muutos, joka on vuoden 2026 tontinluovutuskohde. Lahes kaikki Tastonmetsa 2 ja
Matintalo 4 asemakaava-alueen asuinpientalotonteista luovutettiin, ja niista suurin osa meni
vuokralle.

Raakamaan hankintaan oli varattu 2 miljoona euroa ja sita kaytettiin 1,61 miljoona euroa.
Raakamaata hankittiin kaupungin keskeisiltd alueilta 59,9 ha. Keskustan alueelta ostettiin
kolme omakotitalokiinteistoa.

Tontinmyyntituotot on kasitelty lautakunnassa kuukausittain ja talousarvion mukainen ton-
tinmyyntitavoite oli 1,85 miljoona euroa, jota talousarviomuutoksessa laskettiin 1,1 miljoo-
nalla euroalla. Tontinmyynnin kannalta vuosi 2025 oli haasteellinen ja tontinmyyntitulot jaivat
talousarviosta. Myyntivoittoa kertyi 734 750 euroa ja maanvuokravuositulot kasvoivat 59 000
eurolla.
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Tarkastuslautakunnan kannanotto

Tarkastuslautakunta toteaa, etta kaupungin toimesta kaavoitus, infrarakentamisen edelly-
tykset, rakennusluvat ja tarkastukset saadaan edelleen sujuvasti tehdyksi.

Tama on mydtavaikuttanut siihen, ettd Liedon kaupunki koetaan yrittajaystavallisena kau-
punkina. Tarkastuslautakunta kiinnittda kuitenkin huomiota siihen, etta tontinmyyntitulot jai-
vat selvasti talousarviosta.

Kuva, Simo Satto, Liedon Lamp6 Oy, valvomo
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5.8 Konserniyhtiot

Liedon lampo Oy

Liedon La&mpo Oy tuottaa ja toimittaa kohtuuhintaista kaukolampo6a toiminta-alueensa sopi-
musasiakkaille. Liittymismaksuilla ja perusmaksutuloilla katetaan verkostojen rakentamis-
kulut. Lampoyhtion verkostoa kasvatetaan huomioon ottaen kaavoituksen ja alueen talou-
dellisen kehityksen vaatimukset. Kasvua haetaan vain taloudellisesti kannattavalla tavalla.

Alkuperiinen ta- Talousarvio- Lzl

lousarvio muutokset

muutosten jil- Toteuma Poikkeama € ;Olkkeama

keen

1000 EUROA

Tuloarviot ja maararahat

Tulot 4680 0 4 680 4663 -17 0%
Menot -3458 0 -3458 -3438 20 -1%
Poistot -714 0 -714 -860 -146 20%
Rahoituserit ja ve-

rot -360 0 -360 -328 32 -9%
Tilinpaatassiirrot 0

Tulos 148 0 148 37 -111 -75%
Liedon Asunnot Oy

Tuottaa ja yllapitaa kysyntdan nahden riittavaa vuokra-asuntokantaa.

Alkuperdinen  Talousarvio- 1:::::::::': Toteuma Poikkeama Poikkeama
talousarvio muutokset 2025 € %
jalkeen

1000 EUROA

Tuloarviot ja maaréarahat

Tulot 2343 0 2343 2301 -42 -2%
Menot, poistot,
rahoituserdt, va-

raukset -2342 0 -2342 -2 364 -22 1%
Tilinpdatos-siirrot 57
Tulos 1 0 1 -6 -1

Tarkastuslautakunnan kannanotto

Liedon Lampo Oy:n tulot olivat 4 663 000 euroa, menot 3 438 000 euroa, poistot 860 000 eu-
roa ja rahoituserat seka verot 328 000 euroa. Tilikauden tulos oli 37 000 euroa, kun talousar-
viossa tavoite oli 148 000 euroa. Paastokaupan tulot olivat 0 euroa ja paastdéoikeuksien myyn-
nin kulut -57 759,60 euroa.

Liedon Asunnot Oy:n tilikauden 2025 tulos oli -6 000 euroa talousarvion tavoitteen ollessa +1
000 euroa. Liikevaihto ja muut tuotot olivat 2,301 miljoonaa euroa tavoitteen ollessa 2,343
miljoonaa euroa. Liedon Asunnot Oy:n valtuuston asettamat toiminnalliset tavoitteet ovat to-
teutuneet olennaisilta osin. Tarkastuslautakunta kehottaa edelleen kiinnittamaan erityista
huomiota vuokrarastien nopeaan reagointiin ja vuokrasaatavien hallintaan.

Liedon Innovaatiokampus Oy:n tilinpaatos oli 4 000 euroa tappiollinen. Yhtion toiminta oli
kuitenkin aktiivista ja yrityskontaktien maara kasvoi 2 559:een.
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5.9 Investoinnit

Yhteensa

Investoinnit
Menot
Tulot

Netto

Alkuperdinen
talousarvio

-20210

-20210

Talousarvio-
muutokset

670

670

Tarkastuslautakunnan kannanotto

Talousarvio
muutosten
jalkeen

-19 540
0
-19 540

Toteuma

-16175
113
-16 062

Poikk. €

3365
113
3478

Poikk. %

-17%
0%
-22%

Tarkastuslautakunta toteaa, etta investointien suunnitelman tarkkuutta ja toteuttamista tu-
lee edelleen parantaa. Investointien kokonaismaararahaa on tilikauden 2025 aikana vahen-
netty 0,670 miljoona euroa, mutta investointien lopullinen toteutuma on jdanyt muutetusta
talousarviosta 3,365 miljoona euroa (-17 %) investointien toteutuman ollessa 16,175 mil-
joona euroa muutetussa talousarviossa suunnitellun 19,540 miljoonan euron sijaan.

e

Kuva: Entinen tydvaentalo Vuorilinna on yksi Tarvasjoen vanhimmista rakennuksista
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6. Henkilosto

Vuoden 2025 lopussa kaikkien palvelussuhteiden lukumaara oli 853. Vakinaisen henkildoston
maara oli 694. Vakinaisen henkildoston palvelussuhteista kokoaikaisia oli 616 ja osa-aikaisia
78. Henkilétydvuosia kertyi yhteensa 810.

Vakinaisen henkildoston keski-ika oli 47,9 vuotta. Vuoden aikana alkoi 67 vakituista palvelus-
suhdetta ja paattyi 37. Vuonna 2025 vanhuuselakkeelle siirtyi 16 tydontekijaa.

Vuoden 2025 palkkaratkaisujen kustannusvaikutus oli kuntien taloudelliseen tilanteeseen
nahden suuri. KVTES:n ja OVTES osio G:n uusi tasopalkkajarjestelma lisasi paikallista kus-

tannuspainetta.

Liedon kaupungin henkilostdmaara toimialoittain 31.12.2025

Toimiala yhteensa prosenttia

Hallintopalvelut 31 3,63 %
Hyvinvointipalvelut 71 8,32 %
Kaupunkikehityspalvelut 25 2,93 %
Sivistyspalvelut 538 63,07 %
Tekniset palvelut 138 16,18 %
Tyollisyyspalvelut 23 2,70 %
Ymparistoterveyspalvelut 27 3,17 %
Yhteensa 853 100,00 %

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolopaivien maara oli vuonna 2025 14,9 kalenteripdivaa / henkilotyovuosi
(vuonna 2024 15,2 ja vuonna 2023 17,53 kalenteripaivaa / HTV).

Vuosi Sairauspoissaolot, ka- Henkildsté- Sairauspoissaolo Sairauspoissaolot
lenteripaivat maara/ HTV % HTV keskimaarin HTV
2023 13553 773 7,0 % 17,5
2024 12823 764 6,7 % 16,8
2025 12048 810 59 % 14,9
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saatavuus on edelleen useilla toimialoilla keskeinen riski.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta sairauspoissaolojen keskiméaaraisena laskennallisena kus-
tannuksena pidetaan yleisesti 350 euroa / paiva. Tama tarkoittaa laskennallisena kustannuk-
sena Liedon kaupungin kohdalla vuonna 2025 noin 4,45 miljoona euroa (14,9 paivaa x 853
henkiloa x 350 euroa). Sairauspoissaolot ovat vahentyneet edelleen, mika on myonteinen ke-
hityssuunta.

Lisdksi huomionarvoinen asia on, etta henkildostokulut kasvoivat vuonna 2025 ja henkiloston

Tarkastuslautakunta edelleen kehottaa kaupunkia tydnantajana huolehtimaan henkildéston

tydhyvinvoinnista ja ennaltaehkaisevasta toiminnasta sairauspoissaolojen vahentamiseksi
entisestaan ja panostamaan tyokyvyn yllapitamiseen.
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7. Tarkastuslautakunnan esitys kaupunginvaltuustolle

Tarkastuslautakunta jattaa arviointikertomuksen vuodelta 2025 kaupunginvaltuuston kasi-
teltavaksi ja esittaa, ettd kaupunginvaltuusto pyytaa arviointikertomuksessa esitetyista ha-
vainnoista ja johtopaatoksista (tarkastuslautakunnan kannanotto) kaupunginhallituksen sel-
vitykset niin, etté ne voidaan kasitelld vuoden 2026 lokakuun valtuuston kokouksessa.

Vot

Kuva: Eldinmaa Zoolandia
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8. Allekirjoitukset

Liedossa 25. paivana toukokuuta 2026

Lauri Isotalo

puheenjohtaja

Pasi Isokangas

jasen

Paivi Ruuskanen

jasen

Taru Maki

jasen

Soili Leppéanen

varapuheenjohtaja

Simo Satto

jasen

Tony Lindvall

jasen
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