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1 TOIMINTAKERTOMUS
1.1 Olennaiset tapahtumat kaupungin toiminnassa

1.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Talous ja tyoéllisyys

Vuosi 2025 oli Suomessa talouden heikon kehittymisen ja erilaisiin uhkiin varautumisen vuosi. Geopoliittiset
kriisit lisdsivat uusia haasteita yhteiskunnallemme. Enda ei muuttujina vaikuttaneet pelkastddan Venajan
hyokkayssotaan liittyvat toimet ja pakotteet, vaan myo6s Yhdysvaltojen uuden presidentin Donald Trumpin
"kova” linja, jossa saantdmadraista kansainvalistad yhteistyota heikennettiin merkittavasti. Uusi tullipolitiikka
yhdistettyna erilaisiin uhkauksiin, joiden kohteeksi joutuivat myds Yhdysvaltojen perinteiset liittolaiset, ai-

heutti epavarmuutta ja investointien lykkaamista.

Suomen bruttokansantuotteen (BKT) kasvu vuonna 2025 oli erittdin hidasta, arviolta noin 0-1 %. Talouden

elpymista hidastivat erityisesti korkeat korot, heikko kulutus seka rakentamisen voimakas lasku.

Tyo6ttomyys kasvoi talouden heikkouden vuoksi. Keskimaardinen tyéttémyysaste oli valtakunnallisesti 9,7 %,
mika oli 1,3 % heikompi, kuin vuonna 2024. Tydllisyystilanteen heikkeneminen liittyi erityisesti rakennusalan
ja palvelualojen vaikeuksiin. Myo6s Liedon kaupungissa tyottomien maara ja varsinkin pitkaaikaistyottomien

maara kasvoi. Nuorten ja yli 50-vuotiainen oli haastavaa tyollistya. Lieto onnistui kuitenkin omissa tyo6llisyys-

palveluissa hyvin. Ty6ttomyysprosentti vaihteli vuoden aikana 6-7 % valilla eli nousua oli vain n. 0,7 %.

Yksittdisen kaupunkilaisen ja myds kaupungin organisaation kannalta oli onnekasta, etta inflaatio hidastui
selvasti verrattuna aiempiin vuosiin. Kuluttajahintojen nousu oli keskimaarin noin 1,5-2 %, kun energian hal-
peneminen ja heikko talous hillitsivat hintojen nousua. Lisaksi energiatarve oli leutojen talvisdiden vuoksi

normaalia vahaisempi.

Julkisen talouden alijaama oli vuonna 2025 noin 4-4,5 % BKT:sta ja valtion velka suhteessa BKT:hen kasvoi yli
80 %:iin. Velkaantumisen vuoksi hallitus toteutti sopeutustoimia ja keskustelu julkisen talouden kestavyy-
desta lisaantyi. Kuntatalouteen valtion toteuttamat sopeuttamistoimet heijastuivat voimakkaasti. Samalla
kun hyvinvointialueita jouduttiin lisdrahoittamaan, niin kunnille siirretyt Te-palvelut olivat suhdanteeseen

verrattuna alirahoitettuja.

Liedon kaupungin talouden osalta olimme vuonna 2025 monella tapaa onnellisten tahtien alla. Vaikka valti-

onosuudet, verotulot ja tontin myynti merkittavasti heikkenivat, seka tyottomyyden kasvu loi painetta, niin
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monet ennakoidut riskit eivét silti toteutuneet pelatyssa mittakaavassa. Liséksi organisaatiomme teki erin-
omaista tyoté sopeuttamisessa. Tavoittelimme talousarviossa 1,13M€ sadst0ja, mutta onnistuimme merkit-
tévasti paremmin. Tama kaéansi TA25 ennustetun 1,74 M€ alijddméan 1,30 M€ ylijaamaiseksi. Tasta suorituk-

sesta suuri kiitos henkilokunnalle ja paattéjille.

Véesto ja hyvinvointi

Valtakunnallisessa vaestrakenteessa syntyvyys pysyi ennétyksellisen alhaiselle tasolle. Samalla maahan-
muutto pysyi korkealla tasolla, mika osaltaan kasvatti vakilukua. Varsinais-Suomen véesto kasvoi tasta syysta

merkittavasti.

Liedossa maahanmuuttajien osuus vaestdsta on jo vuosia ollut varsin stabiili eli n. 5%. Tyypillista meille on,
ettd maahanmuuttajat ovat paasaantoisesti korkeakoulutettuja tai yrittajia. Pakolaisten osuus on ollut vahai-

nen.

Syntyvyys Liedossa on ollut hyvalla tasolla. Vuonna 2025 syntyi 179 lasta, joka oli 6 lasta enemman, kuin
vuonna 2024. Liedon vakiluku kasvoi kuitenkin "normaaliin” vuoteen verrattu edelleen hitaasti eli vain 53
uudella asukkaalla. Liedon vaestdnkasvu on perinteisesti syntynyt kuntienvalisestd muutosta. Siksi on todet-
tava, ettd omistusasuntovaltaiseen Lietoon rakennusalan hiljentyminen aiheutti edelleen 2025 vaestonkas-
vun hidastumista. Tontteja vuokrattiin ja rakennuslupia haettiin, mutta epavarmuuksien vuoksi rakennuspro-

jektit odottivat. On syntynyt eraénlainen "tulppa”, jonka purkautumista edelleen odotamme.

Kaupunkilaisten huolenaiheissa terveydenhuollon tila oli edelleen merkittavassa roolissa. Maakunnan asuk-
kaiden hyvinvointi oli kokonaisuudessaan hyvalla tasolla, mutta alueelliset ja vaestéryhmakohtaiset erot oli-
vat edelleen kasvussa. Vaikuttaakseen naihin eroihin Liedon kaupunki jatkoi toimintamallien kehittamista
hyvinvointialueen (Varhan) kanssa kriittisten yhteistydn yhdyspintojen osalta. Yhdyspintojen liséksi olennai-
nen osa alueellisen eriarvoisuuden véahentamiseksi on hyvinvointialueen palveluverkon oikeudenmukainen
madrittdminen. Hankalimmat haasteet Liedon kaupungilla oli Varhan kanssa sote-kiinteistdjen vuokrasopi-
musten méarittelyssa. Valtion tiukka linja Hyvinvointialueiden vuokrasopimuksiin seka Varhan palveluverkon
maarittamisen viivastyminen aiheutti sen, ettei lopullisia vuokrasopimuksia saatu sovittua vuoden 2025 ai-

kana, vaan vasta helmikuussa 2026.

Vaeston turvallisuus poikkeustilanteissa oli edelleen vuonna 2025 térked kehitysalueemme. Liedon kaupunki
vakinaisti yhteistydssé Kaarinan, Paimion ja Sauvon kanssa palkatun yhteisen varautumisen asiantuntijan
tehtavan. Kaupunki my6s konkreettisesti péivitti toimintasuunnitelmat ja kynnisti toimintakorttien laadin-
nan. Lisaksi otettiin kayttoon yhteinen jarjestelma helpottamaan viranomaisten ja kaupungin yhteistyoté

seka viestintad erilaisissa kriisitilanteissa.
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Maankaytto, asuminen ja liikenne

Maankayton osalta vuonna 2025 saimme vihdoinkin kaavoitus- tiimimme taysilukuiseksi, kun palkkasimme
uuden kaavoituspaallikon. Ensimmaiseksi tehtdvakseen han sai Kanta-Liedon osayleiskaavan tyostaminen,

joka lahtikin tehokkaasti liikkeelle.

Liedon uuden kaupunki keskustan suunnittelu kdaynnistettiin syksylla. Kaupunki on onnistunut hankkimaan
ydinkaupungin alueelta 38 hehtaaria maata omistukseensa. Tama mahdollistaa ydinkaupungin kaupunki-
ilmeen nopean kehittamisen. Suunnittelun tavoitteena on toteuttaa Liedon keskustan urbaani uudistaminen,
jossa tiivis, viihtyisa ja uniikki keskusta monipuolistaa Liedon nykyista asuntotarjontaa ja tuo merkittavasti

lisda asukkaita alueelle.

Liikenteen osalta Vaylaviraston ehdotuksesta kdynnistettiin selvitys 10-tien valin Loukinainen-Ravattula neli-

kaistaistamisesta.

Lieto on unelmien turvallinen ja menestyva kaupunki

Vuoden 2025 onnistumiset eivat olisi toteutuneet ilman laajaa yhteisty6ta kaupungin henkilokunnan, paatta-
jien, kaupunkilaisten, alueen yritysten, yhdistysten, urheiluseurojen ja muiden kaupungin tarkeiden yhteis-

tyotahojen kanssa. Suuri kiitos teille kaikille!

Lietolaiset ovat etuoikeutettuja. Kaupungin tehokkaat toimintamallit ja edullinen sijainti takaavat menestyk-
semme tulevinakin vuosina. Suuret haasteet odottavat meita tulevaisuudessa. Yhteisty6lla me I16ydamme

kuitenkin oikeat reitit menestykseen.

Mika Ingi, kaupunginjohtaja
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1.1.2 Kaupungin hallinto ja siinad tapahtuneet muutokset

Kaupunginvaltuusto

Kuntavaaleissa 13.6.2021 valitun 43-jdsenisen valtuuston toimikausi alkoi 1.8.2021 ja paattyi 31.5.2025. Hal-
lintosdanndn 13 luvun 91 § mukaan valtuustossa on puheenjohtajan lisdksi kolme varapuheenjohtajaa. Lie-
don kaupunginvaltuuston poliittiset voimasuhteet 31.5.2025 valtuutettujen lukumaaran mukaan ovat seu-
raavat: Kansallinen Kokoomus 13 jasentd, Suomen Keskusta 8 jasentd, Perussuomalaiset 7 jasentd, Vihrea
Liitto 6 jasentd, Suomen Sosialidemokraattinen puolue 5 jasentd, Suomen Kristillisdemokraatit 2 jasenta ja

Vasemmistoliitto 2 jasenta.

Jasenet:

Pilpola, Juhani, pj ps
Taimisto Jukka, | varapj kok
Piippo Niina, Il varapj sdp
Takatalo Henna, Ill varapj kesk
Ala-Nissila Simo kok
Friberg Marko ps
Fohr Matti kok
Hallanheimo Minna kesk
Heininen Jaakko kok
Heino Noora kok
Hermonen Merja vihr
Hanninen Auli kok
Inkinen Timo kok
Isotalo Lauri kesk
Jokinen Pasi ps
Katajainen Timo vas
Kauppinen Jenni vas
Kemppainen Sirkku kd
Koivumaki Mikko ps
Kolkkala Riina kesk
Kuokkanen Jukka-Pekka kd
Laaksonen Timo kok
Leppéanen Soili sdp
Lindholm Hannele kok
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Marjomaa Juha kesk
Metsistd Matti sdp
Mikkola Mari kok
Nieminen-Pihala Vappu vihr
Pohjankukka Tomi ps
Raininko Kimmo kesk
Riikonen Oili kesk
Ruottu Annina kok
Saarinen Ismo sd
Sairanen Jari kok
Salminen Lotta vihr
Santanen Vesa ps
Savonlahti Emilia vihr
Soini Jari ps
Tissari Katja vihr
Tuimala Heidi vihr
Virtanen Jonna kok
Vuoristo Henna sdp
Vahatalo Jari kesk

Kuntavaaleissa 13.4.2025 valitun 43-jasenisen valtuuston toimikausi alkoi 1.6.2025 ja paattyy 31.5.2029. Lie-
don kaupunginvaltuuston poliittiset voimasuhteet 31.12.2025 valtuutettujen lukumaaran mukaan ovat seu-
raavat: Kansallinen Kokoomus 11 jasentd, Suomen Keskusta 9 jasentd, Suomen Sosialidemokraattinen puo-
lue 9 jasenta, Vihrea Liitto 5 jasentd, Perussuomalaiset 4 jasentd, Suomen Kristillisdemokraatit 2 jasenta ja

Vasemmistoliitto 2 jasenta ja sitoutumaton 1 jasen.

Jasenet:

Kolkkala Riina, pj kesk
Kankaanpaa Valtteri, | varapj kok
Tuimala Heidi, Il varapj vihr
Kuokkanen Jukka-Pekka, Ill varapj kd
Aalto Juha kok
Ala-Nissila Simo kok
Haimi Katariina kesk

10
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Hallanheimo Minna
Hatinen Johanna
Heikkild Juha
Heininen Jaakko
Hermonen Merja
Inkinen Timo
Isotalo Lauri
Jokinen Pasi
Katajainen Timo
Kauppinen Jenni
Kemppainen Sirkku
Leppanen Sari
Leppadnen Soili
Lindholm Hannele
Marjomaa Juha
Metsistd Matti
Mikkola Mari
Makinen Mika

Mantsala Mia-Mari

Nieminen-Pihala Vappu

Paakki Petri
Piippo Niina
Pilpola Juhani
Pohjankukka Tomi
Raininko Kimmo
Riikonen Oili
Ruottu Annina
Saarinen Ismo
Santala Sini
Savonlahti Emilia
Seppa Pauliina
Soini Jari
Taimisto Jukka

Takatalo Henna

sit
sdp
sdp
kok
vihr
kok
kesk
ps
vas
vas
kd
sdp
sdp
kok
kesk
sdp
kok
kok
vihr
vihr
kok
sdp
ps
ps
kesk
kesk
kok
sdp
sdp
vihr
kesk
ps
kok
kesk

11
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Vahatalo, Jari kesk

Ylitalo, Mika sdp

Kaupunginvaltuusto kokoontui kertomusvuoden 2025 aikana 10 kertaa ja teki paatokset kaiken kaikkiaan

123 asiakohdasta.

Kaupunginhallitus
Liedon kaupunginhallituksessa on 11 jasenta. Kokouksiin voivat osallistua myds kaupunginvaltuuston pu-
heenjohtajat ja heillda on kokouksissa puheoikeus. Vuonna 2025 kaupunginhallitus kokoontui 28 kertaa ja teki

paatoksen 349 asiakohdasta.

Kaupunginhallituksen kokoonpano 31.5.2025:

Mikkola Mari, pj kok
Hallanheimo Minna, | varapj kesk
Tuimala Heidi, Il varapj vihr
Ala-Nissila Simo kok
Lindholm Hannele kok
Friberg Marko ps
Pohjankukka Tomi ps
Marjomaa Juha kesk
Saarinen Ismo sdp
Kolkkala Riina kesk
Katajainen Timo vas

Kaupunginhallituksen kokoonpano 31.12.2025:

Mikkola Mari, pj kok
Piippo Niina, | varapj sdp
Takatalo Henna, Il varapj kesk
Ala-Nissila Simo kok
Lindholm Hannele kok
Marjomaa Juha kesk
Nieminen-Pihala Vappu vihr
Pohjankukka Tomi ps
Saarinen Ismo sdp

12
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Santala Sini sdp

Vahatalo Jari kesk

Lautakuntien ja toimikuntien puheenjohtajat 31.5.2025

Kaavoitus- ja rakennuslautakunta Heininen Jaakko kok
Keskusvaalilautakunta Nieminen Pentti sdp
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta Jokinen Pasi ps
Tarkastuslautakunta Inkinen Timo kok
Tekninen lautakunta Vahatalo Jari kesk
Varhaiskasvatus- ja koulutuslautakunta Simola Jarkko ps
Ympadristoterveyslautakunta Nieminen-Pihala Vappu vihr
Elinkeinotoimikunta Hanninen Auli kok
Yhteistyotoimikunta Jokinen Pasi ps
Lautakuntien ja toimikuntien puheenjohtajat 31.12.2025

Kaavoitus- ja rakennuslautakunta Heininen Jaakko kok
Keskusvaalilautakunta Susi Matti kesk
Hyvinvointilautakunta Paakki Petri kok
Tarkastuslautakunta Isotalo Lauri kesk
Tekninen lautakunta Metsistd Matti sdp
Varhaiskasvatus- ja koulutuslautakunta Seppa Pauliina kesk
Ympadristoterveyslautakunta Katajisto Kai kok

Yhteistyotoimikunta Ingi Mika, kaupunginjohtaja

Hallintosadntoé

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 25.8.2025 § 79 muutetun Liedon kaupungin hallintosaannon,
joka tuli voimaan 1.9.2025.

Hallintosdaannon paivitykset liittyivat hallintosaannon 21 ja 22 §&:iin lisattyihin oppimisen ja koulunkaynnin

tuen uudistusta koskevien hallintopdatdsten tekemista koskeva viranhaltijoiden toimivalta seka hallintosaan-
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non 53 c.4 ja 54.2 §:iin KVTES:n tasopalkkajarjestelman kayttoonottoa koskevia muutoksia kaupunginjohta-
jan ja toimialajohtajien toimivaltaan.

(Kaupunginvaltuusto 25.8.2025 § 79).

14



LIETO

Tilinpaatos 2025

1.1.3 Yleinen ja seudun taloudellinen kehitys

YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Suomen bruttokansantuote kasvoi vuonna 2025 vain 0,2 prosenttia ja kasvu oli ndin odotettua hitaampaa.

Talouskasvulla on ollut merkittava vaikutus myds tyollisyystilanteeseen. Tyomarkkinoilla kddnne positiivi-
sempaan on viivastynyt heikkona jatkuneen suhdanteen takia, erityisesti suuret tyottémyysluvut ovat nosta-
neet huolta. Tyo6llisyyden odotetaan kasvavan maltillisesti lahivuosina, ja ennustevuodella 2028 tyottomyys-

asteen arvellaan olevan vield 9 prosenttia ja jaavan alle vuoden 2022 hyvasta tasosta.

Julkisen talouden alijaama suhteessa BKT:hen on vuonna 2025 3,7 prosenttia. Julkisen talouden velkaantumi-
nen jatkuu ja on merkittavasti alijaamainen. Heikosta suhdannetilanteesta huolimatta, julkisen tulojen kasvu
ylittaa menojen kasvun kuluvana vuonna. Menosaastoilla ja valillisten verotuksen korotuksilla julkista ta-

loutta sopeutetaan ldhivuosina. Tasapainottamista hidastavat yhteiso- ja henkiléverojen kevennykset.

IImoilla on monia epavarmuustekijoita, jotka saattavat jarruttaa Suomen talouden elpymistd; geopoliittiset
jannitteet, kauppapolitiikan kiristyminen, rahoitusmarkkinahairiét seka julkisen talouden mahdolliset li-
sdsopeutustoimet. Toisaalta talous voi myos kasvaa arvioitua nopeammin, silla suhdanteen kddannekohdissa

on usein havaittu odotettua nopeampaa elpymista.

Kuntahallinto
Vuonna 2025 kuntien taloustilanne heikkeni odotetusti. Toiminnan ja investointien rahavirralla mitattuna

kuntataloudessa oli yli 800 miljoonan euron alijaama.

TE-uudistuksen vuoksi kuntien toimintakulut kasvoivat, kun ty6llisyyden hoito siirtyi kuntien vastuulle. Uudis-
tuksen myo6ta kuntien vastuulle lisddntyneet tehtavat eivat siirtyneet kustannusneutraalisti, ja aiheutti kun-
nille noin 200-300 miljoonan euron loppulaskun. Kunnat onnistuivat kuitenkin omilla toimillaan sopeutta-

maan muista tehtdvista ja kattamaan nain tyollisyyden hoidosta muodostuneita lisdkustannuksia.

Verotulojen pienentymisella ja valtionosuuksien leikkauksilla on ollut myds vaikutusta kuntien talouden tilan

heikkenemiseen.
Kunnat myivat omaisuuttaan vuonna 2025 sadoilla miljoonilla euroilla, jolloin kertaerat paransivat yksittais-

ten kuntien tulosta merkittavasti. Kuntien yhteenlaskettu tulos oli noin 740 miljoonaa euroa. Kuntien talou-

dellinen liikkumavara on kuitenkin kapealla pohijalla, silla tilinpaatosarvioissa on mukana kokonaisuudessaan
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hyvin merkittavia omaisuuden myynteja, jotka vahvistivat kuntatalouden lukemia. Mikali Helsingin, Espoon

ja Porin tulosta ei huomioida, kuntien talous jaisi reiluun 100 miljoonaan euroon.

SEUDUN TALOUDELLINEN KEHITYS
ELY-keskuksen joulukuun 2025 tyollisyyskatsauksen mukaan tydttomien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta
oli joulukuun lopussa Varsinais-Suomessa 12,3 % eli 0,8 prosenttiyksikkda korkeampi kuin vuotta aiemmin.

Tyottémien osuus tyovoimasta oli edelleen pienempi kuin koko maassa (13,0 %) keskimaarin.
Liedossa tyottdmien tyonhakijoiden osuus tydévoimasta oli joulukuussa 2025 6,8 %, eli saman verran kuin
vuotta aiemmin joulukuussa 2024. Normaalisti tammikuussa tyéttomien tyonhakijoiden maara tippuu rei-

lusti joulukuuhun nahden.

Varsinais-Suomen vaesto on ennakkotietojen mukaan kasvanut vuonna 2025 noin 3.200 asukkaalla. Liedon

asukasluku oli vuoden 2025 lopussa 20.719, joka on 53 asukasta enemman kuin vuoden 2024 lopussa.
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1.1.4 Kaupungin henkilosto

Henkiloston maara

Vakituisen henkiloston (palvelussuhteiden) maard 31.12.2025 oli 694 (661). Naista palvelussuhteista kokoai-
kaisia oli 616 (598) ja osa-aikaisia 78 (63). Virkasuhteessa vakinaisesta henkilostosta oli 281 (264) ja tyosuh-
teessa 413 (397). Koko henkilokunnalle henkilotyévuosia kertyi yhteensa 810 (HTV = palkallisten palvelukses-

saolopaivien lukumaara kalenterip&ivind/365* (osa-aikaprosentti/100)

Henkiloston ikdjakauma
Vakinaisen henkiléston keski-ikd 47,90 vuotta (48,2). Miesten keski-ika oli 48,1 vuotta (48,10) ja naisten

47,90 vuotta (48,2). Naisten osuus vakituisesta henkilokunnasta on 80,26 % (83 %).

Alkaneet ja paattyneet palvelussuhteet

Vakituisen henkilokunnan palvelussuhteen kesto oli keskimaarin 13 v 8 kk (14 v 8 kk). Vuoden aikana alkoi 67
(47) vakituista palvelussuhdetta ja paattyi 37 (52).

Vuonna 2025 vanhuuselakkeelle siirtyi 16 tyontekijaa, tyokyvyttomyyseldkkeelle 1, osatyokyvyttomyyseldk-

keelle 1 ja Kuntoutustuelle 5 seka osakuntoutustuelle 5 henkila.

Palkkaratkaisujen kustannusvaikutus ja palkkakustannukset
Kunnallinen virka- ja tydehtosopimus KVTES, Opettajien virka- ja tydehtosopimus OVTES ja OVTES osio G (pa-

tevat varhaiskasvatuksen opettajat), Tekninen sopimus (TS) ja Laakarisopimus (LS)

Vuoden 2025 korotukset olivat kuntien taloudelliseen tilanteeseen nahden suuret. Keskitetyt erat kohden-
nettiin valtakunnan tasolla ja paikalliset erat neuvoteltiin kuntakohtaisesti. KVTES- tyo- ja virkaehtosopimuk-
seen sekd OVTES-osio G (patevat varhaiskasvatuksen opettajat) tuli tehtavaksi uusi palkkausjarjestelma,
jonka kayttoon paikallinen kehittamisohjelmaera oli tarkoitettu.

Tasopalkkamallia tehdessa KVTES:n paikallinen era ei riittanyt kdyttdonottoon taysin, vaikka kaupunki sat-
sasi 3467,20 euroa kuukaudessa lisad, jotta varhaiskasvatuksen tasopalkat saataisiin niin OVTES

osio G:ssa kuin KVTES:n puolella valmiiksi (harmonisoitua) yhta aikaa. Tasopalkkojen harmonisointi vaatii
aina rahaa. Vuonna 2025 saatiin tasopalkat valmiiksi muuten paitsi tyollisyyspalveluiden ja koulunkadynninoh-

jaajien osalta. Ne toteutetaan vuonna 2026.
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KVTES | OVTES plL. OVTES TS TTES
0sio G 0sio G
1.6.2025 | Kehittamisohjelmaera | 0,45% | 0,40 % 0,25 % 0,50 % + | 0,40 %
(paikallinen era) (Liite 0,15 %
15
0,80 %)
1.6.2025 | Kehittamisohjelmaera |- - - 0,15 % 0,40 %
(keskitetty era)**
1.10.2025 | Yleiskorotus 250% |2,50% 250% /12,50 %
[ 53 € 53 €
Henkiléstokulut 2025 2024 2023
Palkat ja palkkiot 34563 351 32679 643 31638 602
Henkildsivukulut 8 166 462 7 687 968 7 836 394
Elakekulut 7142 178 6 742 638 6383 482
Muut henkilésivukulut 1024284 945 330 1452912
Yhteensa 42729812 40367 611 39474 996

Sairauspoissaolot
Sairauspoissaolopdivien maara oli jalleen laskenut ollen 14,9 kalenteripaivaa /henkilotyévuosi (vuonna 2024

15,2 ja vuonna 2023 17,53 kalenteripaivaa/HTV).

Liedon kaupunki laatii erillisen henkilostéraportin.
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1.1.5 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Merkittavin toiminnallinen muutos Liedon kaupungin toiminnassa oli tyollisyyspalveluiden siirtyminen valti-
olta kunnille. Liedon kaupunki jatkoi ldhipalveluiden tuottamista osana Turun tyollisyysaluetta. Tyollisyyspal-
veluiden talousarvio 2025 sisalsi merkittdavasti epavarmuutta, silla talousarviota hyvaksyttdessa tietoja toi-

minnasta ja niiden kustannuksista oli vahan saatavissa. Tdman osalta toteuma oli noin 800 tuhatta euroa ta-

lousarviota parempi.

Aikaisempina vuosina tontinmyyntitulot ovat toteutuneet yli talousarvion, mutta rakentamisen matalasuh-
danne jatkui jo toista vuotta perakkain, jonka vuoksi tontinmyyntituloissa jaatiin merkittavasti talousarvi-
osta.

Keskuskoulun rakentaminen jatkui ja oppilaat paasevat uuteen kouluun syyslukukaudeksi 2026.

Verotulot toteutuivat noin miljoona euroa talousarviota heikompana. Kunnallisvero toteutui noin 760 tu-
hatta ja yhteisévero noin 360 tuhatta euroa talousarviota heikompana. Kiinteistévero toteutui noin 120 tu-
hatta euroa talousarviota parempana. Vuoteen 2024 verrattuna Liedon verotulot kasvoivat yhteensa noin

1,2 miljoonaa euroa.

Liedon vakiluku jatkui kasvuaan vuonna 2025. Liedossa oli asukkaita ennakkotiedon mukaan 2025 lopussa

20 729, joka on 53 asukasta enemman kuin vuoden 2024 lopussa
Tyottomia tydnhakijoita oli Liedossa joulukuussa 2025 yhteensa 689 (6,8 %), joka on saman verran kuin
vuotta aiemmin joulukuussa 2024. Seudullisesti tyottomien tydnhakijoiden osuus tyovoimasta oli joulukuun

lopussa 12,3 %, eli 0,8 prosenttiyksikkéa korkeampi kuin vuosi sitten.

Toiminnan kehittamista jatkettiin vuoden 2025 aikana.
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1.1.6 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka todennakdisesta tule-
vasta kehityksesta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta asetetut tavoitteet saavutetaan ja etta
toiminta on tuloksellista. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat jatkuva osa paivittaista johtamista, ohjaa-
mista ja tyon toteuttamista. Kuntalain sddannokset velvoittavat kunnat jarjestimaan kunnan ja kuntakonser-
nin sisaisen valvonnan, riskienhallinnan ja konsernivalvonnan seka raportoimaan niiden tuloksellisuudesta.
Toimintakertomusraportoinnin tulee perustua todennettavissa olevaan sisdisen valvonnan, riskienhallinnan

ja konsernivalvonnan tuloksellisuuden arviointiin.

Liedon kaupungin talousarviossa 2025 kaupunkikonsernin riskit on jaoteltu neljaan paaryhmaan, jotka ovat:

strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset riskit seka vahinkoriskit.

Strategiset riskit
- Paatoksentekijoiden ja henkiloston sitouttaminen strategian mukaisiin tavoitteisiin
- Hyvinvointipalvelujen jarjestamisvastuun siirtymisen kunnalta hyvinvointialueelle aiheuttamat vaikutukset

kunnan toimintaymparistoon ja taloudelliseen tilanteeseen

Taloudelliset riskit

- Verotulojen ja valtionosuuksien ennakoiminen ja rahoituksen riittavyys

- Tontinmyyntivoittojen vdheneminen

- Soveltuvan raakamaan puute

- Vuosikate on pysyvasti pienempi kuin investointien maara, jolloin kunta velkaantuu
- Kaupungin kasvun tuomat investointipaineet

- Korkoriskit

- TE-uudistuksen tuomien lisdvelvoitteiden kattaminen

Toiminnalliset riskit

- Henkiloston saatavuus

Kaupungin sisdinen valvonta ja riskienhallinta kytkeytyvat vuosittaiseen talousarvio- ja tilinpdaatosprosessiin.
Lautakunnat ovat arvioineet Lieto-strategian seka sisdisen valvonnan ja riskienarvioinnin toteutumista toi-

mintakertomustensa kasittelyn yhteydessa, luettavissa tilinpdatdsasiakirjassa lautakuntien osioissa.

Viakiluvun kasvu ja sen tuomat investointitarpeet aiheuttavat kuitenkin painetta talouden ja toiminnallisten
tarpeiden ennustamiselle.
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1.1.7 Ympadristoasiat

Kaupungin kiinteistdihin on tehty vuonna 2025 energiatehokkuutta parantavia investointeja seka jatkettu
Oljynkulutusta vahentavia toimia. Suurin yksittdinen energiatehokkuutta parantava hanke toteutettiin Pahka-
maden koululla, jossa lammitysjarjestelman rinnalle asennettiin kolme vesi-ilmaldampdpumppua, jotka vdahen-
tavat kohteen 6ljyn kulutusta huomattavasti.

Vuonna 2026 kayttoonotettava uusi Keskuskoulu vastaanotettiin joulukuussa 2025. Uudisrakennus korvaa
vanhan keskuskoulun, joka puretaan vuoden 2026 aikana. Uusi koulurakennus on laskennallisesti huomatta-

vasti energiatehokkaampi kuin vanha Keskuskoulu.

Kaupungin katuvalaistusta vaihdetaan vahemman energiaa kuluttaviin led-valaisimiin vuosittain. 2025 aikana

vanhoja kaasupurkausvalaisimia on korvattu led-valaisimilla noin 400 kpl.

Kunnallistekniikan rakentamisessa pyritdan paastojen vahentamiseen hyddyntamalla kaivuumaita rakenta-
miskohteessa. Talvikunnossapidon puitesopimuksessa on mahdollisuus tuntihinnan korotukseen, mikali ura-

koitsija uusii kalustoa ymparistoystavallisemmaksi sopimusaikana.

Foli-matkojen maarat jatkoivat kasvuaan. Laskennallinen matkamaara oli yli 954 tuhatta, jossa kasvua viime

vuodesta 2 %. Laskennallisesti tama tarkoittaa yli 2600 nousua joka paiva.

Osa kaupungin VL-alueista pyritdaan toteuttamaan niittymaisina, luonnon monimuotoisuutta tukien.

Ruokapalvelu suorittaa jatkuvaa havikkiseurantaa. Perustimme Kouluruokaraateja 2025, joissa oppilailla on
mahdollisuus vaikuttaa ruokalistaan. Tavoitteena on lautaselta poisheitettdvan ruoan maaran jatkuva vahen-
taminen. Tammikuussa aloitettiin havikkiruoan jakelu Jokilaakson koululta ja Keskuskoululta, kokemukset

ovat olleet erittdin positiivisia ja tarkoitus on laajentaa jakelua seuraavaksi Tarvasjoelle.

Ajoneuvohankinnoissa huomioidaan energiatehokkuusdirektiivin vaatimukset vahdpaastoisista autoista.
My®os uusittavat traktorit ovat paastovaatimuksiltaan viimeisimpien vaatimusten mukaiset (Stage-paasto-

luokitus).
Vieraslaji jattipalsamin torjuntaan kokeiltiin mobiilipeli Crowdsorsaa hyvin torjuntatuloksin. Littoistenjar-

vesta poistettiin aiempien vuosien tapaan kanadanvesiruttoa. Vuonna 2024 aloitettua perinnebiotooppien

hoitoa ja kunnostusta jatkettiin Maunulan ja Teijulan alueilla.
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1.2 Selonteko kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisdinen valvonta on osa kaupungin johtamisjarjestelmaa seka kaupungin johdon ja hallinnon tyévaline,
jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja. Valvonnan tar-
koituksena on edistaa organisaation tehokasta johtamista, riskien hallintaa, toiminnan kehittamista ja tulok-

sellisuuden arviointia.

Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niitd kaupungin- ja kaupunkikonsernin toiminta- ja menet-

telytapoja, joilla tilivelvolliset ja muut esimiehet pyrkivat varmistamaan, etta

- kaupungin toiminta on taloudellista ja tuloksellista
- paatosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa
- lain saannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja etta

— omaisuus ja resurssit turvataan.

Sisdisen valvonnan jarjestaminen
Kuntalain 14 §:n 7 kohdan mukaan valtuusto pdattaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Var-

sinainen huolehtimisvastuu on 39 §:n mukaisesti kunnanhallituksella.

Liedon kunnanvaltuusto on vuonna 2014 hyvaksynyt Liedon kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet, joita noudatetaan ensisijaisesti sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sessa. Liedon kunnan sisdisen valvonnan yleisohje tdydentda voimassaolevia kunnanvaltuuston perusteita.
Sisdisen valvonnan yleisohje on paivitetty tilikauden 2017 aikana. Kunnanhallitus on hyvaksynyt voimassaole-
van sisdisen valvonnan ohjeen 11.9.2017. Liedon kaupungin hallintosaannon 12 luvussa on tarkemmin maa-
ratty sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista ja jarjestamisesta kaupunkikonsernissa. Kaupungin-
valtuuston on hyvaksynyt 83/11.11.2024 rahoitus- ja sijoitustoiminnanperiaatteet ja 82/11.11.2024 uuden

konserniohjeen.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavat ja vastuut
Valtuusto paattaa kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista ja edel-
lyttad, ettd kaupunkikonsernin kaikissa toiminnoissa ja kaikilla organisaation tasoilla on riittava sisdinen val-

vonta ja riskienhallinta.

Kaupunginhallituksella on vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta ja asianmukaisesta

jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta.
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Kaupunginhallituksen alaiset toimielimet vastaavat omien tehtdvaalueidensa sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta, tuloksellisuudesta seka niista raportoinnista hyvaksyt-

tyjen ohjeiden mukaisesti.

Johtavien viranhaltijoiden, erityisesti tilivelvollisten, tehtdavana on toimeenpanna sisdinen valvonta ja riskien-

hallinta vastuualueellaan ja raportoida niista hyvaksyttyjen ohjeiden mukaisesti.

Konserniyhteis6jen hallitukset ja toimitusjohtajat vastaavat niiden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestamisesta ja tuloksellisuudesta. Konserniyhteisot raportoivat konsernijohdolle sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta seka merkittavien riskien hallinnasta konserniohjeen mu-

kaisesti.

Kaytannossa kaupunginhallitus vastaa riskienhallinnan toimivuudesta koko kaupungin tasolla seka asettaa
sen tavoitteet. Kaupunginjohtajalla on riskienhallinnan toteuttamis- ja valvontavastuu. Toimialajohtajat vas-
taavat oman toimialansa riskienhallinnasta. Tilivelvolliset viranhaltijat ja esimiehet ovat velvollisia johta-
maan, suunnittelemaan ja ohjaamaan toimintaa tavoitteiden saavuttamiseksi ja riskien hallitsemiseksi. Sisdi-
seen valvontaan kuuluu viranhaltija- ja luottamushenkil6johdon vastuulla oleva ja organisoima valvonta. Si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyt ovat osa Liedon kaupungin tavanomaista suunnittelu-, johta-

mis- ja toimintaprosessia, jatkuva osa paivittaista johtamista, ohjaamista ja tyon toteuttamista.

Kuvaus sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seuranta- ja arviointitoimenpiteista
Sisainen valvonta ja riskienhallinta kytkeytyvat vuosittaiseen talousarvio- ja tilinpaatosprosessiin. Riittavan
sisdisen valvonnan perusedellytyksend on riskien tunnistaminen ja niiden huomioon ottaminen valvontaa

suunniteltaessa ja toteutettaessa.

Hallituksen kannanotto sisdisen valvonnan ja siihen sisaltyvan riskienhallinnan jarjestamisesta
Kaupunginhallitus antaa toimintakertomuksessa arvion merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista,
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja toimenpiteista havaittujen puutteiden korjaamiseksi
seka konsernivalvonnasta. Hallituksen selonteko perustuu sen alaisten toimielinten ja konserniyhteistjen

laatimiin selontekoihin.
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Hallitus esittdd kannanottonaan, etta sisdinen valvonta tuottaa kohtuullisen varmuuden toiminnan tulokselli-
suudesta, lain- ja hyvan hallintotavan mukaisuudesta, varojen ja omaisuuden turvaamisesta sekd johtamisen

edellyttaman luotettavan toiminnallisen ja taloudellisen informaation riittavyydesta.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA
Ulkoiset tuotot ja kulut 1 000 € 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
TOIMINTATUOTOT 20 126 17 416
Myyntituotot 8906 7 846
Maksutuotot 2 555 2214
Tuet ja avustukset 1302 1467
Muut tuotot 7 362 5890
TOIMINTAKULUT -72757 - 67 837
Henkildstokulut -42 626 -40 368
Palvelujen ostot -18 158 -17 011
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6820 -6768
Avustukset -2727 -1620
Muut toimintakulut -2426 -2070
TOIMINTAKATE -52631 -50421
VEROTULOT 46 420 45 237
MUUT VALTIONOSUUDET 16 206 16 133
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT - 394 - 431
VUOSIKATE 9601 10518
POISTOT JA ARVONALENNUKSET -8308 -9324
TILIKAUDEN TULOS 1293 1194
Poistoeron lisdys 5 5
TILIKAUDEN ALI-/YLUAAMA 1298 1199

Tilikauden 2025 toimintakate on noin -52,6 miljoonaa euroa. Vuoden 2024 toimintakate oli -50,4 miljoonaa

euroa.

Toimintatuottoja kertyi vuonna 2025 noin 20,1 miljoonaa euroa (17,4 miljoonaa euroa). Toimintatuottojen
kasvu johtui pdaosin sekd myynti- (perusopetuksen kotikuntakorvaukset ja Liedon Veden toimintatuotot)
ettd maksutuottojen (varhaiskasvatus ja rakennusvalvonta) kasvusta. Lisaksi kertaerat ja tyollisyysalueen las-

kutukset kasvattivat muita tuottoja.
Toimintakulut olivat vuonna 2025 noin 72,8 miljoonaa euroa (67,8 miljoonaa euroa). Kulujen nousu johtui
padosin seka henkilostokulujen ettd palvelujen ostojen kasvusta. Myos kunnan osuus tydmarkkinatuesta (ns.

tyottomyyden sakkomaksut) kasvoi.

Tilikauden 2025 vuosikate on noin 9,6 miljoonaa euroa eli noin 900 tuhatta euroa edellistd vuotta pienempi

(10,5 miljoonaa euroa).

Verotulot kasvoivat edellisestd vuodesta 1,2 miljoonaa euroa, mutta alittivat kuitenkin budjetoidun. Valtion-

osuudet kasvoivat noin 73 tuhatta euroa.
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Rahoitustuotot ja -kulut pienenivat edellisvuodesta noin 37 tuhatta euroa. Kaupungin korkosuojauksia muu-

tettiin kevaalla 2025, jonka vuoksi lainanhoitokulut ovat laskeneet, vaikka lainakanta onkin kasvanut.

Poistot ja arvonalentumiset olivat vuonna 2025 noin 1 miljoona euroa edellisvuotta pienemmat.
Kertaluonteisissa erissa on 1,35 miljoonan euron alaskirjaus Keskuskouluun, kun edellisena vuonna Tarvas-

joen hyvinvointikeskukseen tehtiin 2 miljoonan euron alaskirjaus.

Tilikauden ylijadmaksi muodostui 1,3 miljoonaa euroa, joka on noin 4,1 miljoonaa euroa alkuperdista talous-
arviota parempi. Vuoden 2024 ylijaama oli 1,2 miljoonaa euroa. Tilikauden ylijadmasta kaupungin osuus on

noin 290 tuhatta euroa ja Liedon Veden osuus noin 1 miljoonaa euroa.

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 26,7% 25,6 %
Vuosikate / Poistot, % 116,7% 112,6 %
Vuosikate € / asukas 468 508
Asukasmaara 20719 20 666

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan ku-
luista. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla Toimintatuotot prosenttia toi-

mintakuluista. Tilikaudella 2025 maksurahoituksella toimintamenoista katettiin 26,7 % (25,6 %).

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.

Tilikauden 2025 vuosikate per asukas on 468 euroa, kun se vuonna 2024 oli 508 euroa per asukas.

Perusoletus on, etta mikali vuosikate riittaa poistojen kattamiseen, tulorahoitus on riittava. Oletusta voidaan
pitdaa patevana, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kaupungin keskimaaraista vuotuista investointita-

soa pitkalla aikavalilla. Tilikaudella 2025 kaupungin vuosikate riitti kattamaan poistot ja arvonalentumiset, ja
tilikauden tulos oli selvasti ylijadmainen. Tulorahoitus ei riittanyt investointien rahoittamiseen. Tilikauden

2025 vuosikate oli noin 9,7 miljoonaa (10,5) ja investointimenot noin 16,2 miljoonaa euroa (19,5).
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA

1000 €
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset

Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padgoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2025

9601
-811
8790

-16 175
48

965
-15 162

-6 372

0
18
18

15 000
-834
-11 000
3166
0

3 068

6 253

-118
3025
3143

-118

2024

10518
-737
9781

-19 341
223
1214
-17 904

-8 123

18
18

0
-2 356
13 000
10 644

0
-3018
7 644

-479
3143
3622

-479

Tilikauden 2025 toiminnan rahavirta oli positiivinen noin 8,8 miljoonaa euroa (9,8). Vuosikate oli noin 1,0

miljoonaa euroa edellista vuotta heikompi.

Tilikauden 2025 investointimenot olivat noin 16,2 miljoonaa euroa eli noin 3,1 miljoonaa euroa pienemmat

kuin vuonna 2024 (19,3). Nettona rahoitusosuuksien ja luovutustulojen jalkeen tilikauden 2025 investointien

rahavirta oli noin -15,2 miljoonaa euroa (-17,9).
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Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensa oli noin 6,4 miljoonaa euroa negatiiviinen (-8,1).

Liedon kaupungin lainakanta kasvoi noin 3,2 miljoonaa euroa vuonna 2025. Rahavarat olivat 31.12.2025 noin

3,0 miljoonaa euroa eli noin 0,1 miljoonaa euroa vdhemman kuin 31.12.2024 (3,1).

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta. 1000 € -5 895
Investointien tulorahoitus, % 60
Lainanhoitokate 2,5
Kassan riittavyys (pv) 10
Asukasmaara 20719

2024

3764
55

3,6

12

20 666

Toiminnan ja investointien rahavirta-tunnusluku kertoo kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainauk-

seen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Luvun ollessa negatiivinen menoja joudutaan katta-

maan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisda lainaa. Liedon kaupungin lainakanta

kasvoi vuonna 2025 noin 3,2 miljoonaa euroa, vuonna 2024 lainakanta kasvoi noin 10,6 miljoonaa euroa,

vuonna 2023 lainakanta laski noin 8,4 miljoonaa euroa, vuonna 2022 lainakanta laski noin 3,4 miljoonaa eu-

roa ja vuonna 2021 lainakanta laski noin 6,4 miljoonaa euroa.

Investointien tulorahoitus, (100*Vuosikate/Investointien omahankintameno) -tunnusluku kertoo, kuinka

paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta

osoittaa prosenttiosuuden, joka on jadnyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyo-

dykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Lainanhoitokate, ((Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainan lyhennykset)), kertoo kunnan tulorahoi-

tuksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoi-

toon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.

Kassan riittdvyys, (365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella), maksuvalmiutta kuvataan kas-

san riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan ra-

havaroilla.
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE

1000 €
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakennelmat ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat

Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2025

142 252
95

0

95

137 560
27 527
49 977
39042
563
20451

4598
3892
381
325

292
37
221
34

8598
5573

5567
2711
1457
1398

1

1

3024
151 142

31.12.2024

134 606
136

0

136

129 787
25996
53037
37754
746

12 255

4682
3958
399
325

437
51
352
34

9318
6174

6168
3358
1587
1223

1

1

3143
144 361
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1000 € 31.12.2025 31.12.2024
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 50 099 48 801
Peruspadaoma 29 557 29 557
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 19 244 18 045
Tilikauden yli-/alijaama 1298 1199
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 8011 8 016
Poistoero 11 16
Investointivaraus 8 000 8 000
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 417 437
Valtion toimeksiannot 37 51
Lahjoitusrahastojen padomat 346 352
Muut toimeksiantojen padomat 34 34
VIERAS PAAOMA 92614 87 106
Pitk3daikainen 54 492 39 557
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 41 355 26 923
Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Liittymismaksut ja muut velat 13 137 12634
Lyhytaikainen 38122 47 549
Joukkovelkakirjalainat 25000 36 000
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 568 834
Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Saadut ennakot 380 281
Ostovelat 5530 4121
Liittymismaksut ja muut velat 773 683
Siirtovelat 5871 5630
VASTATTAVAA YHTEENSA 151 142 144 361

Liedon kaupungin taseen loppusumma 31.12.2025 on kasvanut noin 6,8 miljoonaa euroa verrattuna taseen
loppusummaan 31.12.2024.
Merkittavin tekija on investointien maara ja lainamaaran kasvu.
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Taseen tunnusluvut, jotka ilmaisevat vakavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaantuneisuutta:

TASEEN TUNNUSLUVUT 2025
Omavaraisuusaste, % 39
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 111
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 20543
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 991
Lainakanta 31.12., 1 000 € 66 923
Lainakanta 31.12., €/asukas 3230
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 76 467
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 3691
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 381
Asukasluku 20719

Omavaraisuusaste, (100 * (Oma padoma + Poistoero ja varaukset) / (Koko padoma — Saadut ennakot), m

taa kunnan vakavaraisuutta, alijdaman sietokykya ja kunnan kykya selviytya sitoumuksista pitkalla aikaval

2024
39

110
19244
931
63 757
3085
74 102
3586
399
20 666

it-

ila.

Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitad 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sita alempi omava-

raisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, (100 x (vieras pddoma — saadut ennakot) / Kayttotulot), kertoo, miten pa

ljon

kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paddoman takaisinmaksuun. Mitd pienempi velkaantuneisuuden

tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoi-

tuksella.

Kertynyt ylijaama (alijddma), (Edellisten kausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijddma (alijaama)). Luku

osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijadamaa tulevien vuosien liikkumavarana.

Lainakanta, (Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)). Kunnan lainakann

tarkoitetaan korollista vierasta padomaa.

Lainat ja vuokravastuut 31.12., (Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Vuokravastuut

alla

+
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1.5 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulot ja -menot -laskelma kuvaa kunnan rahan ldhteet ja kdyton. Se sisaltaa kaikki kunnan ulkoiset

tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulojen ja -menojen erotus on sama kuin rahavarojen ja mui-

den maksuvalmiuden muutosten erotus.

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Tulorahoituksen korjauserat

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vdahennykset

Pitkaaikaisten lainojen lisays

Lyhytaikaisten lainojen lisdys

Kokonaistulot yhteensa

1000 €

20126
46 420
16 206
75
779

-811

48

965

18

15000

77 000

175 826

MENOT
Toiminta
Toimintakulut

Valmistus omaan kayttoon

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Tulorahoituksen korjauserat

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustappiot

Investoinnit

Investointimenot

Rahoitustoiminta

Pitkaaikaisten lainojen vdahennys

Lyhytaikaisten lainojen vdahennys

Kokonaismenot yhteensa

Tasmaytys: Kokonaistulot — Kokonaismenot = 175 826 — 179 012 = 3 186

Rahavarojen muutos — Muut maksuvalmiuden muutokset = -118 - 3068 = 3 186

1000 €

72757

1242

16175

834
88 000

179 012

Kaupungin toimintatuottojen osuus kokonaistuloista on 11,4 (11,9 %) ja vastaavasti toimintakulujen osuus

kokonaismenoista noin 40,6 (47,0 %).

Verotulojen osuus kaupungin toimintojen rahoituksesta on 26,4 (30,8 %), valtionosuudet kokonaistuloista

noin 9,2 (10,9 %).

lainat 1.1. lisdykset
31.12.2024 53112481 13000 000
31.12.2025 63756945 15000 000

lyhennykset

-2 355537
-11833 873

. asukkaat
lainat 31.12. korkomenot 31.12.

63 756 945 1253899 20 666

66 923 072 1242337 20719

lainat/as
31.12.

3085
3230
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1.6 Kaupunkikonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Yhdistely konsernitilinpaatokseen

Yhdistelty Ei yhdistelty
Tytaryhteisot
Liedon Asunnot Oy
Liedon Ldmpé Oy X
Liedon Innovaatiokampus Oy
Liedon kaupunkikiinteistét Oy X
Liedon Sote-kiinteistdt Oy X

Saatiot

Nautelankoski-saatio X

Kuntayhtymat
Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma
Varsinais-Suomen Liitto X

Turun kaupunkiseudun kuntayhtyma X

Osakkuusyhteisot
Parravahan Vesi Oy X
Tilikunta Oy

Yhteisyhteisot

Littoistenjdrven sddnndstely-yhtiod X

Yhteensi 7 5

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupunginvaltuusto on hyviksynyt konserniohjeen 82/11.11.2024, joka tuli voimaan 1.1.2025. Liedon kau-
pungin konserniohjeet ovat omistajaohjauksen viline. Konserniohjeilla luodaan puitteet omistajaohjaukselle
kaupungin tavoitteiden mukaisesti. Konserniohjeen tavoitteena on yhdenmukaistaa ohjauksen menettelyta-
poja ja tehostaa kaupunkikonsernin johtamisen edellytyksia siten, etta kaupunkikonsernia ja kaupungin
muuta toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena yhtendisin periaattein ja kaupunkikonsernin kokonaisetu

huomioon ottaen.
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Kunnanvaltuusto on 11/27.1.2020 hyvaksynyt Liedon kunnan omistajapoliittiset linjaukset 2020-2024. Kau-
pungin omistajapolitiikka on kaupungin johtamisen valine. Omistajapolitiikalla maaritetdan ja linjataan missa
tehtdvissa, hankkeissa ja toiminnoissa kaupunki on mukana omistajana ja/tai sijoittajana. Samalla tuodaan
esiin niita periaatteita, joilla maaritelladn omistukselle asetettavat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
sekd pddoman kayton ja palvelutuotannon hankinnan toteuttamistavat. Konserniohjeeseen sisaltyviin maa-

rayksiin ja ohjeisiin on kirjattu, miten omaisuuden hallinnan johtaminen ja raportointi on jarjestetty.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Liedon Asunnot Oy

Viiden talon kylpyhuoneremontit saatiin paatokseen tammikuussa 2025. Huonokuntoisissa asunnoissa suori-
tettiin remontteja tarpeen mukaan. Huollon kilpailutus aloitettiin joulukuussa 2025 Dominus Hankinnat toi-
mesta.

Liedon Lampo Oy

2025 kaukolammon paaverkossa tuotannosta saatiin 6ljyn ja kaasun osuutta tiputettua 1,3 %, kun se oli
2024 14,7 %. Hoyryntuotanto tuotettiin nestekaasulaitoksesta 6.2.2025 asti. Siitd eteenpain Luolakallion kpa-
laitoksella. llImaristen kaukolampdtuontantoon kaynnistettiin vesi-ilmalampopumppuhankinta vahentamaan
Oljynkulutusta. Lammonmyynti oli historiallisen pieni, johtuen poikkeuksellisen lampdisesta vuodesta. Tuo-
tannon muutosten takia Liedon Lamp6 Oy ei kuulu en3a paastokaupan piiriin 9/2024, kun paastooikeustili
lopetettiin. 2025 paastooikeuksia jouduttiin ostamaan -57 759,60 € kattamaan siihen mennessa syntyneet
paastot.

Liedon Innovaatiokampus Oy

Vuosi 2025 oli yhtion kannalta hyvin toiminnallinen elinvoiman kasvattajana Liedossa ja seutukunnan alu-
eella. Vuoden isoimpia hankkeita olivat mm. Turun AMK:n, Liedon kaupungin ja Liedon Innovaatiokampuk-
sen yhteistyona toteuttama Drone-hanke Avantilla. Hanke jatkuu my6s vuonna 2026. Liedon Elinvoimafoo-
rumi jarjestettiin ensimmaisen kerran 12.2.2025 Liedon kaupungintalolla teemoilla menestys ja innovaatiot.
Koulutusmessut tyonhakijoille, kaupunkilaisille ja yrityksille jarjestettiin 5.3.2025 kaupungintalolla yhdessa
Innovaatiokampuksen yhteistyoverkoston kanssa. Liedon alihankintamessut jarjestettiin 22.10.2025 Lietohal-
lilla. Tapahtumaan osallistui 220 yritysta Eteld-Suomen alueelta. Liedon yrittdjyyden neuvottelukunta ko-

koontui ensimmaiseen kokoukseensa 20.11.2025. Lisaksi jarjestettiin viisi yrittdjien aamukahvitilaisuutta.
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1.6.4 Tytaryhteisdjen tavoitteiden toteutuminen

1.6.4.1 Liedon Asunnot Oy

TOIMINTA-AJATUS
Tuottaa ja yllapitda kysyntaan nahden riittavaa vuokra-asuntokantaa.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Toiminnallinen /taloudellinen ta-

) Keinot ja toimenpiteet
voite ) P

Kulujen pitdminen kurissa yleisen hin-

Kohtuullinen vuokrataso . e
takehityksen puitteissa

Huoneistojen hyva
kunto
Hairididen poisto

Asukasviihtyvyys

Tehokas vuokrien perinta Nopea reagointi vuokrarasteihin

Mittarit/Toteuma

Vuokrien korotus alle yleisen ta-
son

Asukkaiden pieni vaihtuvuus
(alle 50/vuosi)

Maksukehotus ldhetetdan, kun
2 kuukautta on maksamatta, jos
sekaan ei tuota tulosta, saatavat
laitetaan perintaan.

Asukasneuvosto toiminut yhtion
ja asukkaiden vélissa toimittaen

Asukkaiden kuuleminen Asukasneuvosto . . . .
viesteja taloilta hallinnolle seka
painvastoin.

TALOUS

Alkuperdinen = Talousarvio- UL I Toteuma Poikkeama Poikkeama
1 000 EUROA . muutosten
talousarvio muutokset 2025 € %
jalkeen

Tuloarviot ja maararahat

Tulot 2343 0 2343 2301 -42 -2%
Menot, poistot,

rahoituserat, va-

raukset -2342 0 -2342 -2 364 -22 1%
Tilinpaatos-siirrot 57

Tulos 1 0 1 -6 -1
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1.6.4.2 Liedon lampo Oy

TOIMINTA-AJATUS
Liedon Lampo Oy tuottaa ja toimittaa kohtuuhintaista kaukolampda toiminta-alueensa sopimusasiakkaille.
Liedon Lammon toiminta-ajatus on olla kannattava, luotettava, kettera ja innovatiivinen kaukolampd6toimija,

joka edistaa aktiivisuutta, energiatehokkuutta ja uusiutuvan energian kayttoa Liedossa ja sen ymparistdssa.

Kasvua haetaan vain taloudellisesti kannattavalla tavalla.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen tavoite Toteuma

Toteutuu. Ei hinnankorotuksia 2025 ja energianhinnan

Energian hinnan vakauttaminen lasku 1.1.2026

Kaukolampoyhtididen keskihinta Toteutuu

Kannattavuuden parantaminen, liikevoitto 10,8 Kannattavuuden parantaminen toteutuu, mutta liike-
% ja voitto ennen veroja 7 %. voitto- ja tulostavoite eivat toteutuneet.
Asiakastyytyvaisyyden parantaminen, vuosittai-

nen kysely asiakkaille ja saada yleisarvosana Kyselya ei ole viela toteutettu.

hyva

Energiatehokkuuden lisdéaminen. Verkoston
hyotysuhde 87 % ja tuotannon hydtysuhde 90 = Tavoitteet toteutuivat.
%.

Kehittaa toimintaprosesseja ja vahentaa kustan-
nuksia. Asiakasportaalin luominen kaikille ja Tavoitteet toteutuivat.
hinnan vakauttaminen nykytasolle.

TALOUS
. Talousarvio .
1 000 EUROA AIkuper_amen ta- |Talousarvio- muutosten jal- Toteuma Poikkeama € FCALLTEIE
lousarvio muutokset %
keen
Tuloarviot ja maararahat
Tulot 4 680 0 4 680 4 663 -17 0%
Menot -3458 0 -3 458 -3438 20 -1%
Poistot -714 0 -714 -860 -146 20%
Rahoituserat ja ve-
rot -360 0 -360 -328 32 -9%
Tilinpaatossiirrot 0
Tulos 148 0 148 37 -111 -75%

Paastokaupan tulot ovat 0 € ja niiden myynnin kulut ovat -57 759,60 €.
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1.6.4.3 Liedon Innovaatiokampus Oy

TOIMINTA-AJATUS

Liedon Innovaatiokampus on yrityksia palveleva verkosto ja palvelutarjotin, joka kokoaa yhteen kasvun ja

menestyksen asiantuntijat. Kampus yhdistda kaupungin palvelut, oppilaitokset ja yritysverkoston toimimaan
yritysten hyvaksi - sijoittumisesta rekrytointiin ja liiketoiminnan kehittamiseen. Innovaatiokampus panostaa
tapahtumatuotantoon, jossa yritykset kohtaavat ja tekevat bisnesta. Liedon Innovaatiokampus tekee yritys-

ten arjesta sujuvampaa ja kasvusta totta.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

¢ Tuottaa ja tunnistaa kdytannollisia tapoja kehittda sekda omaa etta alueen yritysten liiketoimintaa ja

parantaa yritysten mahdollisuutta saada osaavaa tyévoimaa.

e Parantaa tyonhakijoiden mahdollisuutta tyollistya ja kehittda kdytannonlahtoisia ratkaisuja koh-

taanto-ongelmaan

Toimenpiteet: Elinvoimafoorumi 12.2.2025, Koulutusmessut 5.3.2025, Liedon alihankinta-messut

22.10.2025, Liedon yrittajyyden neuvottelukunta, yrittdjien aamukahvitilaisuudet

e Yhdistda ja "tormayttaa" tehokkaasti, mahdollisimman pienelld byrokratialla, oppilaitokset ja yrityk-
set laajaksi kampukseksi - oppimisymparistoksi, joka synnyttda uutta osaamista ja uusia innovaati-

oita

Toimenpiteet: Turun AMK:n, Liedon kaupungin ja Liedon Innovaatiokampuksen yhteistyd Drone-hanke Avan-

tilla, Hackathon-tapahtuma Liedon ja Turun lukiolaisille

e Kehittda yhdessa kumppaneiden kanssa kasvoikkain tapahtuvia palvelumalleja, joita hyédynnetaan
palvelumuotoilussa TE2025 -uudistuksen lakisdateisten yritys- ja tyollisyyspalveuiden siirtymisessa

kuntiin

Toimenpiteet: Liedon kaupungin vetama itaisten kuntien Yksinyrittajista osaajapulaan Akke-hanke, yrittdjyy-

den neuvottelukunta, yrittdjien aamukahvitilaisuudet

e Tarjota Suomen parasta elinkeino- ja yrityspalvelua

Yrityskontaktit 2023 2024 2025
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kpl 722 1540 2559
TALOUS
1 000 EUROA AIkuperalm.en ta- Talousarvio- Talousaryjo muu-_roteuma 2025 Poikkeama Poikkeama
lousarvio muutokset  tosten jalkeen € %
Tulot 50 0 50 27 -23 -46%
Menot -50 0 -50 -31 19 -38%
Tulos 0 0 0 -4 -4

Vuonna 2025 on laskutettu Liedon kaupunkia elinkeinopalvelujen hoitamisesta vain 20 000 €, koska vuoden

2024 tilinpaatoksen tulos oli positiivinen.

1.6.5 Arvio konsernin todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Liedon Asunnot Oy
Suoritetaan normaalit perusparannuskorjaukset ja huoneistoremontit tarpeen mukaan.

Huollon kilpailutus kevaalla 2026 ja mahdollinen uusi toimija aloittaa 1.7.2026.

Liedon Lampo Oy
Investointien ansiosta energiantuotannossa pystytdan kdayttamaan monipuolisempaa polttoainejakaumaa,

energialdhteita ja lammontalteenottoja tehokkaasti. Tama edistda kannattavuutta, huoltovarmuutta ja hin-

tavakautta.

Liedon Innovaatiokampus Oy
Kasvatetaan edelleen kampuksen kumppanuusverkostoa ja toimintamallia. Kehitetdaan Invest-in palvelumal-

lia ja markkinoidaan sita yrityksille.

1.6.6 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konserniohjeen 6 § mukaan kaupunginvaltuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisdille toiminnan ja talou-
den tavoitteita, jotka on johdettu kaupunkistrategiasta ja siihen liittyvasta omistajapolitiikasta seka yhteison
lilketoiminnasta. Konsernijohto neuvottelee tytaryhteisdjen kanssa asetettavista tavoitteista ennen niiden
lopullista hyvaksymista. Tytaryhteisot ottavat toiminnassaan huomioon kaupunkikonsernin taloudelliset vas-

tuut ja velvoitteet.
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Kaupungin tytaryhteison ja kuntayhtyman on annettava kaupunginhallitukselle kaupunkikonsernin taloudel-
lisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot (Kuntalaki 116 §). Kon-
serniohjeen 7 § madrittelee tytaryhteiséjen raportointia seka konsernitilinpaatokseen etta osavuosiraport-
teja varten.

Vuosiraportointi tapahtuu tilinpaatéksen yhteydessa. Merkittavat poikkeamat hyvaksytysta suunnitelmasta,
talousarviosta ja rahoitusasemasta on raportoitava aina valittdmasti konsernijohdolle. Tytaryhtion on annet-

tava tarvittaessa konsernijohdon pyynndosta erillisia selvityksia toiminnastaan ja taloudestaan.
Tytaryhteisot ovat raportoineet toiminnastaan saanndllisesti. Kaupunginhallitukselle ja valtuustolle on erik-

seen selvitetty toiminnan kannalta merkittavia muutoksia ja tapahtumia. Konserniin kuuluvien yhteisdjen

esityslistat ja poytakirjat on toimitettu tiedoksi konsernijohdolle.
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1.6.7 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA

1000 €

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Muut satunnaiset tuotot
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistbosuudet
TILIKAUDEN YLIJAAMA / ALIJAAMA (-)

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate €/asukas
Asukasmaara

1.1.-31.12.2025

26115
-78 284
12

-52 157
46 420
17 747
-1015
63

714
-1773
-19

10 996

-8 563
-1414
34
1052
-1

13

0
1063

2025

334
110,2
531
20719

1.1.-31.12.2024

24113
-73 500
10

-49 377
45 237
17 727
-949
88

693
-1723
-7

12 638

-8 435
-2 083
1
2121
-6
-198
0
1916

2024

32,8
120,2
612

20 666

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista (100* Toimintatuotot / Toimintakulut). Toimintakate on toimin-

tatuottojen ja -kulujen erotus, joka jaa katettavaksi verotuloista.

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan ly-

hennyksiin. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, konsernin tu-

lorahoitus on riittava.

Vuosikate prosenttia poistoista (100*Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset). Kun

tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan kuitenkin

pitda patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat konserniyhteiséjen keskimaaraista vuotuista
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investointitasoa. Poistoilla tarkoitetaan investointien omahankintamenoa. Tulorahoituksen voidaan katsoa

olevan riittava, jos poistot kattavat pitkalld aikavalilla keskimaaradiset poistonalaiset investoinnit.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Rahoituslaskelma
1000 €

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, t€

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate
Kassan riittavyys (pv)

2025

10936
34

-811
10157

-17 882
171
965

-16 745

-6 588

177

18 900
-4 256
-10911
3733

124
-117
129
2197
2334
5983

-605
4414
5019

-605

2025

-17 679
61,8
2,6
11,6

2024

12638
752

-1108
11525

-29 665
375
1214
-28 076
-16 550

6 900
-3 870
12 927
15956

90

-1 025
-236
-1170
14 786

-1764
4970
6734

-1764

2024

-9 205
43,1
3,3
9,2
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Toiminnan ja investointien rahavirta on tunnusluku, jonka positiivinen maara ilmaisee sen, kuinka paljon
rahavirrasta jad nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen maara
ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka otta-

malla lisda lainaa. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus (100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno), tunnusluku kertoo, kuinka
paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella, loppuosa on rahoitettu joko pysy-

vien vastaavien hyodykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Lainanhoitokate ((Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)), kertoo konsernin tulorahoi-
tuksen riittavyyden vieraan padaoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittaa lainojen hoi-
toon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padgoman

hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan konserniyhteis6jen omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja.

Kassan riittavyys (365 x Kassavarat / Kassasta maksut), konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyy-

tena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko pdivan kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla.
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KONSERNITASE

VASTAAVAA 1 000 €

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhtidosuudet
Muut osakkeet ja osuudet

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2025

163 510
132

30

102

159 240
28154
58 010
51744

825
0
20507

4138
87
3719
332

787

10986
229

6343
8

6335

532
3 882

175 282

155 868
161

10

151

151 522
26 624
59205
50 166

1035
0
14 490

4185
95
3754
336

907

12168
111

7089
8

7081

486
4483

168 944
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VASTATTAVAA 1 000 €

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot

Ed. tilikausien yli-/alijgdma

Tilikauden yli-/alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras padoma
Pitkaaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma

Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €
Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
Konsernin lainakanta, 1 000 €
Konsernin lainakanta, €/asukas

Lainat ja vuokravastuut, 31.12.

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 €

Kunnan asukasmaara

31.12.2025

59131
29 557

28 445
1125

932

115212
60 647
14034
26 817
13714

175 282

2025
34

128
29571
1427
87 464
4221
97 208
4692
0
20719

31.12.2024

58 095
29 557

26 444
2092

927

109 914
45704
13495
38027
12 689

168 944

2024
34

126
28536
1381
83731
4052
94 335
4565
0
20666

Omavaraisuusaste (100 * (Oma padaoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaehtoiset

varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)), mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijaaman sietokykyd ja

kykya selviytya sitoumuksista pitkalld aikavalilla. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitdad 50 %:n ylitta-

vaa omavaraisuutta. Alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntakonsernissa merkittavaa velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus (100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot), kertoo, kuinka paljon

konsernin kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on
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omavaraisuusastetta kdyttokelpoisempi tunnusluku konsernien vélisessa vertailussa, koska pysyvien vastaa-
vien hyddykkeiden ikd, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon. Mitd pienempi
velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviytya velan ta-

kaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama), luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien

liikkkumavarana tai paljonko on kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Konsernin lainakanta (Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat), tarkoittaa

korollista vierasta pddomaa.

Lainat ja vuokravastuut 31.12. (Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) +
Vuokravastuut) saadaan lisadmalla konsernin lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden maara

huomioidaan konsernitilinpaatdksen liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Konsernin lainasaamiset, tarkoittaa pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja konsernin omistamien ja mui-

den yhteisojen investointien rahoittamiseen.
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1.7 Tilikauden tuloksen kasittely

Kaupunginhallituksen on Kuntalain 115 §:n mukaan tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tulok-

sen kasittelysta.

Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja oli 1.293.260,57 euroa.

Kaupunginhallitus tekee tilikauden tuloksen kasittelystd seuraavan esityksen:
- Tehdaan poistoerojen vahennyksia 5.045,64 euroa suunnitelman mukaan.
- Tilikauden ylijaama 1.298.306,21 euroa kirjataan oman padgoman muutoksena taseeseen ylijaa-
maksi. Ylijadmasta Liedon kaupungin osuus on 285.745,00 euroa ylijaamaa ja Liedon Veden osuus on

1.012.559,47 euroa alijaamaa.

Kirjausten jalkeen taseessa olevan ylijadman maara on 20.542.549,80 euroa.
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Talousarvion toteutuminen
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Kayttotalousosan toteutuminen

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt nettobudjetin kayttotalousosassa kaupunginhallitukselle ja lautakunnille.
Lisaksi kaupunginhallituksen alaiseen toimintaan on mydnnetty maararahoja, joiden sitovuustaso on tietty
kohde. Kaupunginhallitusta ja lautakuntia sitovat ne toiminnalliset tavoitteet, jotka on mainittu valtuustoon
nahden sitoviksi. Madardrahan sitovuustaso on toimintakate. Sitovuustasoon voidaan tehda muutoksia vain

valtuuston paatoksella.
Kaupunginvaltuusto vahvistaa my0s sitovat tavoitteet verotuloihin, valtionosuuksiin seka rahoitustuottoihin
ja -kuluihin. Rahoituslaskelmassa valtuustoon néahden sitovat erat ovat pitkdaikaisten lainojen ja antolaina-

saamisten lisdys

Kayttotalousosan toteutumisosassa selvitetdan tavoitteiden ja toimintakatteiden poikkeamat ja niiden syyt

siltd osin kuin valtuusto ei ole niitd hyvaksynyt talousarviomuutoksina.
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2.1.1 Yhteenveto kayttotalouden toteutumasta lautakunnittain

Alkuperai- Talousarvio

1000 € nen talous- Talousarvio- muutosten Toteuma Poikkeama | - Polkkeama
arvio muutokset jdlkeen € %

Tarkastuslautakunta

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT - 62 - 62 - 61 2 -2,77 %

TOIMINTAKATE - 62 - 62 - 61 2 -2,77 %

Keskusvaalilautakunta

TOIMINTATUOTOT 22 22 22 1,86 %

TOIMINTAKULUT - 144 - 144 - 131 13 -9,17 %

TOIMINTAKATE - 122 - 122 - 108 14 -11,15%

Kaupunginhallitus

TOIMINTATUOTOT 12 089 12 089 13 657 1567 12,97 %

TOIMINTAKULUT -11381 -11381 -10871 510 -4,49 %

TOIMINTAKATE 708 708 2786 2078 293,45 %

Ympdristoterveyslautakunta

TOIMINTATUOTOT 1930 1930 1907 - 24 -1,22 %

TOIMINTAKULUT -2179 -2179 -2124 55 -2,54 %

TOIMINTAKATE - 249 - 249 - 217 32 -12,78 %

Varhaiskasvatus- ja koulutus-

lautakunta

TOIMINTATUOTOT 2382 2382 2843 461 19,34 %

TOIMINTAKULUT -54106 -54 106 - 52080 2026 -3,74 %

TOIMINTAKATE -51723 -51723 -49 236 2487 -4,81 %

Hyvinvointilautakunta

TOIMINTATUOTOT 409 409 453 44 10,84 %

TOIMINTAKULUT -4820 -4820 -4692 128 -2,65%

TOIMINTAKATE -4411 -4411 -4239 172 -3,90 %

Tekninen lautakunta

TOIMINTATUOTOT 17 261 17 261 17 833 572 3,31%

TOIMINTAKULUT -20014 -20014 -19430 584 -2,92%

TOIMINTAKATE -2753 -2753 -1598 1156 -41,98 %

Kaavoitus- ja rakennuslauta-

kunta

TOIMINTATUOTOT 2398 -1100 2398 2516 118 4,93 %

TOIMINTAKULUT -2185 -2185 -2474 - 289 13,21 %

TOIMINTAKATE 213 -1100 213 42 - 171 -80,09 %

Alkuperai- . Talousarvio

Yhteensa nen talous- Talousarvio- muutosten Toteuma Poikk. € Poikk. %
arvio muutokset jdlkeen

TOIMINTATUOTOT 36 492 -1100 36 492 39231 2739 7,51%

TOIMINTAKULUT - 94 892 - 94 892 - 91 862 3030 -3,19 %

TOIMINTAKATE - 58400 -1100 -58 400 -52631 5769 -9,88 %

Vuosi 2025 oli talouden suunnittelun ja seurannan nakdkulmasta haastava. Tyollisyyspalveluiden siirtyminen

valtiolta kunnille hankaloitti budjetointia, silla tietoja oli huonosti saatavilla talousarviota laadittaessa. Lisaksi
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taloudellisten lukujen ajantasaisuus ja epavarmuus lapi vuoden aiheutti sen, ettd rohkeampaa ennustetta
paremmasta toimintakatteesta ei voitu antaa osavuosiraporteilla. Lopulta tyollisyyspalveluiden toimintakate

toteutui noin 840 tuhatta euroa talousarviota parempana.

Viimeistaan vuoden 2024 lukujen valmistuttua kavi ilmeiseksi, ettda vuoden 2025 talousarviossa maararahat
oli osittain ylibudjetoitu virheellisten ennusteiden pohjalta varsinkin Varhaiskasvatus- ja koulutuslautakun-
nan osalta. Osavuosiraporttien yhteydessa arviot maararahojen alituksista osoittautuivat taysin riittamatto-

miksi.

Teknisen lautakunnan osalta toimintatuottojen ylittymisen suuruus kavi ilmi vasta vuoden lopulla. Lisaksi

lampimat vuoden viimeiset kuukaudet vaikuttivat merkittavasti toimintakuluihin.

Lautakuntakohtaiset poikkeamat muutettuun talousarvioon verrattuna on kasitelty lautakuntien raporteissa

kohdassa 2.1.2.
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2.1.2 Kayttotalouden toteuma lautakunnittain

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Lauri Isotalo

TOIMINTASUUNNITELMA

Kuntalain 121 §:n mukaan valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallin-
non ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin jarjestamista varten. Tarkastuslautakunta valmistelee valtuus-

ton paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat.

Tarkastuslautakunta edustaa kunnan ulkoista tarkastustoimintaa ja sen tehtaviin kuuluu kuntalain mukaan
arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuneet. Arvioinnin tulokset esi-
tetdan vuosittain laadittavassa arviointikertomuksessa, joka luovutetaan kunnanvaltuustolle. Arviointikerto-

muksessa esitettyihin havaintoihin pyydetaan palautteet kunnan hallintoelimilta.
Liedon kaupungin tarkastussaannon 4 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on myos tehda aloitteita

ja esityksia lautakunnan, tilintarkastajan ja sisdisen valvonnan tehtavien yhteensovittamisesta mahdollisim-

man tarkoituksenmukaisella tavalla. Kuntalain 84 §:n mukaan tiettyjen kunnan luottamushenkildiden ja vi-
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ranhaltijoiden on ilmoitettava julkisesti sidonnaisuuksistaan. Sidonnaisuusilmoitukset tehdaan tarkastuslau-

takunnalle, joka valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuuston tiedoksi.

SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suorite
Tilintarkastuspaivat
€ / tilintarkastuspdaiva

Lautakunnan kokouksia

TALOUS
Alkuperdinen
1000 € A —
talousarvio
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT - 62
TOIMINTAKATE - 62

TP2024 TA2025 TP2025
30 25 20
1904 1400 2022
° 10 10
Talousarvio- Talousarvio
muutosten Toteuma Poikkeama €
muutokset
jalkeen
- 62 - 61 ,
- 62 - 61 5

Toteutumis %

120,00%
144,42%
100,00%

Poikkeama
%

-2,77 %
-2,77 %
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Keskusvaalilautakunta

Taloussihteeri Marjo Naatula, keskusvaalilautakunnan | sihteeri

Hallintojohtaja Anne Rantala, Keskusvaalilautakunnan Il sihteeri

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Vaalilain 13 §:n mukaan valtuuston on asetettava kuntaan toimikaudekseen kunnan keskusvaalilautakunta,
johon kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolme muuta jasenta seka tarpeellinen maara varajasenia

(kuitenkin vahink&an viisi varajasenta).

Keskusvaalilautakunnan tehtaviin valtiollisissa vaaleissa kuuluvat vaalien erindiset valmistelutoimet ja ennak-
kodanestysasiakirjojen tarkastaminen. Alue- ja kuntavaalissa keskusvaalilautakunnan tehtavat ovat laajem-
mat. Kuntavaalissa tehtdvat kasittavat edelld olevan lisdaksi ehdokashakemusten vastaanoton ja tarkastami-
sen sekd ehdokaslistojen yhdistelman laatimisen, ennakkodanten laskemisen ja kaikkien aanien tarkastuslas-
kennan suorittamisen seka vaalien tuloksen vahvistamisen ja julkistamisen. Aluevaalien ennakkodanet laskee
ja vaalipdivan danten tarkastuslaskennan suorittaa kunkin kunnan keskusvaalilautakunta. Laskennan valmis-
tuttua keskusvaalilautakunta ilmoittaa kunnassa kullekin ehdokkaalle seka puolueelle, vaaliliitolle ja yhteislis-
talle annetut ja mitattémien aanten maaran aluevaalilautakunnalle. Hyvinvointialueen aluevaalilautakunnan
tehtavaksi jaa kuntien tuloksen yhdistaminen koko hyvinvointialueen vaalitulokseksi ja valittujen valtuutettu-

jen maaraaminen.

Talousarviovuoden 225 aikana jarjestettiin yhdistetyt alue- ja kuntavaalit sunnuntaina 13.4.2025. Vaalit su-
juivat onnistuneesti. Vuonna 2026 ei jarjestetda saanndnmukaisia vaaleja. Vuonna 2027 jarjestetaan eduskun-

tavaalit.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strategian painopiste ja kriit-

. Talouden ja toiminnan kehys - Kerralla kuntoon
tinen menestystekija

Tavoite Alue- ja kuntavaalien jarjestaminen

Alue- ja kuntavaalit jarjestettiin onnistuneesti.
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TALOUS
. Talousarvio )

Alkuperdinen  Talousarvio- . Poikkeama

1000 € . muutosten Toteuma Poikkeama €
talousarvio muutokset %

jalkeen

TOIMINTATUOTOT 22 22 22 1,86 %
TOIMINTAKULUT - 144 - 144 - 131 13 9,17 %
TOIMINTAKATE - 122 - 122 - 108 14 -11,15%

Vaalien toimintakulut alittivat talousarvion 13 000 euroa. Henkil6kunnan palkat ja palvelujen ostot alittivat

budjetoidun.
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Kaupunginhallituksen alainen toiminta

Kaupunginjohtaja Mika Ingi

Toimialajohtaja Anne Rantala

Kaupunginhallituksen alaiseen toimintaan sisaltyvat seuraavat tulosalueet:
Konsernihallinto

Joukkoliikenne

Sisdiset palvelut

Maaseutupalvelut

Tyollistaminen

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Kaupunginhallituksen alaisen toiminnan perustehtavana on varmistaa hyvat olosuhteet kunnan ylimmalle
paatoksenteolle kaupunginhallituksessa ja -valtuustossa. Toiminta-ajatuksena on laadukkaalla valmistelulla
ja selvitystyolla ohjata ja tukea toimialoja talous- henkilosto- ja tietohallinnon asiantuntijuutta edellyttavissa
tehtdvissa. Tassa tarkoituksessa hallintopalvelut toimenpiteilldan edistaa ja ohjaa em. tukipalveluiden tarkoi-

tuksenmukaista ja tehokasta toteuttamista yli toimialarajojen.

Konsernihallinnon ydinprosesseja ovat kaupunginvaltuuston ja -hallituksen paatdksenteon seka hallinnon
tukipalvelut. Naista demokratian tukeen liittyvat luottamushenkiléhallintoon ja -pdatoksentekoon liittyvat
tukipalvelut. Hallinnon toimialarajat ylittavat tukipalvelut ja prosessit liittyvat asianhallintaan, talouteen,

henkildstohallintoon ja tietohallintopalveluihin.

Kaupunginhallituksen alaisen toiminnan osalta toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2025 painoittuvat erityisesti
elinvoimaan, hyvinvoinnin- ja terveyden edistamistehtavan hoitamiseen seka sisdisten palveluiden paranta-
miseen nykyisen toimintaympariston edellyttamalla tavalla. Lisdksi TE-palveluiden haltuunotto vei aikaa ja

resursseja.

LIEDON KAUPUNKISTRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Liedon kaupungin strategia paivitettiin vuoden 2022 aikana.

Liedon kaupunkistrategian 2018-2025 painopistealueet ovat:
- Unelmien kaupunki — Viihtyisa ja virea keskustaajama ja omaleimaiset asuinalueet
- Avoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen

- Lietolainen on aktiivinen ja onnellinen
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- Talouden ja toiminnan kehys

Kaupunginhallituksen alaisen toiminnan osalta konsernihallinnon ja hallintopalveluiden tarkeimpina strategi-
sena painopistealueena ovat olleet edelleen talouden ja toiminnan kehys ja siihen liittyvat kriittiset menes-
tystekijat “Kerralla kuntoon” ja ”Kulut kurissa — ylijaamainen ja investoinnit mahdollistava talous”.
Kaupunginhallituksen alaisen toiminnan ja sen tulosalueiden toiminnalliset tavoitteet ovat johdettu kaupun-

kistrategiasta ja ovat hyvin toteuttaneet sen mukaisia tavoitteita.

TOIMINTA-AJATUS

Kaupunginhallituksen alaisen toiminnan ydintehtavia ovat kaupunginvaltuuston ja —hallituksen paatoksen-
teon seka hallinnon tukipalvelut ml. luottamushenkildhallintoon ja —paatoksentekoon liittyvat tukipalvelut.
Hallinnon toimialarajat ylittavat tukipalvelut ja prosessit liittyvat asianhallintaan, talouteen, henkiléstéhallin-
toon ja tietohallintopalveluihin. Lisaksi toimialalle kuuluvat tyollisyyspalvelut ja ylikunnalliset maaseutupalve-

lut.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RITTAVYYDESTA

Kaupunginhallitus saa kuukausittain raportin taloudesta. Myos keskushallinnossa tehtavankuvia tarkastel-
laan ja paivitetaan aina tehtavakentan muuttuessa ja henkilovaihdosten yhteydessa. Toimintojen haavoittu-
vuuden valttamiseksi kaikille on maaritelty sijaiset, kdytanndssa sijaistetaan tiimien sisalla ja myos yli tiimira-
jojen hyodyntdaen myos eri hallintokunnissa olevaa osaamista. Tuottavuutta seurataan suoritehintojen ja
suoritteiden kautta. Laskujen hyvdksyntakierto ja oikeudet tarkastetaan vuosittain. Hallintosaant6on teh-
daan aina tarvittaessa mm. organisaatiomuutosten edellyttamat paivitykset ja kdyttéonoton yhteydessa toi-
mivallan siirrot. Kokonaisuutena voidaan todeta, etta sisdisten palveluiden osalta sisdinen valvonta toimii
antaen riittdvan varmuuden riskien hallinnasta seka toiminnan taloudellisuudesta, tehokkuudesta ja tulok-

sellisuudesta.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strategian painopiste ja kriit-

. Lietolainen on aktiivinen, osaava ja onnellinen
tinen menestystekija

Tavoite 6: Terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen

Strategian painopiste ja kriit-

. Avoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen - Avoin ja aktiivinen viestija
tinen menestystekija

Tavoite 7. Ajankohtainen ja ennakoiva tiedottaminen
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Strategian painopiste ja kriit- Avoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen - Uteliaat, tutkivat, osallistavat ja in-
tinen menestystekija nokkaat kokeilut

Tavoite 8. Kuntalaiset tavoittava ja nykyaikainen palvelu

Strategian painopiste ja kriit- Talouden ja toiminnan kehys - Kulut kurissa — ylijdamainen ja investoinnit
tinen menestystekija mahdollistava talous

Tavoite 1: Talouden tasapainottaminen
Tavoite 2: Toiminnan tehostaminen

Strategian painopiste ja kriit-

. Talouden ja toiminnan kehys - Kerralla kuntoon
tinen menestystekija
Tavoite 3: Valmistelun ja paatoksenteon laadun parantaminen

Strategian painopiste ja kriit-

. Talouden ja toiminnan kehys - Osaava ja motivoitunut henkil6sto
tinen menestystekija

Tavoite 4: Tybhyvinvoinnin parantaminen

Strategian painopiste ja kriit-

. Avoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen - Yrittajyyden edistdminen
tinen menestystekija

Tavoite 5: Yritysten toimintaedellytysten turvaaminen ja edistdiminen
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TALOUS
. Talousarvio )

Alkuperdinen  Talousarvio- . Poikkeama

1000 € . muutosten Toteuma Poikkeama €
talousarvio muutokset %

jalkeen

TOIMINTATUOTOT 12 089 12 089 13 657 1567 12,97 %
TOIMINTAKULUT -11381 -11381 -10871 510 -4,49 %
TOIMINTAKATE 708 708 2786 2078 293,45 %

Toimintakate = Valtuustoon nahden sitova era

Toimintatulot ja -menot

Kaupunginhallituksen alaisten toimintojen toimintakate on merkittavasti talousarviota parempi.

Toimintatuotot ovat talousarviota korkeammat johtuen tyollisyyspalveluiden laskutuksesta tyollisyysalueelta
noin 860 tuhatta euroa. Lisdksi toimintatuottoihin sisaltyy 370 tuhannen euron kertaera vanhaan kuntalasku-

tukseen liittyen.

Toimintakulut toteutuivat hieman talousarviota alhaisempina. Merkittavin ero syntyi henkilostdkuluista ja
palveluiden ostoista. Henkilostékulujen budjetointia vaikeutti TE-palveluiden siirtyminen kunnille, jonka hen-
kilostovaikutuksista ei saatu tarkkaa kuvaa. Lisdksi palveluiden ostot alittuivat, joista merkittavimmat erat

liittyvat taloushallinto-, palkanlaskenta- ja tyterveyspalveluihin.

TE-uudistusta aiheutti sen, etta talousarviota laadittaessa tulo- ja menovirrat eivat olleet taysin selvilla. Ko-

konaisuutena tyollisyyspalveluiden toimintakate alittui noin 840 tuhatta euroa.
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Konsernihallinto

Kaupunginjohtaja Mika Ingi

Hallintopalveluiden toimialajohtaja Anne Rantala

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Konsernihallintoon kuuluvat kaupunginvaltuusto, -hallitus, kaupunginjohtaja, elinkeinotoimi, joukkoliikenne
ja tiedottaminen. Kaupunginvaltuusto ja hallitus edistavat demokraattisesti kaikilla toimillaan kunnan ja sen

asukkaiden hyvinvointia kuntastrategian mukaisesti.

Liedon kaupunkistrategian 2023—-2026 painopistealueet ovat:
- Unelmien pikkukaupunki

- Avoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen

- Lietolainen on aktiivinen ja onnellinen

- Talouden ja toiminnan kehys

Vuonna 2025 jatkettiin elinvoiman kehittamista Elinkeinotoimen ja Liedon Innovaatiokampus Oy:n kautta.
Hyvinvoinnin edistamisen toimintamallia vakiinnutetaan hyvinvointijohtajan toimesta, tyo jatkui vuoden toi-

sella puoliskolla osana Hyvinvointipalveluita, jonka toimialajohtajaksi hyvinvointijohtaja siirtyi.

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Lautakunnan tavoite 1: Talouden tasapainottaminen

Toimenpide Konsernin ohjauksen tehostaminen

Arviointi Konserniyhtididen kannattavuus on parantunut.
Mittari Lahtoarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
12/2024 12/2025 12/2025

Konserniyhtididen kannattavuuden parantaminen O=ei pa-

0,0 1,0 1,0
rannusta, 1=parantunut

Toimenpide  Toiminnan kasikirjan ensimmaisen version laatiminen

Arviointi Laadittu.

Mittari Lidhtdarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
12/2024 12/2025 12/2025

Kasikirja on laadittu O=kesken 1=laadittu 0,0 1,0 1,0

Lautakunnan tavoite 3: Valmistelun ja paatdksenteon laadun parantaminen
Toimenpide  TE2024 uudistuksen haltuunotto ja toteutuksen kaynnistys

Arviointi Toteutunut
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Mittari Lahtdarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
12/2024 12/2025 12/2025
Delegoitujen palveluiden haltuunotto toteutunut=1, ei to- 0,0 10 10

teutunut=0

Lautakunnan tavoite 5: Yritysten toimintaedellytysten turvaaminen ja edistaminen

Toimenpide Yritysten toimintaedellytysten turvaaminen ja edistaminen

Asiakastyytyvaisyyskyselya ei ole toteutettu.

Arviointi Erindisten tapahtumien yhteydessa jarjestetyissa kyselyissa palaute on ollut erittain positii-
vista.
Mittari Lahtodarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2024 12/2025 1/2025
Asiakastyytyvaisyyskysely (1-5) 5,0 5,0

Lautakunnan tavoite 6: Terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen

Toimenpide Kunnan osallisuusohjelman laatiminen

Arviointi Osallisuusohjelman laatiminen on kesken.

Mittari Lahtodarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2024 12/2025 12/2025

Osallisuusohjelma laadittu ja hyvaksytty O=laadinta kesken 0,0 10 0,0

1=ohjelma laadittu ja hyvaksytty

Toimenpide  Terveyden ja hyvinvoinnin edistdimisohjelman laatiminen

Arviointi Terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisohjelman laatiminen on kesken.

Mittari Lahtdarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
12/2024 12/2025 12/2025

Laadittu kuntalasiten terveyden ja hyvinvoinnin edistamista

koskeva ohjelma O=Ilaatiminen kesken 1= ohjelma laadittu ja 0,0 1,0 0,0

hyvaksytty

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suorite TP2024 TA2025 TP2025 Toteutumis %
Konsernihallinto, toimintakulut €/asukas 96 96 92 95,83%
Asukasluku 20 666 20800 20719 99,61%

HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET

Ei muutoksia.
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TALOUS

Alkuperdinen Talousarvio- UElE

1000 € P i muutosten Toteuma Poikkeama € Poikkeama %
talousarvio muutokset

jalkeen
TOIMINTATUOTOT 8586 8586 9169 583 6,79 %
TOIMINTAKULUT -1981 -1981 -1902 79 -3,98 %
TOIMINTAKATE 6 605 6 605 7 267 662 10,02 %

Konsernihallinnon tulosalueen toimintakate on talousarviota parempi. Toimintatuotot ovat toteutuneet ta-
lousarviota korkeampina. Merkittavin tekija on noin 370 tuhannen euron kertaerd, joka johtaa sosiaali- ja
terveystoimen kuntalaskutuksin vuodelta 2019.

Toimintakulut ovat toteutuneet alle arvioidun, joka on johtunut pdaasiassa henkilostékulujen ja palveluiden

ostojen ennakoitua alhaisemmasta toteumasta.

62



LIETO

Tilinpaatos 2025

Joukkoliikenne

Kaupunginjohtaja Mika Ingi

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Turun seudun joukkoliikenne Foli tarjoaa helppokayttoista ja sujuvaa joukkoliikennetta kuuden kunnan alu-
eella. Foliin kuuluvat Turku, Kaarina, Raisio, Lieto, Naantali ja Rusko, sekd vuodesta 2024 alkaen myds Pai-

mio. FOli vastaa alueen joukkoliikenteen jarjestamisesta ja sen toimintaedellytysten edistamisesta, suunnit-
telee aikataulut, lippujen hinnat seka vastaa joukkoliikenteen markkinoinnista ja matkustajainformaatiosta.

Foli hankkii liilkennepalvelun kulloinkin kilpailutuksen kautta valitulta liikennditsijalta.

Tulosalueen luvuissa on myds Avantin joukkoliikenteen kustannukset. Toiminta jatkuu kilpailutuksen mukai-

sesti vuoden 2026 puoleen valiin asti.

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suorite TP2024 TA2025 TP2025 Toteutumis %
Foli laskennalliset matkamaarat 936 000 900 000 954 000 106,00%
TALOUS
Alkuperdinen Talousarvio- UELEIET
1000 € P i muutosten Toteuma Poikkeama € Poikkeama %
talousarvio muutokset
jalkeen
TOIMINTATUOTOT 99 99
TOIMINTAKULUT -1446 -1446 -1455 -9 0,65 %
TOIMINTAKATE -1446 -1446 -1356 90 -6,19 %

Joukkoliikennepalvelujen tulosalueen toimintakate toteutui talousarviota parempana. Liikenndintikustan-
nukset toteutuivat noin 76 tuhatta euroa talousarviota pienempina. Luvuissa on mukana vuodelle 2024 kuu-
luva 23 tuhannen euron era.
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Sisdiset palvelut

Hallintopalveluiden toimialajohtaja Anne Rantala
Talousjohtaja Markus Maunula
Tietohallintopaallikko Ari Toivola

Henkilostopaallikké Minna Kekarainen

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Sisdisten palvelujen tulosalue tuottaa kaupungin yhteiset talous-, tieto- ja henkiléstohallinnon seka asiahal-
linnan palvelut. Tulosalue huolehtii kaupunginhallituksen ja -valtuuston seka keskusvaalilautakunnan ja yh-

teistyotoimikunnan valmistelu- ja taytantoonpanotehtavista.

Vuoden 2025 talousarviossa panostettiin tietoturvallisuuden parantamiseen. Vuoden lopussa otettiin kayt-
toon tietoturvapoikkeaminen hallintaan tarkoitettu palvelu, joka sisdltaa tietoturvapoikkeaminen valvonnan
24/7. Palvelu mahdollistaa kyberuhkien nopean havaitsemisen IT-ymparistéssa ja niihin mahdollisimman no-

pean reagoimisen.

Hyvista ja osaavista tyontekijoista kdaydaan yha enemman kilpailua. Liedon kaupunki on uudistanut Kunta-
Rekry-rekrytointikanavansa. Uudistuksen tarkoituksena oli lisata Liedon kaupungin houkuttelevuutta tyénan-
tajana. Tavoitteena oli nakyvyyden lisddminen kiinnostavana tydnantajana myds niille, jotka eivat aktiivisesti
hae uutta tydpaikkaa. Uudistuksessa on panostettu erityisesti niihin toimialoihin, joissa on vaikeuksia rekry-

toida uusia tyontekijoita.

Henkilostohallinnossa panostamista esimiesten kouluttamiseen on jatkettu. Kdytannoksi muodostuneita esi-

henkildinfoja on pidetty sdanndllisesti.

Henkiloston tyohyvinvointia ja tyokykya lisdavia toimenpiteitad on tehty ja kustannussadstdja on saatu aikaan.
Tyoyhteist ongelmiin on puututtu ennaltaehkaisevasti aikaisessa vaiheessa. Tama on edellyttanyt aktiivista
yhteistyota tyoterveyshuollon kanssa ja yhteistydneuvotteluiden vaikuttavuuden lisdamista. Henkilostohal-
linto on osallistunut kaikkiin tydterveysneuvotteluihin ja niissa on I6ydetty ratkaisuja tyontekijan tyékyvyn

parantamiseksi.

Vuonna 2025 toimitettiin alue- ja kuntavaalit. Kaupunki vastasi kuntavaalien ehdokasasettelutehtavista ja

molempia vaaleja koskien kaikista danestysjarjestelyistd kunnassa (tiedottaminen, vaalitoimitsijoiden rekry-
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tointi ja kouluttaminen, vaalimateriaalien kasittely, vaalitietojarjestelman kaytt6onotto seka vaalipdivan aa-
nestyksen, ennakkoaanestyksen, kotiddanestyksen ja laitosddanestyksen valmistelu). Kaupunki vastasi myos

vaaliluetteloihin liittyvista tehtavista, molempien vaalien ennakkodanestys- ja kirjeddnestysasiakirjojen tar-
kastamisesta, ennakkodanestyksen ja vaalipaivdan ddnestyksen danten laskennasta ja kuntavaalien tuloksen

vahvistamisesta.

Varsinais-Suomen hyvinvointialue ja Liedon kaupunki ovat solmineet sopimuksen tietoaineistojen kasitte-
lysta. Sopimus koskee kaupungin ja Varhan hallussa olevia analogisia ja digitaalisia tietoaineistoja, joita saily-
tetdan kaupungin ja Varhan tiloissa. Sopijaosapuolet pyrkivat siihen, ettd padasiassa kaikki omat aineistot
siirretdan pois toisen osapuolen hallinnoimista tiloista viimeistdaan 1.5.2026. Vuoden 2025 loppuun men-

nessa 70 % aineistosta on siirretty.

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Lautakunnan tavoite 1: Talouden tasapainottaminen

Liedon kaupungin organisaatiouudistukseen kuuluvien hallinnon, henkiléstohallinnon ja ta-

Toimenpide . . . .
loushallinnon rakenteellisten muutosten suunnittelu ja toteutus
Arviointi Toteutettu.
Mittari Lahtdarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
12/2024 12/2025 12/2025
Aloittamatta = 0, Suunniteltu = 1, Toteutettu = 2 0,0 1,0 2,0

Toimenpide Pitkajanteisesti suunniteltu ja toteutettu tasapainoinen ja vakaa talous

Arviointi Toteutettu.

Mittari Lahtdarvo Tavoitearvo ~ Toteuma-arvo
12/2024 12/2025 12/2025

Uudelleensijoitusprosessi on luotu ja jalkautettu kaupungin 0,0 10 10

toimialoille ja esihenkilotasolle. 0= tekematta 1= tehty

Lautakunnan tavoite 2: Toiminnan tehostaminen

Toimenpide Asiantuntevat ja tarpeenmukaiset sisdiset palvelut

Arviointi Asiakastyytyvaisyyskyselya ei toteutettu.

Mittari Lahtoarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2024 12/2025 1/2025

Asiatyytyvaisyyskyselyn tulokset (1-4) 2,5 2,5

Toimenpide  Jatkuvan valvonnan kayttoonotto tietohallinnossa

Arviointi Toiminnassa.

Mittari Lahtoarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
12/2024 12/2025 12/2025

Palvelua ei otettu kayttoon = 0, Palvelu kaytossa = 1 0,0 1,0 1,0
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Toteuma-arvo
12/2025

1,0

Toteuma-arvo
12/2025

0,0

Toteuma-arvo
12/2025

1,0

Toteuma-arvo
12/2025

14,9

Toteuma-arvo
12/2025

Toimenpide Kaupungin kilpailukyvyn parantaminen tyomarkkinoilla

Arviointi Kayttdjamaarat lisddantyneet.

Mittari Lahtdarvo Tavoitearvo
12/2024 12/2025

Kuntarekryn kavijoiden maara lisaantyy 0,0 1,0

Toimenpide Liedon kaupungin ja Varhan arkistojen erottaminen toisistaan

Arviointi Arkistojen erottaminen on kesken, ja etenee sopimusten mukaisesti.

Mittari Lahtdarvo Tavoitearvo
12/2024 12/2025

Arkistot erotettu toisistaan. O=kesken, 1=valmis 0,0 1,0

Lautakunnan tavoite 4: Tyéhyvinvoinnin parantaminen

Toimenpide Esimieskoulutus

Arviointi Kaynnistetty.

Mittari Lahtdarvo Tavoitearvo
12/2024 12/2025

Esihenkild tyoyhteison rakentajana -koulutus on kdynnis-
0,0 1,0

tetty, 0-1

Toimenpide Henkil6ston hyvinvoinnin ja tydssdjaksamisen lisdédminen

Arviointi Varhainen tuki, ennaltaehkaiseva tydkykyjohtaminen ja turvallisuustydn kehittdaminen vah-

vistivat henkiléston hyvinvointia ja vahensivat sairauspoissaoloja.

Mittari Lahtdarvo Tavoitearvo
12/2024 12/2025

Sairaslomapaivien maara 17,7 13,5

Mittari Lahtoarvo Tavoitearvo
12/2024 12/2025

Tyoterveysneuvottelujen maara 0,0 30,0

76,0
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TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Toteutumis %

Suorite TP2024 TA2025 TP2025
Tyontekijoiden maara (tyoterveyspiirissa 810 790 847
olevat henkilot), ka/kk
Tyontekijoiden maara 31.12. 842 820 860
Sairauspoissaolot pv/kaikki tyontekijat yh- 12 823 10530 12 071
teensa
Sairauspoissaolot keskimé&arin/henkilé 15,8 13,5 14,3
(tyoterveyshuollon piirissa olevat henkil6t
ka/kk)
Asukasluku 20 666 20 800 20719
Tyoterveyshuolto € / tydntekija (tyonteki- 307,7 250 332
joiden maara 31.12.)
Maksetut sairauspaivien palkat 943 515,5 725000 927 421
Tyokyvyttomyyden kokonaiskustannukset 1665204 1750 000 247 614
€/v
KV ja KH valmisteltujen pykilien MAARA 385 450 472
(muutettu)
€/henkil6kunnan tyvasema 859 820 914
€/ostolaskut 3,6 2,89
€/palkkalaskelma (sisaltdd koko henkilds- 68,77 72,29
tohallinnon kustannukset)
HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET
Sisdisten palveluiden henkilostémaarassa ei tapahtunut muutoksia.
TALOUS
Alk Tal . Talousarvio
1000 € uperalne.n alousarvio- muutosten Toteuma Poikkeama €
talousarvio muutokset
jalkeen

TOIMINTATUOTOT 2808 2808 2889 81

TOIMINTAKULUT -3478 -3478 -3077 400

TOIMINTAKATE - 670 - 670 - 188 482

107,21%

104,87%
114,63%

105,92%

99,61%
132,80%

127,92%
14,14%

104,88%

111,46%
80,27%
105,11%

Poikkeama %

2,89 %
-11,52 %
-71,90 %

Sisdisten palveluiden tulosalueen toimintakate toteutui lahes 500 tuhatta euroa talousarviota parempana.

Toimintatuotoissa on noin 50 tuhannen euron kertaera arvonlisaverokorjauksista, jotka johtuvat vuoden

2022 sosiaali- ja terveyspalveluista.

Toimintakulujen alittumisessa merkittavin tekija on palveluiden ostojen alittuminen noin 300 tuhannella eu-

rolla, jotka johtuvat taloushallintopalveluiden, palkanlaskentapalveluiden ja tyoterveyspalveluista. Myos tie-

toliikennepalvelut toteutuivat talousarviota pienempina.
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Maaseutupalvelut

Toimialajohtaja Anne Rantala

Maaseutupaallikké Ulla Nummila

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Liedon kaupunki vastaa maaseutuhallinnon tehtavien hoitamisesta 11 kunnan alueella. Sopijakunnat ovat
Aura, Koski Tl, Lieto, Marttila, Masku, Mynamaki, Naantali, Nousiainen, Raisio, Rusko ja Turku. Maaseutupal-
velujen perustehtavana on maksajavirastosopimuksella Liedon maaseutupalveluille siirrettyjen tehtavien
vastuullinen hoitaminen seka asiantuntevan neuvonnan ja sujuvien palvelujen antaminen koko yhteistoi-

minta-alueella.

Liedon maaseutupalvelut hoitaa tehtavat tarpeenmukaisesti, kustannustehokkaasti, yrittdjamyonteisesti ja

laadukkaasti.

Eletddn EU:n maatalouspolitiikan rahoituskautta 2023—-2027. Uuden kauden uudistuksen vaikutukset jatku-
vat ohjelmakauden ensimmaiset vuodet. Uudet menetelmat ja maaraykset tyollistavat maaseutupalveluiden
neuvonta- ja tukien kasittelytehtavissa. Henkiloston koulutustarve on uudella ohjelmakaudella edelleen jat-

kuva. Viljelijdiden neuvontaan ja koulutukseen seka asiakaslahtdiseen viestintdan panostetaan.

Suomi on tehnyt EU:n maatalousrahoitukseen 2023—-2027 muutosesityksid. Muutosten neuvonta- ja koulu-

tusvastuu kohdistuu kuntien maaseutupalveluihin vuosina 2025-2027.

Uusi satelliittiseuranta peruslohkojen tukikelpoisuuden maarittelyssa ja maataloustoimenpiteiden analysoin-

nissa on lisdnnyt tarvetta neuvontaan seka loppukesasta etta kevaalla.

Alueella ovat lisddntyneet petoeldinvahingot seka rauhoitettujen lintujen aiheuttamien vahinkojen arviointi-

ja kasittelytyot.

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Lautakunnan tavoite Avoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen - Yrittajyyden edistdminen

Annamme asiantuntevaa neuvontaa, digitalisaation hyddyntaminen mm. sahkoisten asia-
Toimenpide kaskirjeiden kayttoonotto.
Asiakaspalautteen kerddaminen toiminnan kehittamiseksi.

Neuvontaa annetaan yleisétilaisuuksissa, tems-koulutuksina, ajankohtaisilla uutiskirjeilla,

Arviointi N . .
somessa seka suoraan asiakaskontakteina.
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Mittari Lahtoarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
12/2024 12/2025 12/2025
Asiakaspalaute, asteikko 1-5 4,6 4,5 4,9
TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT
Suorite TP2024 TA2025 TP2025 Toteutumis %
Tukikelpoisten tilojen lukumaara 1066 1050 1040 99,04%
Kulut € / tila 374 416 397 95,43%
Maksetut tuet ja korvaukset, M€ 41,3 42 41,6 99,04%
Vahinkoarviointien maara 6 0 21 100,00%

Vuosi 2025 oli EU:n yhteisen maaseutupolitiikkan (CAP27) ohjelmakauden kolmas vuosi. Tilojen kokonais-
maara vahenee ennakoidusti. Rauhoitettujen lajien (linnut) aiheuttamat vahingot ja petoeldinten aiheutta-
mien vahingot ovat alueella lisdantyneet.

HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET

Henkiloston maaradssa ei tapahtunut muutoksia.

TALOUS

Alkuperdinen Talousarvio- UELEIEET

1000 € p X muutosten Toteuma Poikkeama € Poikkeama %
talousarvio muutokset

jalkeen
TOIMINTATUOTOT 402 402 374 - 27 -6,82 %
TOIMINTAKULUT - 470 - 470 - 437 33 -6,94 %
TOIMINTAKATE - 68 - 68 - 63 5 -7,67 %

Toimintakate = Valtuustoon ndhden sitova era
Toimintatuotot ja -kulut

Selvitetdaan poikkeamat +/- 5 %, tai yli 100 000 euroa

Maaseutupalveluiden toimintakulut olivat 436 t euroa ja alittivat talousarvion 33 t euroa (7 %). Yhteistoi-
minta-alueen kunnat jakavat kustannukset maatilojen maaran suhteessa, toimintatulot ovat 10 kunnan ve-
loitetut maksuosuudet. Maatilojen suhde/kunta vaihtelee vuosittain. Henkildstdkuluissa tuli sddst6a, kun
yhta virkaa hoidetaan osa-aikaisesti. Naista syistd johtuen Liedon kaupungin maksuosuus oli 7 t euroa (10 %)

arvioitua pienempi.
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Tyollisyyspalvelut

Kaupunginjohtaja Mika Ingi
Tyollisyysjohtaja Heidi Mansikka

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Turun tyollisyysalue aloitti toimintansa 1.1.2025 ja Liedon kaupungin tydllisyyspalveluilla on vastuu lahipalve-
lua tuottavana toiminta-alueena lietolaisten tyonhakijoiden ja tydnantajien lakisdateisten palveluiden tuotta-
minen. Alkuvuosi tyollisyyspalveluilla on kulunut lakisdaateisten palveluiden ylésnostamiseen seka palveluve-
lan kuromiseen viime vuoden syksylta. Tyonhakijoiden maara on ollut ennakoitua suurempi ja avoimien tyo-
paikkojen maara on laahannut. Oikeasuhtaista resurssointia palvelutarpeeseen nahden on mitoitettu uudes-

taan. Kunnan omia tyollistymista edistavia palveluita on yhteensovitettu lakisdateisten palveluiden rinnalle.

Tyollisyyspalvelut kehittavat uudistuksen myota uudella tapaa mahdollista tyonvalitysta, asiakaspalvelua,

kohtaannon edistamistd seka oppilaitos- ja tydnantajayhteistyota.

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Lautakunnan tavoite

8. Kuntalaiset tavoittava ja nykyaikainen palvelu

Toimenpide Alueellisesti vaikuttava tyollistamispalvelu

Mittari Lahtdarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2024 12/2025 12/2025

Alueellisesti yksi Varsinais-Suomen kuntien (27) matalim-

mista tyottomyysprosenteista (sijoitus keskimaarin suh- 5,3 4,0 4,9

teessa muihin kuntiin)

Toimenpide  Tyota hakevien lietolaisten asiakaslahtdinen palvelu

Mittari Lahtdarvo Tavoitearvo ~ Toteuma-arvo
12/2024 12/2025 12/2025

Tyottomyys-% (keskimaarin vuoden aikana) 6,0 5,0 6,4

Mittari Lahtdarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2024 12/2025 12/2025

Va.I'nnt:?\.an“SO"A; Eyopajan paattavista asiakkaista on muualla 95,9 90,0 97.6

kuin ty6ttomana

Mittari Lahtoarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
12/2024 12/2025 12/2025

Vahmtéan“SO"A) Eyopajan paattavista nuorista on muualla 100,0 950 96,4

kuin ty6ttomana

Mittari Lahtoarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
12/2024 12/2025 12/2025

Suoritettuja osatutkintoja 10,0 15,0 18,0

Mittari Lahtoarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
12/2024 12/2025 12/2025
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Palveluiden piirissa olevien asiakkaiden maara 386,0 2 000,0 1081,0

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suorite TP2024 TA2025 TP2025 Toteutumis %
Tyottomyys % (keskimaarin vuoden ai- 6,04 5 6,4 128,00%
kana)

Ty6voima 10 164 10 200 10321 101,18%
Tyottomat keskimaarin 615 500 663 132,60%
Kunnan osarahoittamat tyottomyysetuus- 457 762 1 000 000 1257603 125,76%
maksut

HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET

Tyollisyyspalveluiden henkil6stossa on ollut vuonna 2025 muutoksia 1.1.2025 voimaan astuneen tyollisyys-
palvelu-uudistuksen myota. Lakisaateisten tyollisyyspalveluiden lahipalveluiden siirryttya kuntien vastuulle
on Liedon toiminta-alueelle perustettu tyollisyyspalveluihin kahdeksan uutta tyo6llisyysasiantuntijan virkaa
ndiden tehtadvien hoitoon. Kolme henkilda siirtyi valtiolta kaupungille vakituisiin virkoihin liikkkeenluovutuk-
sella ja loput viisi henkil6a rekrytoitiin itse. Ennakoitua suuremman tyénhakijoiden maaran vuoksi on kesken
vuotta 2025 palkattu kaksi maaraaikaista tyollisyysasiantuntijaa hoitamaan lakisdateista asiakaspalvelua.
Madraaikaiset tyollisyysasiantuntijat ovat tydskennelleet ajanjaksoilla 5.5.-31.12.2025 ja 26.5.-31.12.2025.
Vuoden aikana yksi vakituinen tyollisyysasiantuntija ja yksi maardaikainen tyollisyysasiantuntija lopetti ja ti-

lalle rekrytoitiin uusi tydntekija.

Tyollisyyspalveluiden vakituinen toimistosihteeri jai eldkkeelle 30.4.2025 ja vakanssia ei taytetty. Aikuisten
vakituinen yksilévalmentaja on palannut vanhempainvapailta 1.9. ja nuorten yksilévalmentaja on ollut opin-
tovapaalla 31.12.2025 saakka. Yksilovalmentajilla on ollut maaraaikaisia sijaisia osan vuotta. Kaksi etsivaa

nuorisotyontekijaa siirtyi hyvinvointitoimialan ja nuoriso- ja vapaa-aikatoiminnan yhteyteen 1.7.2025 alkaen.
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TALOUS

Alkuperdinen Talousarvio- UElE

1000 € P i muutosten Toteuma Poikkeama € Poikkeama %
talousarvio muutokset

jalkeen
TOIMINTATUOTOT 294 294 1125 832 283,27 %
TOIMINTAKULUT -4 007 -4 007 -3999 8 -0,20%
TOIMINTAKATE -3714 -3714 -2874 840 -22,61%

Toimintatuotot ovat talousarviota korkeammat johtuen siitd, ettd Turun tyollisyysalueen sisalla lakisdateisten
palveluiden toimintakustannukset kiertdvat vastuukunta Turun yhteisen kirjanpidon kautta. Kotoutumiskor-
vauksia on saatu talla ajanjaksolla 84 000 euroa ennakoitua enemman, yhteensa 204 000 euroa. Tyollisyysalue
on saanut palautuksia valtion maksamien korvausten ylijaamasta, joka on palautettu kunnille. Liedon osuus
palautuksesta vuodelle 2025 on 53 000 euroa. Lisaksi palkkatuen jatkoja vuodelta 2024 vuodelle 2025 on kor-
vattu tyo6llistamistuissa 10 000 euroa. Nuorten tyopajatoiminnan avustuksena on saatu 80 000 euroa ja etsi-
vaan nuorisotydhon avustuksena on saatu 52 500 euroa. Tyopajatoiminnan sisdiset tuotot ja kierratysmyyma-
lan tuotot ovat yhteensa noin 49 000 euroa. Varhalta on laskutettu tyo6llisyyspalveluiden tilojen vuokrasta 4500

euroa.

Tyollisyysalueen aiheuttamisperusteiset kustannukset ovat jaaneet alle arvioidun vuonna 2025. Yhteistoimin-
taosuuksiin (sisdltden muun muassa uravalmennukset, tydévoimakoulutukset, kotoutumiskoulutukset, harkin-
nanvaraiset kulukorvaukset) on kulunut 290 000 euroa. Turun kaupungin keskitettyihin ja tukipalveluihin on
kulunut 165 000 euroa. Palkkatukea on kulunut 246 000 euroa ja starttirahaa 116 000 euroa. Palveluiden os-
tokustannuksissa nakyy Turun tyollisyysalueen sisdisten toimintakustannuksien kierto. Tyottomyysetuusmak-
sut (tyottdmyysturva, peruspaivaraha ja ansiosidonnainen) ovat budjetoitua korkeammat 257 000, yhteensa

1 257 000 euroa. Henkilostokustannukset ovat toteutuneet 84%:ia arvioidusta.

Tulosalueen toimintakate toteutuu 840 tuhatta euroa talousarviota paremmin.
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Ymparistoterveyslautakunta

Toimialajohtaja Johanna Makinen, vs. toimialajohtaja Tiina Torkkeli-Pitkdranta 1.1.-1.11.2025.

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Ympadristoterveyslautakunnan vuoden 2025 ja taloussuunnitelmakauden tavoitteiden asettelussa lahtékoh-
tana on Liedon kuntastrategia. Vision 2026 mukaan Liedon tulevaisuutta rakennetaan avoimella ja oivalta-
valla otteella siten, etta kulut pidetdan kurissa ja asiat tehdaan kerralla kuntoon. Tuloksena on elinvoimainen
kaupunki seka hyvinvoiva ja onnellinen asukas ja yrittdja, jolle luonteenomaisia piirteita ovat aktiivisuus ja

yhteisollisyys.

Kuntien taloudelliset haasteet on huomioitu ymparistoterveyslautakunnan talousarviossa ja tavoitteena on
jatkaa kuntien kannalta suotuisaa kustannuskehitysta toimintoja jarkeistamalla, toimintaympariston muutok-
set huomioimalla ja vaihtoehtoisia toimintatapoja kokeilemalla. Euroopan parlamentin ja neuvoston val-
vonta-asetusta (EU) 2017/625 on sovellettu 14.12.2019 alkaen. Asetuksen mydta mm. elintarvikevalvonta-
tyossa on mahdollista kayttaa ulkopuolista asiantuntijaa. Valvonta-asetuksen tarkoituksena on uudistaa ja
yksinkertaistaa virallista valvontaa. Ymparistoterveyslautakunta on hyddyntanyt tata mahdollisuutta vuoden
2021 alusta lukien osana Liedon kunnan talouden karkihankkeita ja kuntastrategian tavoitetta "avoin ja oi-
valtava ote tulevaisuuteen - Uteliaat, tutkivat, osallistavat ja innokkaat kokeilut". Kokonaisuutena ymparisto-
terveydenhuollon valvontapalveluiden tavoitteena on elinymparistoterveyden korkea taso, jota osaltaan val-

vonnan keinoin edistetdan tehokkaasti ja oikea-aikaisesti.

Vuosi 2025 oli eldinlaakaripalvelujen osalta merkittavien muutosten valmistelun vuosi. Uusi eldinlaakinta-
huoltolaki (285/2023) astui voimaan 1.1.2026. Se tasmensi kuntien velvoitteita eldinladkaripalvelujen jarjes-
tamisessa luetteloimalla jarjestamisvelvoitteen enimmaislaajuuden piiriin kuuluvat palvelut. Laki velvoittaa
kuntaa perimaan asiakasmaksuja, joilla kuntien on oikeus kattaa laajasti palveluiden tuottamisesta aiheutu-
vista kustannuksia, kuten eldinlaakarin palkkauskuluja. Liedon ymparistoterveyslautakunta on paattanyt jar-
jestamisvelvoitteensa laajuudesta marraskuussa 2025 seka tdaydentdvina palveluina annettavista muista
eldinladkaripalveluista. Naiden osalta kunta toimii kilpailutilanteessa markkinoilla ja lautakunta on paattanyt
myos palvelujen markkinaperusteisesta hinnoittelusta joulukuussa 2025. Vuoden 2026 alusta alkaen ympa-
ristoterveyslautakunnan on pidettava eriytettya kirjanpitoa ja seurattava markkinoilla kilpailutilanteessa tar-
joamansa palvelun laajuutta. Kunnat voivat edelleen jarjestaa eldinlaakaripalvelut myos ostopalveluna. Varsi-
nais-Suomen ympdristoterveydenhuollon yksikot ovat yhdessa jarjestaneet pieneldinpaivystyksen ostopalve-

luna. Palvelun on vuonna 2025 tuottanut Papuvet Oy. Turun kaupunki selvitti vuonna 2023 mahdollisuuksia
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kilpailuttaa myds niin sanottu isoelainpaivystys- ja pdivapraktiikka alueen kotieldimille, joille annettava elain-
ladkaripalvelu edellyttaa eldinladkarin kayntia eldimen pitopaikassa). Markkinavuoropuhelu osoitti, etta pal-
velulle ei l6ydy tuottajia. Lieto on ndin ollen edelleen hoitanut Turun kaupungin lakisdateisen isoeldinpaivys-
tyksen ja -praktiikan. Maakunnallinen pieneldinpdivystyssopimus yksityisen palveluntuottajan kanssa loppui
syksylla 2023. Varsinais-Suomen valvontayksikot tekivat kukin kyseisen palveluntuottajan kanssa maaraaika-
sen sopimuksen pieneldinpaivystyksen toteutuksesta ajalla 1.9.2023 - 31.12.2024. Turun kaupunki kilpailutti
pieneldinpaivystyksen kesalla 2024. Kilpailutuksen tuloksena pieneldinpaivystys on toteutettu 1.1.2025 al-
kaen uuden palveluntuottajan (Papuvet Oy) valiaikaisena palveluna siihen asti, kunnes asiaan saadaan rat-

kaisu (valitus markkinaoikeudessa).

Terveydensuojelulain 763/1994 kokonaisuudistuksen valmistelu on aloitettu 2024. Lakia on muutettu vuo-
sien saatossa useita kertoja. Muutosten seurauksena lain rakenne ja sisalté ovat muuttuneet hajanaiseksi,
eivatka laki ja siihen perustuva valvonta enda kaikilta osin vastaa nykyisia tarpeita. Padministeri Orpon halli-
tusohjelmassa "Vahva ja valittdva Suomi” on hairio- ja kriisitilanteiden kokonaistarkastelua koskeva kirjaus,
jota myos terveydensuojelulain uudistuksessa on tarkasteltu. Terveydensuojelulain uudistuksen on tavoit-
teena astua voimaan 1.1.2027. Hallitusohjelman mukaan kuntien tehtdvakentan vakiinnuttamiseksi kuntien
tehtavia ei siirreta hyvinvointialueille hallituskauden aikana. Valtion ohjausta kuntiin kuitenkin arvioidaan ja
uudistetaan hallituskauden aikana. Meneillaan olevan terveydensuojelulain uudistuksen yhteydessa selvite-
tdan muun muassa terveydensuojeluviranomaisen paivystysvelvoitteen laajentamistarvetta ja edellyttaisiko
laajemman velvoitteen toteuttaminen nykyista suurempia valvontayksikoita tai muita organisatorisia muu-

toksia.

Tilinpaatoskatsausta kirjoittaessani katseemme on jo vuodessa 2026 ja sen yli: ymparistoterveyspalvelut jat-
kaa taloussuunnitelmakaudella Liedon kaupunkistrategian toteuttamista avoimella ja oivaltavalla otteella,
taloudellinen vastuullisuus ja vaikuttavuus tasapainossa. Ymparistoterveyspalvelut on sitoutunut kehitta-
maan toimintaansa ennakoivasti, hydodyntamaan yhteistyota ja uusia toimintamalleja elinymparistdn terveel-
lisyyden ja turvallisuuden seka palvelun korkean tason sailyttamiseksi. Kannamme kortemme kekoon toi-
minta-alueemme elinvoiman, asukkaiden ja yritysten toimintamahdollisuuksien edistamiseksi seka eldinten

terveyden ja hyvinvoinnin turvaamiseksi.

Selonteko sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta

Toimialan taloutta ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seurattiin osavuosi- ja kuukausiraporttien yh-
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teydessa. Hankinnoissa noudatettiin hankintalakia (1397/2016), kaupungin hankintaohjetta sek3 delegointi-
paatoksia. Sopimusten hallinta toteutettiin sopimusrekisterin kautta. Laskujen asiatarkastus ja hyvaksyminen
toteutettiin eriytetysti taloushallinnon ohjeiden mukaisesti. Tilikauden aikana ei havaittu olennaisia taloudel-
lisia vaarinkaytoksia tai merkittavia valvonnan puutteita. Riskeja hallittiin talouden ja toiminnan saannolli-
selld seurannalla, toiminnan priorisoinnilla, tydon uudelleenjarjestelyilla seka yhteistyolla ulkoisten toimijoi-
den kanssa. Tilikauden merkittavimmat riskit liittyivat osaamiseen ja sijaisjarjestelyihin. Henkil6storiskit muo-
dostavat pienelld osastolla aina riskin, koska tiettyja tehtavia ja valvonnan osa-alueita hoitavat yksittdiset
henkilot. Yhteistydsopimukset muiden yhteistoiminta-alueiden kanssa erityistehtavien hoidon turvaamisesta
ja elintarvikevalvonnan asiantuntijapalvelun osto laajentavat kdaytéssamme olevaa osaamispohjaa ja vahen-
taa haavoittuvuutta. Vuonna 2025 yksikk6dmme tehtiin Euroopan komission auditointi muiden kuin eldinpe-
raisten elintarvikkeiden mikrobiturvallisuuteen liittyvan virallisen valvonnan jarjestelmasta tarkastusten laa-
tuun liittyen toimintatapojen yhdenmukaisuuden, toiminnanharjoittajien tasapuolisen kohtelun ja hallinto-
lain mukaisen menettelyn varmistamiseksi. Havaitut riskit liittyivat lainsdadanndn tuntemukseen, auditoin-
nin piirissa olleiden asioiden osalta EU asetuksen HACCP-jarjestelmaa ja mikrobiologista riskia koskevien vaa-
timusten yksityiskohtaiseen tuntemiseen. Raportti on kasitelty yhdessa ja huomioitu toiminnan kehitta-
miseksi. Kokonaisuutena toimialan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan voidaan katsoa toimivan tilikauden
aikana asianmukaisesti ja suunnitelmallisen valvonnan riittavan ja riskiperusteisen kattavuuden ja kohdenta-
misen antaneen riittdvan varmuuden ymparistdterveydenhuollon lainsaddanndn maaraysten noudattami-

sesta ja mm. elintarviketurvallisuudesta toimialueella.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strategian painopiste ja kriit-

. Avoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen - Yrittajyyden edistdminen
tinen menestystekija

Vaikuttava, riskiperusteinen ja asiantunteva valvonta. Hyodynnetaan valvonta-asetuksen

Tavoite . . . . .
mahdollistamaa elintarvikevalvontapalvelun tuottamista osin ostopalveluna.

Strategian painopiste ja kriit- Talouden ja toiminnan kehys - Kulut kurissa — ylijdamainen ja investoinnit
tinen menestystekija mahdollistava talous

Kustannustehokkuus, toiminta hoidetaan kustannuksiltaan vertailukelpoisesti huomioiden
Tavoite elainlaakintahuollon palvelurakenne. Kuntien kustannukset eivat kasva taloussuunnitelma-
kaudella.

Tavoitteet ovat toteutuneet talousarviossa suunnitellun mukaisesti.
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TALOUS
. Talousarvio )

Alkuperdinen  Talousarvio- . Poikkeama

1000 € . muutosten Toteuma Poikkeama €
talousarvio muutokset %

jalkeen

TOIMINTATUOTOT 1930 1930 1907 - 24 -1,22 %
TOIMINTAKULUT -2179 -2179 -2124 55 -2,54 %
TOIMINTAKATE - 249 - 249 - 217 32 -12,78 %

Toimintakate = Valtuustoon ndahden sitova era

Selvitetaan poikkeamat +/- 5 %, tai yli 100 000 euroa

Toimintakate on Liedon kaupungin maksuosuus. Muiden kuntien yhteenlaskettu maksuosuus 1 150 02 €
alitti arvioidun 1 210 034 € (toteuma 95,04 %). Yksittdisen kunnan maksuosuus riippuu kuntaan kohdistunei-
den suoritteiden maarasta ja asukasluvun kehityksesta. Eldinldadkintahuollossa pieneldinpdivystyksen kilpailu-
tetun palvelun tarkka hinta ei ole ollut tiedossa 2025 talousarviota laadittaessa, silla hankinta oli kesken. Pal-
velujen ostoissa kasvua oli kuitenkin lopulta Idhinna Liedon sisdisten palvelujen osalta. Asiakasmaksutuotto-
jen toteuma eroaa tarkastusmaarien seka lupien ja ilmoitusten vuosivaihtelun takia. Kuntien tasauslaskutus
tehdaan yhteistoimintasopimuksen mukaisesti aina tilinpaatoksen yhteydessa (maksuosuus jaetaan kuntien
kesken 20 % kunnan asukasluvun ja 80 % kuntaan kohdistuneiden suoritteiden perusteella). Kuntien maksu-
osuus vuonna 2025 oli yhteensd 1 368 274 € joka on hieman vuotta 2024 suurempi (1 325 623 €). Henkilos-
tomenoissa kasvua oli valvontaeldinladkarin uuden vakanssin takia, tdman osalta kustannukset kuitenkin kor-
vaa valtio. Vakanssi saatiin taytettya kuitenkin vasta kesken vuoden, joten sen osalta osa maararahavarauk-

sesta jai kayttamatta.
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Ympadristoterveyspalvelut

Toimialajohtaja Johanna Makinen, vs. toimialajohtaja Tiina Torkkeli-Pitkdranta 1.1.-31.10.2025.

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Ymparistoterveyslautakunnan alaisuudessa on yksi tulosalue, ymparistoterveydenhuolto.

Liedon ymparistoterveyspalvelut turvaa toimialueellaan kuntalaisten terveytta ja elinymparistdn turvalli-
suutta hoitamalla kunnan lakisdateiset ymparistoterveydenhuollon tehtavat. Kohtelemme toiminnanharjoit-
tajia tasapuolisesti, tarjpamme asiantuntevaa neuvontaa ja ohjausta seka kasittelemme ilmoitus- ja lupa-
asiat sujuvasti. Eldinladkintdahuolto turvaa eldinten terveyden ja sairaanhoidon, vastaa eldintautien torjun-
nasta sekd huolehtii eldinten hyvinvoinnin valvonnasta. Toimimme tarpeenmukaisesti, kustannustehok-

kaasti, yritysmyoOnteisesti ja laadukkaasti kaupungin strategiaa toteuttaen.

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Kustannustehokkuus, toiminta hoidetaan kustannuksiltaan vertailukelpoisesti
Lautakunnan tavoite huomioiden eldinladkintdhuollon palvelurakenne. Kuntien kustannukset eivat
kasva taloussuunnitelmakaudella.

Resurssi sopeutetaan toimintaympariston muutoksiin, toimitilojen kayttéa tehostetaan ja

Toimenpide N v .
kaytetaan ostopalvelua oman tyon rinnalla.
Mittari Lahtoarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
4/2024 12/2025 12/2025
Kuntien kustannukset eivat kasva suunnitelmakaudella, asia-
kasmaksuilla ja toiminnan muutoksilla katetaan kustannus-
. . 0,0 1,0 1,0
ten kasvu. Kuntien maksuosuus. 1= Kuntien maksuosuus
edellisen vuoden tasolla. 0 = kuntien maksuosuus kasvanut.
Mittari Lahtoarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
4/2024 12/2025 12/2025
Eldinladkintdahuollon asiakasmaksujen kayttédnotosta paate-
tdan vuoden 2025 aikana. Asiakasmaksut kaytossa viimeis- 0,0 10 10

tadn 1.1.2026 lukien (0 = maksuista ei paatosta ja 1 = maksut
kaytodssa).
Vaikuttava, riskiperusteinen ja asiantunteva valvonta. Hyodynnetaan valvonta-
Lautakunnan tavoite asetuksen mahdollistamaa elintarvikevalvontapalvelun tuottamista osin osto-
palveluna.

Valvontasuunniteman toteuttaminen ja asiakaspalautteen kerdaminen. Hyédynnetaan val-

Toimenpide . . .
vonta-asetuksen mahdollistamaa valvontapalvelun tuottamista osin ostopalveluna.
Mittari Lahtoarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2024 12/2025 12/2025

Asiakaspalaute asteikolla 1-5, sailyy korkealla tasolla tuotta-
mistavasta riippumatta: laatu, tarkastajan asiantuntevuus, 4,5 4,0 4,4
yhteistyokykyisyys ja palveluhenkisyys
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TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suorite TP2024 TA2025 TP2025 Toteutumis %

Eldinladkintahuolto, kuntien kustannus- 7,98 8,4 8,9 105,95%
osuus €/asukas

Terveydensuojelu seka elintarvike- ja tu- 2,59 3,1 2,1 67,74%
pakkalainmukainen valvonta, kuntien kus-

tannusosuus €/asukas

Eldinladkareiden hoitokaynnit (kpl) * 10 800 10500 10638 101,31%
Eldinsuojelu- ja eldintautivalvontakdynnit 357 400 437 109,25%
(kpl)

Terveysvalvonnan tarkastukset ja muut 1640 1700 1814 106,70%

toimenpiteet (kpl)

Terveysvalvonnan osalta kirjauskaytannot ovat valtakunnallisten tietojarjestelmamuutosten johdosta olleet
jatkuvien muutosten alla vuodesta 2019 lahtien, siksi kirjattujen suoritteiden ennakointi on ollut vaikeata.
Valvontakohteiden riskiperusteisesta tarkastustiheydesta johtuen myds tarkastusmaarissa on vuosittaista
vaihtelua. Eldinldakintdhuollossa valtion toimeksiantotehtaviin kuuluvat paitsi eldinsuojeluilmoitukset myos
elavien eldinten ja elintarvikkeiden vientitodistukset, joiden kaikkien maardssa on jonkin verran vaihtelua
vuosittain. Liedon ymparistoterveydenhuollon hoitamassa Turun kaupungin lakisdateisessa isoeldinten
eldinladkintahuollossa tilakdynteja tehtiin taulukossa esitettyjen kayntien lisdksi 131 kpl (osuus vastaa 8 %
sopijakuntien suoritteista) ja paivystyskaynteja 18 kpl (7 % sopijakuntien suoritteista). Lisdksi turkulaisia
pieneldimia hoidettiin vastaanotolla 1210 kaynnilla. Asukasluku yhteistoiminta-alueella oli vuoden 2025 lo-

pulla 124 977 asukasta. Lisaksi alueella on runsasta kesdasutusta erityisesti Kemidnsaarella ja Paraisilla.

HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET

Vuoden 2025 aikana ymparistoterveyslautakunnan alaista henkilostoresurssia lisattiin eldinten hyvinoinnin-
valvonnan osalta valvontaeldinladkarin vakanssilla. Maaraaikaisia tyontekijoita ja sijaisia kdytetaan erityisesti
eldinlaakintahuollossa, jossa kunnan paivystysvelvoite ei mahdollista suuria muutoksia henkildresurssissa.
Pieneldinpaivystys ja elintarvikevalvonnassa osa valvontatehtdvista hoidetaan ostopalveluna. Ymparistoter-
veyslautakunnan toimialueella on kesdaikaan painottuvaa toimintaa etenkin saaristossa ja mm. uimaranto-
jen vedenlaadun valvontaan liittyen. Kausivaihtelu huomioidaan seka palvelun ostossa etta tarvittaessa maa-

raaikaisen henkil6kunnan rekrytoinnissa.
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TALOUS

Alkuperdinen Talousarvio- UElE

1000 € P i muutosten Toteuma Poikkeama € Poikkeama %
talousarvio muutokset

jalkeen
TOIMINTATUOTOT 1930 1930 1907 - 24 -1,22 %
TOIMINTAKULUT -2179 -2179 -2124 55 -2,54 %
TOIMINTAKATE - 249 - 249 - 217 32 -12,78 %

Eldinldadkintahuollossa pieneldinpaivystyksen kustannukset ovat nousseet pysyvasti ja kilpailutetun palvelun
tarkka hinta ei ole ollut tiedossa 2025 talousarviota laadittaessa. Asiakasmaksutuottojen toteuma eroaa tar-
kastusmaadrien seka lupien ja ilmoitusten vuosivaihtelun takia. Sopijakuntien tasauslaskutus tehdaan yhteis-
toimintaopimuksen mukaisesti aina tilinpaatoksen yhteydessa (maksuosuus jaetaan kuntien kesken 20 %
kunnan asukasluvun ja 80 % kuntaan kohdistuneiden suoritteiden perusteella). Liedon kunnan maksuosuus

on toimintakate.
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Varhaiskasvatus- ja koulutuslautakunta

Toimialajohtaja Laila Makela

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Sivistyspalvelujen tehtdva on luoda osaltaan edellytyksia, jotta jokainen voi eldd aktiivista, luovaa ja merki-
tyksellistd elamaa. Yhteiskunnan ja yksilon kannalta on tarkeaa, etta jokaisen tietoja ja taitoja seka osaa-
mista voidaan tunnistaa ja hyddyntda monipuolisesti. Jokainen meista tarvitsee kiinnekohtia. Sivistystoimen

palveluilla voidaan tarjota kiinnittymisen mahdollisuuksia kieli- ja kulttuuritaustasta riippumatta.

Kaikkien koulu- ja kasvupolku ei mene samalla tavalla. Tukea tarvitsee lahes jokainen taivaltaessa polkuaan,
milloin oppimiseen, kayttaytymiseen tai ihan vaan ohjaamiseen ja kannustamiseen.

Koronapandemian jalkeen tuli ilmi, miten tarkea on mielen hyvinvointi. Pandemia eristi meitda monella ta-
valla. Sosiaaliset kontaktit jaivat vahemmalle. Toisaalta pandemia pakotti meidat tutustumaan uudestaan
luontoon. Luonnolla on taito herattaa myonteisia tunteita, parantaa terveydentilaa ja lisata tyytyvaisyytta.
Terveysalan ammattilaisten tutkimusten mukaan jo viiden minuutin oleskelu metsassa vahentaa stressihor-

monin maarad. Rauhoittumista todella tarvitaan tdman nopean digitaalisen eldaman vastapainoksi.

Liedossa on rakennettu erilaisia oppimispolkuja, joita opettajat sekd kasvattajat voivat hyodyntaa tyossaan.
Digipolun ja kielipolun lisaksi esimerkiksi kulttuuripolkua pitkin voidaan tutustua vaikkapa Vanhalinnan his-
toriaan tai Nautelankosken museoon seka kirjaston saloihin. Yrittdjyyspolulla tehddan yhteisty6ta jarjestojen
ja yritysten kanssa ja vieraillaan Yrityskylassa. Kestavyyspolulla suunnitellaan tehtavamalleja, jotka osallista-
vat lapsia ja oppilaita koulujen kestavyystyohon ja kannustavat tutkimaan luontoa. Talla polulla opitaan
muun muassa kiertotaloutta ja keskustellaan hiilijalanjaljista. Hyvinvoinninpolulla opitaan puolestaan tunne-
ja turvataitoja, jutellaan oikeuksista ja velvollisuuksista seka toisten kunnioittamisesta kunkin ikdtaidon mu-

kaisesti.

Digitaaliset valmiudet ovat tarkeitd, mutta sosiaaliset taidot auttavat meitd kommunikoimaan, liittymaan

ryhmaan seka luomaan hyvia ihmissuhteita. Siksi vuoden 2025 kantavina teemoina niin kouluissa kuin var-
haiskasvatuksessakin ovat hyvinvointi, viihtyvyys ja turvallisuus. Hyvinvoiva lapsi, oppilas / opiskelija jaksaa
sisukkaasti paitsi opetella uutta, myos harrastaa seka tavata kavereita. Hanella on myos hyvat kaytostavat

ja han viihtyy koulussa ja varhaiskasvatuksessa.

Lasten ja nuorten lukutaidosta ja harrastuksista pitda meidan aikuisten ottaa yha enemman vastuuta. Talla

hetkella seka lukutaito etta harrastukset polarisoituvat liikaa. Lapsen kannalta kirjojen daneen lukemisessa
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toteutuu samalla kertaa useampi tarve: ldheisyyden, yhdessa tekemisen, yhdessa koetun ilon ja jannityksen

seka sanojen, kielen ja puheen oppimisen tarve.

Meiddn on tavoiteltava sitd, ettd olemme maailman monilukutaitoisin maa vuoteen 2030 mennessa ja jo-
kaisella on joku harrastus. Koulumatkojen kaveleminen tai pyoraileminen takaa jo kaksi lilkkuntaharrastusta /
koulupdiva ihan huomaamatta. Me aikuiset voimme omalla esimerkillamme edistda monia asioita seka va-

hentda oppimisen ja kasvamisen riskitekijoita.

Riskit:

Varhaiskasvatus- ja oppilaspaikat eivat riita llmaristen alueella. Sinne on kaavoitettu sekd omakotitalo- etta
rivitalotontteja. Kasvatus- ja opetuspalveluja ei pystyta tarjoamaan toimintaudella kysyntaa vastaavasti, jos

lisatilaa ei ole saatavilla.

Hyvinvointialueen tarjoamat lasten ja nuorten mielenterveyspalvelut eivat ole selkiintyneet ja niihin jonote-

taan edelleen liian pitkdan. Silloin syntyy herkasti esim. koulupudokkuutta.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strategian painopiste ja kriit- Avoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen - Uteliaat, tutkivat, osallistavat ja in-
tinen menestystekija nokkaat kokeilut

Tavoite Lukion vetovoimaisuuden ylldpitdminen

Strategian painopiste ja kriit-

. Talouden ja toiminnan kehys
tinen menestystekija ] g

Tavoite Kestadva kehitys

Strategian painopiste ja kriit-

. Avoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen
tinen menestystekija

Kaikilla lapsilla varhaiskasvatuksessa on oikeus saada tarvitsemansa tuki omassa lapsiryh-

Tavoite .
massa

Strategian painopiste ja kriit-

T TR TE Unelmien pikkukaupunki

Tavoite IImaristen alueen varhaiskasvatuspaikkojen riittavyyden varmistaminen

Strategian painopiste ja kriit-

. Lietolainen on aktiivinen, osaava ja onnellinen
tinen menestystekija

Tavoite Kouluviihtyvyyden ja turvallisuuden lisddminen (fyysinen, psyykkinen, sosiaalinen)
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INVESTOINNIT / ESITYKSET

lImaristen alue: Lintukodon pvk 2 ryhmaa + koulun lisdluokat 2 kpl (suunnittelu edennyt ai-
kataulussa)

Jokilaakson vuorohoitopdivakodin peruskorjaus (Sillilan pvkn valmistuttua vuorohoito siirtyy
sinne) => Vuorohoito siirretty valiajaksi Lemminké&isen rakennukseen

Lukion auditorion nykyaikaistaminen (auditoriokalusteiden osalta siirtyy investointeihin
2026)=> Tarve valttamatdn opiskelijamaaran kasvaessa + syksyn yo-kirjoitukset huomioiden
Yldkoulun irtaimiston kilpailutuksen lakipalvelut (Kalustohankinta on kilpailutettu)
Jokilaakson koulun varhaiskasvatuksen kuraeteinen (suunnittelu alkoi 12/2025)

Pahkamé&en puukoulun ulkomaalaus (kesa 2025)

Koulujen laite-, pulpetti- ja kalustohankintoja (tehty tdydennyshankintoina)

Jokilaakson koulun eriyttamistila (pienhankinta)

Uuden ylakoulun rakennushanke jatkuu (aikataulun mukaisesti)

Liikuntapihoja koskevat investoinnit esitetty Hyvinvointiltk:n puolella

TALOUS

Alkuperdinen  Talousarvio HEL SRR Poikkeama

1000 € P R muutosten Toteuma Poikkeama €
talousarvio muutokset %

jalkeen

TOIMINTATUOTOT 2382 2382 2843 461 19,34 %
TOIMINTAKULUT -54 106 -54 106 -52 080 2026 -3,74 %
TOIMINTAKATE -51723 -51723 -49 236 2 487 -4,81 %

Varhaiskasvatuksen tuloja saatiin ennakoitua enemman. Lasten maara kunnallisessa varhaiskasvatuksessa

lisaantyi. My0s tulorekisterin kayttéonotto tarkensi perheiden tulokertymatietoja.

Perusopetuksessa tulojen ylitys johtuu Liedossa koulua kayvien vieraskuntalaisten oppilaiden kotikuntakor-

vauksista.

Varhaiskasvatuksen menojen alitus johtui paaosin palkkojen ja yksityisen varhaiskasvatuksen palveluseteli-

menojen alituksesta. Varhaiskasvatuksessa henkilostén poissaolot ovat vdhentyneet ja osaltaan isojen paiva-

kotien varahenkil6jarjestelma on tuonut saastoja. Keskikankareen paivakodin valmistuttua pienempia yksi-

koita on voitu yhdistda ja ryhmia on saatu muodostettua optimaalisemmin. Ikdryhmien pienentyminen na-

kyy erityisesti yksityisen varhaiskasvatuksen palvelusetelimenojen ja kotihoidontuen menojen supistumi-

sessa.
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Yleisopetuksessa menojen alitus tulee padosin henkiléstokustannuksista. My0s sielld poissaolot ja sitd kautta
sijaistarve on pienentynyt ja opetusryhmia on saatu muodostettua optimaalisesti. Lisdksi menot alituivat pal-

veluiden ostoissa (mm. kuljetuspalveluissa ja ruokapalveluissa).

Oppimisen tuen uudistus ei ainakaan vielad tuonut niin paljoa menojen lisdysta kuin on ennakoitu. Erityisope-

tuksen henkildston lisdys nakyy vuoden 2026 menoissa.
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Varhaiskasvatus

Toimialajohtaja Laila Makela

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Varhaiskasvatuksen henkilostorakenne paivakodeissa on muuttumassa ja jatkossa varhaiskasvatuksen opet-
tajia tai opettaja / sosionomeja on oltava 2 /ryhma. Erityisesti tulee siis panostaa patevien varhaiskasvatuk-
sen opettajien rekrytointiin. Varhaiskasvatuksen opettajista on talla hetkelld erittdin kova seudullinen kil-

pailu. Varhaiskasvatuksen sosionomeja on helpompi saada.

Varhaiskasvatus on naisvaltainen ala ja henkilékuntaa on usein erilaisilla perhevapailla. Varhaiskasvatuslain
muutos 1.8.2021 edellyttaa, ettd varhaiskasvatuksen jarjestajalla on riittavat ja toimivat sijais- tai muut -
varajarjestelyt henkiloston akillisiin ja yllattaviin poissaolotilanteisiin. Taman vuoksi maaraaikaisia varahenki-

|6itd on palkattu 4 suurimpaan paivakotiin.
TOIMENPITEET JA MITTARIT

Lautakunnan tavoite limaristen alueen varhaiskasvatuspaikkojen riittavyyden varmistaminen

Toimenpide  Varhaiskasvatukseen lisaryhma paivakodin tai koulun laheisyyteen

Arviointi Suunnitelmat on laadittu llmaristen koulun yhteyteen. Rakennetaan vuonna 2026-2027
Mittari Lahtdarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo

12/2024 12/2025 12/2025
Toteutus valmistuu vuoden 2025 aikana 1= Kyll3, 0= El 0,0 1,0 1,0

Kaikilla lapsilla varhaiskasvatuksessa on oikeus saada tarvitsemansa tuki

Lautakunnan tavoite . .
omassa lapsiryhmassa

Yksityisen varhaiskasvatuksen ohjausta ja valvontaa lisdtaan ja varmistetaan, etta Liedossa
Toimenpide toimivilla yksityisilla paivakodeilla on palvelusetelin saantokirjan mukainen varhaiskasvatuk-
sen erityisopettajan resurssi kaytdssa.

Arviointi Toteutunut vuoden 2025 aikana.

Mittari Lédhtoarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
12/2024 12/2025 12/2025

Saantokirjan mukainen erityisopettajan palvelu kaytossa 0,0 10 10

1.8.2025 1 = Kyll4, 0 = Ei
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TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suorite
0-6 vuotiaat 31.12.

Lapsia varhaiskasvatuksessa kunnallisessa
ja yksityisessa ka

Lapsia varhaiskasvatuksessa kunnallisessa
ja yksityisessa (sis eo ilman kesdaikaa) ka

Lapsia varhaiskasvatuksessa %/0-6-vuoti-
aat ilman kesaaikaa ka

Lapsia yksityisessa varhaiskasvatuksessa ja
esiopetuksessa % ka

Lakisdateisten varhaiskasvatuspalveluiden
piirissa olevat 0-6 v. lapset (sis. Tuet)ka

Varhaiskasvatus € / lapsi (kunnallinen ja
yksityinen ilman tukia ja avointa pk, sis.
ulk. ja sis.menot

HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET

TP2024
1521
1159

1185

77,9

26,8

1288

15540

TA2025
1488
1160

1191

80

25

1324

17 614

TP2025
1473
1156

1172

79,6

24,2

1271

16 848

Toteutumis %

98,99%
99,65%

98,40%

99,50%

96,80%

95,99%

95,65%

Edetdan valtakunnallisten mitoitusmuutosten mukaan, mika alkoi 1.8.2020. Ma&araaikaiset varhaiskasvatuk-

sen opettajien vakanssit esitetdan vakinaistettaviksi (saatavuus ja seudullinen kova kilpailu huomioiden).

Uudet voimaan tulevat kelpoisuusehdot tulee huomioida v. 2023 alkaen vuoteen 2030 saakka. Lisdksi on

huomioitava OVTES:n piiriin siirtyva henkilosto sekd ryhman henkilostorakenneuudistus (lastenhoitaja, sosio-

nomi, varhaiskasvatuksen opettaja).

TALOUS

Alkuperdinen Talousarvio- UELEIEET

1000 € P . muutosten Toteuma
talousarvio muutokset

jdlkeen
TOIMINTATUOTOT 996 996 1262
TOIMINTAKULUT -21772 -21772 -20644
TOIMINTAKATE -20776 -20776 -19 382

Poikkeama €

1129
1394

Poikkeama %

26,65 %
-5,18 %
-6,71%

Varhaiskasvatuksen tuloja saatiin ennakoitua enemman. Lasten maara kunnallisessa varhaiskasvatuksessa

lisadntyi. My0s tulorekisterin kayttéonotto tarkensi perheiden tulokertymatietoja.

Menojen alitus johtui paadosin palkkojen ja yksityisen varhaiskasvatuksen palvelusetelimenojen alituksesta.

Sivistystoimessa henkiloston poissaolot ovat vahentyneet ja osaltaan isojen paivakotien varahenkilGjarjes-

telma on tuonut saastoja. Keskikankareen paivakodin valmistuttua pienempia yksikoita on voitu yhdistaa ja
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ryhmid on saatu muodostettua optimaalisemmin. Ikdryhmien pienentyminen nakyy erityisesti yksityisen var-

haiskasvatuksen palvelusetelimenojen ja kotihoidontuen menojen supistumisessa.
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Yleissivistdava opetus

Toimialajohtaja Laila Makela

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Liedossa lukion valtionosuus ei ole koskaan kattanut kuluja, vaan kuntarahoitusta on tarvittu n. 350.000 €.
Maksuton toinen aste lisda kunnan katettavaa osuutta, vaikka valtionosuudessa on luvattukin huomioida osa
kustannuksista. Uudistus astui voimaan asteittain 1.8.2021 alkaen ja koskee nyt kolmatta aloittavaa ikaluok-
kaa. Lukiossa opiskelee lukuvuosittain n. 220-230 opiskelijaa.

Pidennetty oppivelvollisuus astui voimaan 1.1.2021. Jokaisen peruskoulunsa paattavan tulee hakeutua jatko-
opintoihin.

Koronapandemian jalkihoitoon on saatu erillisten hankkeiden avulla resurssia (mm. kouluvalmentajat, kou-
lunuorisotyo, erityis- ja tehostettu opetus). Hyvinvointialueelle siirtymiseen varauduttiin toimintamalleja ra-
kentamalla mm. mielenterveys- ja paihdehanke-pilotoinnilla. Hankkeen tavoitteena oli luoda toimintamalleja
perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon kuilun kaventamiseksi. Ensimmaisina pilotteina olivat Liedon
lukio ja lImaristen ylakoulu. Talla hetkella yhteistyo Varhan kanssa ei ole vield kdaynnistynyt odotetulla ta-
valla.

Esi- ja perusopetuksen tieto- ja viestintatekniikan- seka av-laitekantaa uusitaan portaittain.

Suurin investointikohde on Keskuskoulun uudisrakennus (=Taatilan yldkoulu).
TOIMENPITEET JA MITTARIT

Lautakunnan tavoite Kestava kehitys

Toimenpide Kestavyyspolun kayttoon ottaminen kaikissa oppiaineissa

Kestavyyspolun kayttoonotto aloitettu ikdkausittain ja oppiaineittain. llmasto- ja Lumo-oh-
Arviointi jelman mukaisesti kestavan kehityksen tavoitteiden toimeenpanoa on aloitettu ja hankkeen
opetusmateriaali on kadytossa.

Mittari Lahtoarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
12/2024 12/2025 12/2025
Kestavyyspolku on otettu kayttoon kaikissa kouluissa ja oppi- 0,0 10 10

aineissa 1=Kylla, O=El

. Kouluviihtyvyyden ja turvallisuuden lisaaminen sinen, psyykkinen, sosiaali-
Lautakunnan tavoite yvyy J (fyy » PSYY )

nen)

Toimenpide Jatketaan laatukortti nro 11 (turvallisuus) kanssa. Koulunuorisotyontekija /ohjaaja keskittyy
P kouluakdymattomien tukemiseen (lisdresurssia tarvitaan). Lisdkoulutusta ohjaajille.
Arviointi Koulunuorisoty6hon on saatu uusi hankeraha Iv 2025-2026 ja rekrytointi on tehty. Kouluilta

saadaan hyvaa palautetta koulunuorisotydsta matalan kynnyksen toimintana.
Mittari Lahtdarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
12/2024 12/2025 12/2025
Kouluakdymattdmyys saatu vahenemadan 1 = Kylla, 0 = El 0,0 1,0 1,0
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Lautakunnan tavoite Lukion vetovoimaisuuden yllapitaminen

Lukion auditorion ajanmukaistaminen nykyaikaiset oppimisymparistot, iltakaytto ja opiske-

Toimenpide lijamaaran kasvu huomioiden.

Arviointi Auditorion kunnostusta tehty osittain (av, valaistus, pistorasiat, ndyttamoverhot). Ja se jat-
kuu edelleen vuonna 2026.

Mittari Lahtoarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo

12/2024 12/2025 12/2025

Auditorio on ajanmukaistettu 1= Kylla, O= Ei 0,0 1,0 0,5

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suorite TP2024 TA2025 TP2025 Toteutumis %

1. Perusopetus

Oppilasmaara 20.9. (ei esioppilaat) 2567 2512 2489 99,08%

€ / oppilas (20.9.) -ip-kerho 9369 10 875 10621 97,66%

Muissa kunnissa opiskelevat, maara 131 132 126 95,45%

(20.9.)

Ip-kerhotoimintaan osallistuvat, maara ka 189 190 176 92,63%

€ / ip-kerholainen 3032 3289 2628 79,90%

Koulukuljetusoppilaiden maara ka 580 570 555 97,36%

Koulukuljetuskustannukset € / kulj.oppilas 1182 1451 1315 90,62%

2. Lukio

Oppilasmaara (kaikki, myods LSKKY) 20.9. 252 287 287 100,00%

Yhdistelmaopiskelijat (LSKKY), m&ara 20.9. 0 0 0 100,00%

€ / oppilas 8778 8 497 8293 97,59%

Vieraskuntalaiset, maara 32 30 32 106,66%

HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET

Koulupuolella on ollut viime vuosina n. 40-45 méaaraaikaista tyontekijaa. Suurin osa heista on ohjaajia tai

esim. hankerahalla hankittuja opettajia. Oppilasmaéaran laskiessa, on huomioitava tulevissa rekrytoinneissa

entistd tarkemmin virkojen /tuntiopettajuuksien tarve ja monipuoliset kelpoisuudet.
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TALOUS

Alkuperdinen Talousarvio- UElE

1000 € P i muutosten Toteuma Poikkeama € Poikkeama %
talousarvio muutokset

jalkeen
TOIMINTATUOTOT 1386 1386 1581 195 14,08 %
TOIMINTAKULUT -32333 -32333 -31436 897 -2,78%
TOIMINTAKATE -30947 -30947 -29 855 1093 -3,53%

Tulojen ylitys johtuu Liedossa koulua kdyvien vieraskuntalaisten oppilaiden kotikuntakorvauksista.
Menojen alitus tulee padosin henkilostokustannuksista. Sivistystoimessa poissaolot ja sitad kautta sijaistarve
on pienentynyt ja opetusryhmia on saatu muodostettua optimaalisesti.

Oppimisen tuen uudistus ei toistaiseksi ole lisannyt kustannuksia ennakoidussa maarin.

Menot alittuivat myos palveluiden ostoissa (mm kuljetuspalvelut ja ruokahuollon palvelut).
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Hyvinvointilautakunta
Toimialajohtaja Jani Aijala
TOIMIALAJOHTAIJAN KATSAUS

Mielen hyvinvointi on osa kokonaisvaltaista hyvinvointia. Se rakentuu arjen rytmin ja arkisten valintojen,
fyysisen terveyden, toimivien ihmissuhteiden, itselle merkityksellisten harrastusten ja mielekkyyden koke-

musten ympdrille.

Lilkunta edistaa fyysista ja henkista hyvinvointia ja terveytta seka tuottaa hyvaa oloa. Kulttuuriharrastukset
puolestaan pidentavat ikaa. Tutkijat ovat selvittdneet, etta kulttuuri vaikuttaa merkittavasti terveyteen.
Kulttuuri tukee ihmisen henkista kasvua, lisaa itsetuntemusta ja voimavaroja. Terveyden kannalta olennaista

on se, etta kulttuuriharrastuksiin liittyy yhdessa toimimista.

Liedossa tallaista yhdessa toimimista on ollut tarjolla runsaasti. Jarjestamme kouluissa ilmaista kerhotoi-
mintaa, Lieto-opistossa ovat kaikenikdiset voineet harrastaa monipuolisesti osallistumalla eri pituisille kurs-
seille oman kiinnostuksen mukaan. Nuorisotoimi jarjestda kohderyhmalleen erilaista toimintaa kolmessa
taajamassa. Nuorisotoimi osallistuu myos luokkien ryhmayttamiseen. Kirjaston yhtena tehtavana on ollut
lisdta monipuolista lukutaitoa. Lukutaito antaa keinoja ja valineitd sanoittaa omia tunteita ja vahvistaa itse-

tuntemusta seka itseluottamusta. Hyva itseilmaisu auttaa parjadmaan erilaisissa sosiaalisissa tilanteissa.

Tavoitteenamme on ollut, etta kaikenikaisille lietolaisille 16ytyisi oma kiinnostuksen kohde. Painotamme per-
heliikuntaa ja luontoliikuntaa seka yhdessa tekemista. Olemme siksi rakentaneet runsaasti viimeisen n.10
vuoden aikana lahiliikuntapaikkoja, leikkikenttid, ulkoliikuntasaleja ja luontoreitteja. Haluamme myds olla
osaltamme viemassa Suomea kohti monilukutaitoisinta maata vuoteen 2030 mennessa. Uusi kirjastopeda-
gogimme ja koulukirjastomme huolehtivat lukutaito-ohjelman jalkauttamisesta yhdessa koulujen ja varhais-

kasvatuksen toimijoiden kanssa.

Harrasteiltoihimme osallistuu n. 15 yhdistysta ja seuraa. He esittelevat toimintaansa eri ikdisille lietolaisille;
kamppailulajeja, pallopeleja, partiotoimintaa, pyorailya, geokatkoilya, 4H:n kerhotarjontaa ja ikiliikkuja -ja
vertaistoimintaa. Harrasteilloilla ja seurafoorumitoiminnalla on tarkea rooli koko kaupungin toiminnan pai-
nopisteiden kehittamiselle. Vuosittaisella Lieto-viikoilla ja muina juhlapyhina puolestaan kulttuuritoimi yh-
dessa eri yhdistysten kanssa nayttaytyvat laajasti. Lieto-Bluesistakin on tullut jo brandi. Kiteytettyna voisi sa-

noa, ettd jokainen askel tuottaa hyvinvointia ja jokainen harrastus hyvailee mielta. Kiitos kaikille aktiivisille,
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jotka olette jarjestaneet ja jarjestitte myos v. 2024 monipuolista toimintaa lietolaisille ja kiitos kaikille toi-

mintaan osallistuneille.

Aiemmin sivistyspalveluissa on ollut kaksi lautakuntaa; varhaiskasvatus- ja koulutuslautakunta seka kult-
tuuri- ja vapaa-aikalautakunta. Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta muutettiin 1.6.2025 alkaen hyvinvointilau-
takunnaksi. Hyvinvointilautakunnan alaisiin palveluihin siirtyi aiempien kulttuuri- ja vapaa-ajanlautakunnan

palveluiden lisaksi etsiva nuorisotyo.

Riskit:

[ltavahtimestarin tarve on kasvanut opistotalon sisdilman takia (osa tiloista on jouduttu sulkemaan), koska
toimintaa on jouduttu hajauttamaan eri toimipisteisiin ja samaan aikaan ilkivalta on lisdantynyt keskustan

alueella ja omatoimikirjastossa.

Nuorisotilojen iltatoiminnan lisddmiseen tarvitsemme lisdresurssia, mika todettiin yksimielisesti myds palve-

lukuvausten laatimistyon yhteydessa.

Myrskyt aiheuttavat odottamattomia kustannuksia esimerkiksi liilkkuntapaikoille ja liikuntareiteille.

Mahdolliset pandemiat vaikuttavat palvelujen aukioloaikoihin ja sitd kautta myds tulopuoleen.

Hyvinvointialueen ja kuntien valisessa yhteistydssa on viela hiomista mm. mielenterveyspalveluiden osalta

Katsaus toteutuneeseen

Kulttuuri- ja vapaa-ajanlautakunnan muutos hyvinvointilautakunnaksi sujui rauhallisesti ja ilman suurempia
ongelmia. Palveluita kadyttaville kaupunkilaisille organisaatiomuutos on nakynyt vain parantuvina palveluina.
Hyvinvointipalveluiden toimialan sisdlla muutos aiheutti joitakin toimintojen uudelleenjarjestelyja, joita syk-
syn aikana muokattiin toimiviksi. Syksylla toimialan kesken tutustuttiin toistemme palveluihin, karsittiin toi-

minnoista paallekkaisyyksia ja kehitettiin uusia yhteistydmuotoja.

Vuodelle asetettuja toiminnan tavoitteita saavutettiin hyvin. Eri palveluissamme tavoitettiin entistd enem-
man kaupunkilaisia, seka peruspalveluissa etta erilaisissa tapahtumissa. Tapahtumia on toivottu, niita on tie-
toisesti lisatty ja lietolaiset ovat niihin sankoin joukoin lahteneet mukaan. Tapahtumia toteutettiin omin voi-

min sekd yhdessa monien hienojen paikallisten yhdistysten kanssa.
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Toimintaa jarjestettiin eri ikdisille, peuhuista, perheliikunnasta ja ryhmaneuvoloista ikdihmisten liikunta- ja
kulttuuritoimintaan. Myds Lieto-opiston kurssitarjonnassa toteutui laajasti eri ikdisten opiskelumahdollisuu-
det. Lahiliikuntapaikkoja kunnostettiin suunnitellusti, seka tehtiin uusia esimerkiksi Jokilaakson ja llmaristen

kouluille.

Kaupunkiliasten osallisuutta ja osallistumisen mahdollisuuksia parannettiin avaamalla matalan kynnyksen
kohtaamispaikka keskustaan Karpijoentie 1:een. Kohtaamispaikassa yhdistykset ja kaupungin toimijat jarjes-
tavat avointaa ohjelmaa, johon voi tulla harrastamaan tai vain toisia ihmisia kohtaamaan. Lisaksi Kohtaamis-

paikassa jarjestetdaan koulutuksia ja infotilaisuuksia.

Toiminnan arvioiduista riskeistd, jotkut ovat toteutuneet ja toiset eivat. llkivalta on lisdantynyt kaupunkiku-
vassa ja kaupunkitasoisesti, mutta kirjastossa erityisesti omatoimikirjastoaikana tapahtuneita ikivallan tekoja
ei onneksi ole juurikaan ollut. Nuorten hairiokayttaytymista on kirjastossa ajoittain ollut ja kyseiseen toimin-

taan olisi iltavahtimestarin avulla pystytty paremmin puuttumaan.

Nuorisotilojen iltatoiminnan lisddmiselle on syksysta alkaen ollut tarvetta, kun nuoria on toimintaan saatu
mukaan taas reilusti enenemman. Samaan aikaan tarvettaa ja toivetta ilmenee myos muille iltatoiminnoille
ja ndiden palveluiden jarjestamiseksi vaaditaan joko resurssien merkittdavaa uudelleenjarjestelyd, mika vai-

kuttaa olemassa oleviin palveluihin, tai resurssien lisaamista.

Kaupungin ja hyvinvointialueen valisessa yhteistydssa on vield paljon parannettavaa, mutta koko ajan l6ytyy

my0ds uusia yhteistydn muotoja.
VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strategian painopiste ja kriit-

. Lietolainen on aktiivinen, osaava ja onnellinen
tinen menestystekija

Tavoite Kirjastoon saadaan uusia asiakkaita

Tavoite Lasten ja nuorten mielen hyvinvoinnin tukeminen
Tavoite Lieto-opisto pysyy nakyvana ja viredna

Tavoite Liikkumattomuuden pommin purkaminen

Strategian painopiste ja kriit-

e T T T Unelmien pikkukaupunki

Tavoite Terveelliset ja turvalliset tilat Lieto-opiston kaytdssa
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INVESTOINNIT / ESITYKSET

- Ulkoliikuntapaikkojen pinnoitus ja LED-valaistus / On toteutettu suunnitelman mukaan. Osa jatkuvan kehit-
tdmisen suunnitelmaa.

- Ulkoliikuntavalineiden korjaus pvk ja koulut / On toteutettu suunnitelman mukaan. Osa jatkuvan kehittdmi-
sen suunnitelmaa.

- limaristen koulun kentadn tekonurmi/ On toteutettu.
- Jokilaakson koulun pihapelikentta ja yu-paikat / On toteutettu pihapeliareena sekd yu-paikat.

- limaristen kuntosali ja kuntoportaat / On toteutettu sekd kuntosali ettd kuntoportaat.

TALOUS

Alkuperdinen Talousarvio ElaLEsni Poikkeama

1000 € P L muutosten Toteuma Poikkeama €
talousarvio muutokset %

jalkeen

TOIMINTATUOTOT 409 409 453 44 10,84 %
TOIMINTAKULUT -4820 -4820 -4 692 128 -2,65%
TOIMINTAKATE -4411 -4 411 -4 239 172 -3,90 %

Toimintatuotot
Toimintatuottoja on saatu ennakoitua enemman seka liikkuntapaikkatuottojen etta liikkuntapalveluiden ja
nuorisopalveluiden avustusten kautta.

Toimintakulut

Menoja saastyi erityisesti henkilostokulujen osalta. Lieto-opisto sai kurssimaksuja juuri suunnitellun sum-
man, mutta henkilostokuluja sadstyi, koska kaikki suunnitellut kurssit eivat toteutuneet.
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Hyvinvointipalvelut

Toimialajohtaja Jani Aijala

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Hyvinvointipalveluita tuotetaan yhdessa kaikkien toimialan palveluiden, muiden toimialojen seka yhdistys-

ten/saatididen kanssa.

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Lautakunnan tavoite Kirjastoon saadaan uusia asiakkaita

Kirjastoon enemman tilaa ihmisille ja tapahtumille. Tilaa projekti: Tiiviimpi ja liilkkuvampi
kokoelma, tilojen monikayttoisyys, yhteistyo Lieto-opiston kanssa. Koulukirjastoverkko te-

Toimenpide kee kouluilla kohderyhman saavuttavaa tyota lukemisen edistamisessa ja mediakasvatuk-
sessa. Varhaiskasvatuksen kanssa lukutaitotyota tehdaan kattavasti ja suunnitelmallisesti.
Hakeutuvaa palvelua kehitetdan yhteistyossa vanhuspalveluiden kanssa.

Arviointi Toiminta on tdydessa kdynnissa. Tapahtumia on toteutettu entistd enemman.

Mittari Lahtdarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
12/2024 12/2025 12/2025

Tapahtumien maara 0,0 10,0 45,0

Lautakunnan tavoite Lasten ja nuorten mielen hyvinvoinnin tukeminen

Tyokalujen tarjoaminen lasten ja nuorten mielen hyvinvoinnin tueksi. Mennaan sinne missa

Toimenpide : .

nuoret on, osallistetaan nuoria.

Kaikissa ylakouluissa, ammattikouluissa ja lukiossa on aloitettu vahintaan yksi koulunuoriso-
Arviointi tydn tydomuoto. Koulunuorisotyd painottuu Liedossa ylakouluikadisten parissa tehtavaan tyo-

hon.

. . Lahtdarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
Mittari
12/2024 12/2025 12/2025
Ylakouluissa ja toisella-asteella on saatavissa nuorisotyonte-
J y 4,0 6,0 6,0

kijan palveluja
Lautakunnan tavoite Lieto-opisto pysyy ndakyvana ja vireana

Lieto-opiston ja kirjaston yhteistyota lisataan, markkinointia tehostetaan, jarjestetaan ta-

Toimenpide pahtumia, kirjailijavierailuja ja osallistutaan Lieto-viikkoon

Arviointi Yhteisia tapahtumia on jarjestetty. Markkinoitu aktiivisesti somessa.

Mittari Lahtoarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2024 12/2025 12/2025

Tapahtumien maara 10,0 14,0 16,0

Mittari Lahtoarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2024 12/2025 12/2025

Lieto-opiston ja kirjaston yhteisten tapahtumien maara 1,0 6,0 8,0

Lautakunnan tavoite Liikkumattomuuden pommin purkaminen

Toimenpide  Tarkastellaan yhteisen uimahallin mahdollisuutta seutuyhteistyona opetuskarki edella
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Keskusteluja asiasta on kayty. Turun kaupunkiseudun kuntayhtyma on tilannut kaupunki-

Arviointi seudun uimahalliselvityksen, jonka laatimiseen Lietokin on osallistunut. Selvitys valmistui
syksylla.
Mittari Lahtdarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
12/2024 12/2025 12/2025
Selvitys on tehty 1= Kyll3, O= Ei 0,0 1,0 1,0

Lautakunnan tavoite Terveelliset ja turvalliset tilat Lieto-opiston kaytossa

Toimenpide Lieto-opistolla on kaytossaan terveelliset ja turvalliset tilat

Uusia sisailmailmoituksia tehtiin kevaan aikana. Sen jalkeen ei ole uusia tehty. llImoitusten
johdosta yhteen luokkatilaan tehtiin huoltoimenpiteita. Vanhan kunnantalon osalta tutki-

Arviointi . . vy s s o . -
mukset ovat valmistuneet, mutta peruskorjauspdatosta ei ole tehty. Tiloille olisi kysyntda
seka pdiva- ettd iltatoimintaan, mukaan lukien nuorisotoimen tarpeet.

Mittari Lahtdarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo

12/2024 12/2025 12/2025

Tilat ovat turvalliset ja terveelliset 1 = Kylla, 0= Ei 0,0 1,0 0,0
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TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suorite

Asukasluku

1. Lieto-opisto

Lieto-opiston peittavyys, %

Tot. Oppitunnit

€ / oppitunti netto (ilman valt.os.)

2. Kirjasto

Aukioloaika h

Lainojen maara

€ / asukas

Aineistokulut €

Aineistokulut € / asukas

3. Liikunta

Liikuntatoiminnan osallistujat

Siita soveltavan liikunnan kavijamaara
€ / asukas

4. Nuoriso

Kavijamaarat

€ / alle 29-vuotiaat (nuorisotoimi) netto
5. Kulttuuri

Kavijamaarat

HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET

TP2024
20 666

10,6
8037
52,66

5027
276 594
48,51
109 588
5,3

59375
20670

75,91

25175
55,07

5948

TA2025
20 850

11
9 000
65,9

6 000
300 000
53,5
118 900
5,7

36 000
18 000

98,99

18 000
63,93

6 800

Hankerahoituksella palkattiin tyéntekijoita liikunta- ja nuorisotoimeen.

Kirjastossa on ollut myds alan opintoja suorittavia harjoittelijoita.

TP2025
20719

10,2
7950
61,79

6561
300 140
50,85
118 660
5,7

74 591
18 133

96,43

26 136
68,07

7183

Toteutumis %

99,37%

92,72%
88,33%
93,76%

109,35%
100,04%
95,04%
99,79%
100,00%

207,19%
100,73%

97,41%

145,20%
106,47%

105,63%
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TALOUS
1000 € AIkuperalne_n
talousarvio
TOIMINTATUOTOT 409
TOIMINTAKULUT -4 820
TOIMINTAKATE -4411

Toimintatuotot

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten
jalkeen

409

-4820
-4411

Toteuma

453
-4 692
-4239

Poikkeama €

44
128
172

Poikkeama %

10,84 %
-2,65 %
-3,90 %

Toimintatuottoja on saatu ennakoitua enemman seka liikkuntapaikkatuottojen etta liikkuntapalveluiden ja

nuorisopalveluiden avustusten kautta.

Toimintakulut

Menoja saastyi erityisesti henkilostokulujen osalta. Lieto-opisto sai kurssimaksuja juuri suunnitellun sum-

man, mutta henkildstékuluja saastyi, koska kaikki suunnitellut kurssit eivat toteutuneet.

97



LIETO

Tilinpaatos 2025

Tekninen lautakunta

Toimialajohtaja Jonas Nylund

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Teknisten palveluiden toimiala vastaa kunnan kiintedstd omaisuudesta eli kiinteistoista, puistoista, kaduista
ja metsista, vesi- ja viemariverkostosta, seka ruoka- ja puhtauspalveluista. Hyvin hoidettu omaisuus tuo kun-
nalle vetovoimaisuutta ja vdhentaa hallitsemattomia yllattavia korjauskustannuksia ja tekee talouden suun-
nittelusta helpompaa tuleville vuosille. Rakennusten, ulkoalueiden ja katujen turvallisuus on toiminnan yk-
kosprioriteetti. Myos asiakkaille suoraan annettavat palvelut, kuten kiinteisténhoito, ruoka- ja puhtauspalve-
lut edistavat kaupunkilaisten hyvinvointia, minka vuoksi niiden toimivuuden varmistaminen on erittdin tar-

ked osa toimintaa. Asiointipisteen palvelut kuuluvat organisatorisesti teknisten palveluiden hallinnon alle.

Vuosi 2025 oli tekniselle toimialalle toiminnallisesti ja rakenteellisesti merkittava. Toimialan vastuulla oleva
laaja ja monimuotoinen omaisuuskokonaisuus — rakennukset, kadut, puistot, vesihuolto seka ruoka- ja puh-
tauspalvelut — hoidettiin suunnitellusti ja hallitusti, vaikka toimintaymparistoon liittyi samanaikaisesti kasva-

via tilatarpeita ja investointipaineita.

Rakennus- ja tilapalveluissa vuoden keskeisin yksittdinen hanke oli uuden Keskuskoulun uudisrakennus, joka
eteni aikataulun ja talousarvion mukaisesti usealle vuodelle ajoittuvana investointina. Vuoden 2025 aikana
tilapalveluissa tehtiin sote-kiinteistojen yhtidittdmisvalmistelu eli lain vaatima muutos, joka koskee Varhalle
vuokrattujen kiinteistéjen yhtidittamista 1.1.2026 mennessa. Liedon kaupunkikiinteistot Oy ja Liedon Sote-

kiinteistdt Oy on perustettu kaupunginvaltuusto 25.8.2025 paatoksen mukaisesti.

Lisaksi vuoden aikana toteutettiin useita perusparannus- ja saneeraushankkeita, kuten Tarvasjoen esikoulu-
rakennuksen vesikattosaneeraus, Tammentuvan paivakodin pohjaviemarisaneeraus sekd Pahkamaen koulun
lammitysjarjestelman muutos, jossa 6ljylammityksen rinnalle toteutettiin ilmavesilampopumppuratkaisu.

Useissa kohteissa tehtiin myds julkisivujen kunnostuksia, maalauksia seka LVIA- ja automaatiosaneerauksia.

Varhaiskasvatuksen tilatarpeiden nopea muutos nakyi erityisesti Jokilaakson paivakodin viistotilaratkaisussa,
jossa Lemminkaisen kiinteistoon toteutettiin kiireellisellad aikataululla sisatilamuutoksia seka piha- ja leik-
kialuejarjestelyja. Maanhankinnan my6ta kaupungin omistukseen siirtyneita kiinteistdja otettiin myds omaan
kayttoon, kuten Sepankuja 4:n kiinteisto, johon toteutettiin Toimitilapalveluiden uudet varikkotilat. Pyrimme
teknisissa palveluissa tekemaan asiakastyytyvaisyysmittauksia kaikilla tulosalueilla. Kiinteistonhoidon asia-

kastyytyvaisyyskyselyn 08/2025 tulokset olivat hyvin positiivisia.
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Ruoka- ja puhtauspalveluissa vuosi 2025 oli ensimmainen kokonainen toimintavuosi organisaatiomuutoksen
jalkeen. Toimintatapojen vakiinnuttaminen, palvelusopimusten paivittaminen seka uuden tuotannonohjaus-
jarjestelman kayttoonotto paransivat toiminnan hallittavuutta. Puhtauspalveluissa tarkistettiin siivousmitoi-
tuksia ja tydmenetelmia, ja sairauspoissaoloja seka sijaiskuluja saatiin vahennettya. Ruokapalveluissa kehi-

tettiin asiakaslahtoisyyttda muun muassa koulujen ruokaraatitoiminnan kautta.

Infrapalveluissa painopiste oli katu- ja kaava-alueiden rakentamisessa ja saneerauksissa, siltojen peruskor-
jauksissa seka puisto- ja leikkialueiden kunnostuksissa. Infrapalveluissa parannettiin palautepalvelua ja kor-
vattiin osittain ostopalveluja toimistoinsindorin vakanssilla, joka rekrytoitiin alkuvuodesta 2025. Vuoden ai-
kana saneerattiin muun muassa Herrasen ja Vihervaaran leikkipuistot sekad Palomaen paivakodin piha. Oja-
maantien ja Palovuorentien siltojen uusimiset valmistuivat, ja Loukinaistentien parannushanke toteutettiin
yhteistyossa ELY-keskuksen kanssa. Kavelyn ja pyordilyn edistdmisohjelman laatiminen kdynnistettiin (val-

mistuu kevaalla 2026), ja alueellisia saneerausohjelmia laadittiin yhteistydssa Liedon Veden kanssa.

Liedon Veden toiminta oli vuonna 2025 vakaata. Vesijohto- ja viemariverkostojen saneerauksia seka kunto-
tutkimuksia jatkettiin suunnitelmallisesti, ja varavesiyhteyksien kehittdminen paransi vesihuollon toiminta-
varmuutta, erityisesti Littoisten alueella. Liedon veden taksarakenteen muutos otettiin onnistuneesti kayt-
toon, perusmaksujen kayttoonotto ja kayttotaksojen alennus vakauttivat taloutta ja vedenjakelu ja jatevesi-

huolto toimivat hairiotta koko vuoden ajan.

Yhteistyd muiden toimialojen kanssa on keskeista kustannustehokkuuden saavuttamiseksi. Kaupungin kasvu,
korjausvelka seka laajeneva infra- ja kiinteistokanta lisddvat jatkossa kayttotalouden ja investointien yhteen-
sovittamisen merkitysta. Vuoden 2025 aikana luotiin useita edellytyksia pitkdjanteiselle omaisuudenhallin-

nalle ja hallitulle kehittamiselle tulevina vuosina.

Teknisen toimialan toimintakate toteutui vuonna 2025 talousarviota parempana, mika johtui padosin toimin-

takulujen alittumisesta ja osin tuottojen ylityksesta. Talouden toteuma osoittaa, etta toimialan menoja ja

investointeja pystyttiin ohjaamaan hallitusti muuttuvista olosuhteista huolimatta.
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VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strategian painopiste ja kriit- Talouden ja toiminnan kehys - Kulut kurissa — ylijadmainen ja investoinnit
tinen menestystekija mahdollistava talous

Tavoite Talousarvion toteutuminen suunnitellusti

Strategian painopiste ja kriit-

. Talouden ja toiminnan kehys - Osaava ja motivoitunut henkil6sto
tinen menestystekija

Kiinnitetdadan huomiota henkildston tehtdvakuviin ja tydmaariin kehityskeskustelujen ja koulu-

Tavoite
tuksen avulla

Strategian painopiste ja kriit-

e e T i Unelmien pikkukaupunki - Liikenneyhteydet ja saavutettavuus
Tavoite Toimialojen hyva yhteistyo

Strategian painopiste ja kriit- Lietolainen on aktiivinen, osaava ja onnellinen - Hyvalla palvelulla on kas-
tinen menestystekija vot

Tavoite Kehitetdan asiakastyytyvaisyysmittareita ja niihin liittyvia toimintamalleja

Strategian painopiste ja kriit-

. Avoin ja oivaltava ote tulevaisuuteen - Haluttu tyénantaja
tinen menestystekija
Tavoite Henkiloston pysyvyyttd parannetaan

Strategian painopiste ja kriit- Unelmien pikkukaupunki - Rakennuskannan kehittaminen ja asumisen
tinen menestystekija vaihtoehdot

Tavoite Projektihallinnan kehittaminen ja investointien pitkdjanteinen suunnittelu

Tavoitteiden toteutuminen kuvattu tulosaluekohtaisilla sivuilla.

INVESTOINNIT / ESITYKSET

Teknisten palveluiden toimiala huolehtii Idhes kaikista kaupungin investoinneista. Investointeja tehdaan kau-
pungin omaisuuden kunnon parantamiseksi ja toisaalta muiden toimialojen tarpeen mukaan. Investoinnit on
luokiteltu sen mukaan, etta liittyvatkd ne kaupungin kasvuun, korjausvelan kurissa pitamiseen, palvelun pa-
rantamiseen vai turvallisuuteen. Keskeisimmat investoinnit liittyvat kaupungin uudisrakennuksiin, rakennuk-
sien korjaushankkeisiin, kunnallistekniikan rakentamiseen ja saneerauksen seka puistojen, leikkipaikkojen ja
yleisten alueiden rakentamiseen. Investointeihin sisadltyy myds uusittavan kaluston ja laitteiden kustannuk-

set.

Suurin kdynnissa oleva investointihanke on uuden Keskuskoulun suuri rakennushanke (aikataulussa ja talous-
arviossa). Uusi kolurakennus valmistui 12/2025, vanhan koulun purkaminen ja aluety6t jatkuvat v2026. In-
vestointien toteumaa on kommentoitu erillisessa taulukossa. Hankkeet ovat valmistuneet padosin hyvin,

MTA 17,1 M£ ja toteuma 13,6 M€ eli 80%.
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TALOUS
. Talousarvio )

Alkuperdinen  Talousarvio- . Poikkeama

1000 € . muutosten Toteuma Poikkeama €
talousarvio muutokset %

jalkeen

TOIMINTATUOTOT 17 261 17 261 17 833 572 3,31%
TOIMINTAKULUT -20014 -20014 -19430 584 -2,92%
TOIMINTAKATE -2753 -2753 -1598 1156 -41,98 %

Teknisen toimialan toimintakate koko vuodelle 2025 on noin 1,16 M€ talousarviota parempi.

Tuotot toteutuivat talousarviota parempina lahes kaikilla tulosalueilla, yhteensa 572 t€ talousarviota parem-
pina. Suurimpia syita oli, etta toimitilojen vuokratulot toteutuivat arvioitua suurempina ja hulevesimaksujen,
kaivu- ja sijoituslupamaksujen, puunmyyntitulojen, ELY:n jatteenkerdyskorvaus toteutuivat arvioitua suurem-
pina. Liedon veden osalta 1.4.2025 voimaan tulleen uuden alennetun taksan sekd perusmaksun yhteydessa
on siirrytty 4 krt/vuosi laskutusrytmiin, josta aiheutuu 13 kuukauden tuottojen kirjautuminen vuodelle 2025.
Toimintatuotot toteutuivat tasta syysta n. 430 t€ talousarviota suurempina. Uusia siirtokelpoisia liittymis-
maksuja toteutui 193 t€:n edesta (TA2025 100 t€). Lisdksi talousveden kulutus kasvoi noin 4% edelliseen

vuoteen verrattuna.

Toteutuneet toimintakulut ovat lautakuntatasolla talousarviota 584 t€ alhaisemmat. Suurin syy oli leuto talvi
ja etta palveluiden ostot ja henkilostokustannukset alittuivat osittain suunnitellusta. Osaltaan kulujen alhai-
suuteen vaikutti myos se, etta aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden kustannukset jdivat alle suunnitellun, joh-

tuen mm arvioitua vahdisemmista energiakustannuksista seka varaosahankinnoista.
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Tekniset palvelut

Hallinto

Tulosaluejohtaja toimialajohtaja Jonas Nylund

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Teknisten palveluiden hallinto johtaa tulosalueita Toimitilapalvelut, Ruoka- ja puhtauspalvelut, Infrapalve-

lut, seka Liedon vesi ja tuottaa laadukkaita toimistopalveluita asiakkaille ja tulosalueille.

Hallinnon tehtaviin kuuluu asiointipisteen, asiakaspalvelun, toimistopalveluiden, asiakirjahallinnan, talous-
hallinnan ja laskutuksen jarjestaminen. Hallinto valmistelee lautakuntien kokoukset ja vastaa siita, etta paa-
tokset tulevat taytantoon. Hallinto vastaa talousarvioiden ja tilinpaatésten kokoamisesta ja auttaa tulosalu-
eita talouden seurannassa. Asiointipisteen sijaistuksien jarjestdminen satunnaisten sairaspoissaolojen aikana

ovat haasteellisia, mutta tarkeitd hyvan asiakaspalvelun varmistamiseksi.

Vuoden 2025 aikana hallinnosta eldkoityi toimistopalveluesimies, seka teknisen toimen sihteeri. Seuraajat
rekrytoitiin ja uudet henkil6t ovat aloittaneet tehtavissaan. Perehdytykseen panostettiin palvelujen sujuvuu-

den varmistamiseksi.

Yhteistyd muiden lautakuntien kanssa on tarkeaa ja aikaisempien vuosien tapaan jatkettiin yhteiskokouksia

kaavoitus- ja rakennuslautakunnan kanssa.

TOIMENPITEET JA MITTARIT

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suorite TP2024 TA2025 TP2025 Toteutumis %
Teknisen lautakunnan kokoukset 17 12 15 125,00%
Lautakunnan kasittelemat asiat 160 170 161 94,70%

Toiminnan tehostamisesta ja ennakoimisesta johtuen pyritdan tuomaan asiat lautakunnalle entista aikaisem-

min, jolloin kokousten méaaraa voitaisiin vahentaa.

HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET

Ei muutoksia.
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TALOUS

Alkuperdinen Talousarvio- UElE

1000 € P i muutosten Toteuma Poikkeama € Poikkeama %
talousarvio muutokset

jalkeen
TOIMINTATUOTOT 6 6 26 20 370,42 %
TOIMINTAKULUT - 568 - 568 - 566 3 -0,45 %
TOIMINTAKATE - 563 - 563 - 540 23 -4,08 %

Teknisten palvelujen hallinnon suurin kuluera on palkkakustannukset. Kulut toteutuivat talousarvion mukai-
sina. Tuottojen merkitys on pieni ja vuonna 2025 suurin yksittdinen tuotto oli kertaluonteinen liittymakoon

muutos (noin 15 t€) Sammontiella, joka veloitettiin Liedon Lampd Oy:lta.

103



LIETO

Tilinpaatos 2025

Toimitilapalvelut

Tulosaluejohtaja toimitilapaallikko Ville Kivimaki

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Toimitilapalveluiden tehtavdana on huolehtia kaupungin omistamien kiinteistéjen (koulut, paivakodit, kir-
jasto, terveyskeskus, virasto/toimistotilat, monitoimi- ym. tilat) rakennuttamisesta, kunnossapidosta, hoi-
dosta ja vuokraamisesta. Tilapalvelut tuotetaan padosin Liedon kaupungin omana palvelutuotantona. Lisaksi
tilapalvelut kayttaa puitesopimustoimijoita. Puitesopimukset kasittavat kaikki keskeiset konsultointi-, suun-
nittelu- ja urakointitoimialat. Urakointitoimialoja ovat mm. rakennus-, maalaus-, laatoitus-, katto-, LVI-
sahko- ja taloautomaatioty6t seka purku- ja maanrakennusty6t. Infrapalveluluiden kanssa tehddan yhteis-
tyota paivakotien ja koulujen pihatoimintojen rakentamisessa seka talvikunnossapitotdissa. Investointihank-
keiden ohjauksen hoitaa tilapalvelun oma henkilékunta. Hankkeiden rakennuttamisessa ja valvonnassa kay-

tetdan tarvittaessa ulkopuolisia konsultteja.

Kayttajien huoltopyynnot siirtyvat kiinteistonhoidon tyolistalle sahkoisen huoltokirjan valitykselld. Korjaus-
ten vasteaikoja voidaan seurata. Kiireellisissa tehtévissa virka-ajan ulkopuolella tilapalveluilla on 24/7 kiin-

teistopaivystys.

Tulevina vuosina kiinnitetadan erityistda huomiota rakennusten energian ja veden kulutuksen seurantaan ja
vertailuun. Huoltokirjaohjelmistoa on kehitetty, jotta kulutusdataa saadaan helposti seurattua. Sisdilmaolo-
suhteisiin kiinnitetdan huomiota yllapidolla ja tarvittavilla korjaustoimenpiteilld, joilla taataan laadukas si-

sailma.

Kunnilla on uusiutuvan energian kdyton lisadmiselle valtakunnan tason tavoitteet ja aikataulut. Aiempina
vuosina on useassa kohteessa tehty 6ljynkulutuksen vahentamiseksi toimia. Ikdantyneita 6ljylammitysjarjes-
telmia on muutettu maalampojarjestelmiksi. Hyvakuntoisten 6ljylammitysjarjestelmien rinnalle on toteu-
tettu 6ljynkulutusta vahentavia ilmavesilampépumppuja. Vuonna 2025 toteutettiin Pahkamaen koulun 6ljy-
lammitysjarjestelman rinnalle ilmavesilampoépumppujarjestelma. Myos vuonna 2026 on tarkoitus jatkaa 6l-

jykulutuskohteiden saneerauksen selvittely-, suunnittelu- ja optimointityota.

Varhaiskasvatuksen nopeasti muuttuvat tilatarpeet tuovat oman haasteensa investointien suunnitteluun.
Tilatarpeiden ennakointia ja suunnittelua helpottaa, kun varhaiskasvatus- ja kouluverkkoselvitys valmistuu.
Myds vuonna 2024 toteutettu rakennuskannan kartoitus ja arvonmaaritystyo seka kohteissa teetetyt kunto-

arviot toimivat pohjana tulevien hankkeiden priorisoinnille.

104



LLIETO

Tilinpaatos 2025

Suurin yksittdinen asia vuonna 2025 oli uuden Keskuskoulun valmistuminen. Koulu on tarkoitus ottaa ope-
tuskayttoon syksylla 2026, aluetyot jatkuvat pidempaan. Vuonna 2025 toteutettiin monenlaisia yksittaisia
rakennushankkeita, kuten Pahkamaen puukoulun julkisivusaneeraus, Tarvasjoen esikoulurakennuksen vesi-
kattosaneeraus, Tammentuvan paivakodin pohjaviemarisaneeraus seka Pahkamaen koulun lammitysjarjes-
telman parannushanke. Naiden lisaksi useassa yksittaisessa kohteessa toteutettiin pienempia saneeraus-
hankkeita, muun muassa julkisivukunnostuksia ja maalauksia, vesikattosaneerauksia, lammitysjarjestelma- ja

LVIA-saneerauksia seka valaisinsaneerauksia.

VUODEN 2025 MUUTOKSET

Vuoden 2025 alussa Jokilaakson paivakoti siirtyi Lemminkaisen kiinteiston tiloihin vaistoon. Lemminkaisen
kiinteistossa tehtiin toiminnan vaatimusten edellyttamat sisatilamuutokset seka toteutettiin piha-alueelle

uudet leikkivalineet ja piha-aitamuutokset.

Kaupungin hallintaan on viime vuosina tullut iso maara kiinteistdja maanhankinnan myo6ta. Osaa maanhan-
kintakiinteistoista on voitu hyédyntda kaupungin omassa kaytodssa.

Karpijoentie 1 liikerakennukseen toteutettiin Liedon kohtaamispaikka, joka valmistui vuoden 2025 alussa.
Toimitilapalveluiden vuokratiloissa toiminut varikko siirtyi Sepankuja 4 kiinteisto6on.

Naapurikiinteistd Sepankuja 2:ssa on Kisallin toimintoja, jotka siirtyivat jo aiemmin vuokratiloista maanhan-
kintakiinteiston tiloihin.

Samassa korttelissa sijaitsevan Karpijoentie 11 maanhankintakiinteiston rakennuskanta purettiin vuoden

2025 alussa.

Tarvashovin rakennus on jaanyt tyhjilleen Tarvasjoen liikuntahallin valmistuttua. Kaupunki yritti luopua Tar-
vashovin rakennuksesta vuonna 2025 myymalla sitd. Myynti-ilmoitus sai paljon ndkyvyytta mutta kohdetta ei

siitd huolimatta saatu myytya. Kohteen purkamiseen on varattu vuoden 2026 talousarviossa varat.

Toiminnan muutokset:

- Kuntoarvioiden teettdminen

- Kiinteistdjen kameravalvonnan parantaminen ja laajentaminen
- Kiinteistdjen lukitusjarjestelmien parantaminen

- Huoltokirjan kayton toiminnan tehostaminen

- Kiinteistohuollon vuosikellon kayttéonotto
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- Dokumentaationhallinnan parantaminen

- Projektihallinnan selkeyttaminen

- Henkil6kunnan ammattitaidon kehittdminen eri sisaltoisilla koulutuksilla

- Yhteistyo lahikuntien kanssa

- Maanhankintakiinteistdjen hyédyntaminen kaupungin omissa tarpeissa

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Lautakunnan tavoite .
telujen ja koulutuksen avulla

Toimenpide Osaava motivoitunut tyotyytyvdinen henkil6sto

Mittari

Kehityskeskustelut pidetty kaikkien osalta

Lahtoarvo
12/2024

0,0

Lautakunnan tavoite Talousarvion toteutuminen suunnitellusti

Toimenpide  Toimintakulut toteutuvat talousarvion mukaisesti

Mittari

Toimintakulut toteutuvat talousarvion mukaisesti, muutos
enintddn 5%. (Arvo = muutosprosentti)

Lautakunnan tavoite Toimialojen hyva yhteistyo
Toimenpide Yhteistyd muiden toimialojen kanssa
Mittari

Kokoukset sivistyspalveluiden kanssa kpl/v

Mittari

Kokoukset infrapalveluiden kanssa kpl/v

Lidhtoarvo
12/2024

0,0

Lahtoarvo
12/2024

0,0

Lahtoarvo
12/2024

0,0

Tavoitearvo
12/2025

100,0

Tavoitearvo
12/2025

0,0

Tavoitearvo
12/2025

4,0

Tavoitearvo
12/2025

2,0

Kiinnitetddan huomiota henkil6ston tehtavakuviin ja tyémaariin kehityskeskus-

Toteuma-arvo
12/2025

100,0

Toteuma-arvo
12/2025

0,0

Toteuma-arvo
12/2025

4,0

Toteuma-arvo
12/2025

2,0
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TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suorite TP2024 TA2025 TP2025 Toteutumis %
Kiinteistdjen lukumaarat 100,00%
Kiinteistonhoidon kokonaispinta-alat n. 100,00%
m?2

Kustannus €/ m2 100,00%
Koulut 100,00%
Paivakodit 100,00%
Hoito- ja hoivalaitokset 100,00%
Virastot 100,00%
Kulttuuri, vapaa-aika, liikkunta 100,00%

Vuonna 2024 toteutettiin kaupungin koko rakennuskannan kartoitus ja arvonmaaritys. Kohteiden perustie-
dot, muun muassa rakennusten lukumaara- ja pinta-alatiedot, tarkentuivat merkittavasti. Kartoituksessa lis-
tattiin kaikki kohteet rakennuksittain sekd mahdollisuuksien mukaan rakennusten brutto-, kerros- ja huo-
neistoalatiedot. Tastd johtuen ylempi taulukko ei ole enaa yhteismitallinen ja vertailukelpoinen aiempien

vuosien lukujen kanssa, eli sen tdydentdminen luotettavasti on mahdotonta.

Vuoden 2026 alusta alkaen Varhalle vuokratut rakennukset siirtyvat perustettavan kiinteistoyhtion hallin-
taan. Talléin myos naiden rakennusten tuotot ja kulut siirtyvat kiinteistoyhtiolle. Tama vaikuttaa osaltaan
merkittavasti kaupungin suorassa omistuksessa olevaan kiinteistokantaan seka toimitilapalveluiden tuottoi-
hin ja kuluihin. Kaupunki on jatkossa itse myos vuokralla tiloissa, jotka sijaitsevat Varhalle vuokratun raken-
nuksen yhteydessa. Tallainen tila on esimerkiksi terveyskeskuksen yhteydessa oleva keskuskeittié. Vuoden
2026 aikana on tarkoitus toteuttaa suoritteiden uusi paivitetty seurantatapa, joka huomioi muuttuneet pe-

rustiedot ja omistussuhteet.

HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET

Toimitilapalveluiden henkilokunta koostui 15 henkilosta vuoden 2025 lopuksi. Toimitilapaallikon alaisuu-
dessa tyoskenteli rakennuttajapaallikko, energiapaallikkd, isannditsija, LVI-insindori, kiinteistomestari, kun-
nossapitomestari ja kiinteistonhuollon ohjaaja. Kiinteistomestarin alaisuudessa tyoskenteli 6 kiinteistonhoi-
tajaa ja 1 kiinteiston ammattihenkild. Kiinteistonhoidossa tayttamattomien vakanssien tydsuoritteet on kor-

vattu osin ostopalveluna. Avoimet vakanssit pyritdan tdyttamaan mahdollisuuksien mukaan.
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TALOUS

1000 €
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Toimintatuotot

Alkuperdinen
talousarvio

6167
-6822
- 655

Talousarvio
muutosten
jalkeen
6167
-6822

- 655

Talousarvio-
muutokset

Toteuma

6327
- 6803
- 475

Poikkeama €

160
19
180

Poikkeama %

2,60 %
-0,28 %
-27,45 %

Toimintatuotot ylittyivat noin 3 % talousarvioon verrattuna, koska kohteiden toteutuneet vuokratuotot oli-

vat arvioitua suuremmat.

Toimintamenot

Toimintamenot olivat talousarvion mukaiset osittain leudon talven ansiosta.

Toimintakate

Toimintakate on 180 t€ parempi kuin mita talousarviossa arvioitiin koska tuotot ylittyivat ja menot olivat ta-

lousarvion mukaiset.
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Ruoka- ja puhtauspalvelut

Tulosaluejohtaja palvelupaallikké Marianne Ratto

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Ruoka- ja puhtauspalveluiden vastuualue tuottaa 87 henkilén voimin ateria- ja puhtauspalveluita paivako-
deissa, kouluissa ja kaupungin eri kiinteistoissa. Ruokapalveluissa asiakkaina on 12 paivakotia, 10 koulua,
seka ulkopuolelle tuotettu palvelu Novidalle. Aterioita tuotetaan noin 4300 paivdssa. Puhtauspalvelut tuot-
taa siivouspalveluita ja siihen ldheisesti liittyvid oheispalveluita kaupungin sisaisille asiakkaille 34:ssa kiin-
teistdssa. Siivottavia neliditd on yli 55 000 m2, joista ulkoistetun palvelun osuus on n. 10%. Olimme vuoden
2025 aikana suunnittelemassa uusiin kohteisiimme ruoka- ja puhtauspalveluita uuteen Taatilan yhtenaiskou-
lun yldkouluun ja Sillilan paivakotiin, lisdksi Jokilaakson paivakodin vdistoétilaa ja Loukinaisten koulun keittiota

ja ruokasalia.

Asiakkaidemme palvelukuvaukset paivitettiin, siten etta ruoka- ja puhtauspalvelut yhdistettiin samaan pal-
velusopimukseen. Puhtauspalveluissa tarkistettiin siivottavat neliot ja kohteet mitoitettiin uudelleen vas-
taamaan paivitettya palvelusopimusta, samalla henkilost6lle laadittiin uudet tyéohjeet. Ruokapalveluissa
tehtiin osaan yksikoista uudelleen mitoituksia. Synergiaa haettiin ruoka- ja puhtauspalveluiden henkil6ston
kesken siten, etta palvelut saadaan tuotettua mahdollisimman kustannustehokkaasti, mutta laadukkaasti

asiakkaille.

Ulkopuolisen puhtauspalvelutuottajan sopimus kilpailutettiin, seka koneiden ja laitteiden huoltosopimus.
Puhtauspalveluissa pystyttiin edelleen vahentamaan sairauspoissaoloja ja siten sijaiskustannukset myos ale-

nivat. Puhtauspalveluissa koulutettiin henkilost6a uusiin tydmenetelmiin ja samalla paivitettiin tyévalineita.

Kouluissa kdynnistettiin ruokaraateja, joissa oppilailla on mahdollisuus vaikuttaa ruokalistaan ja ruokailuun
liittyviin asioihin. THL:n kouluterveyskyselyssa saimme hyvat tulokset ruoan makuun ja laatuun liittyen. Kou-
lujen ylijadma ruokaa alettiin jakamaan kaupunkilaisille yhteistydssa SPR:n kanssa. Ruokahuollon valmiutta
parannettiin hankkimalla varavoimaa uudelle Taatilan yhtendiskoulun ylakoululle. Varautumista tyostettiin
edelleen laatimalla yksikdille toimintakortteja, seka tuotantosuunnitelmia erilaisiin hairidtilanteisiin. Tuotan-

non ohjaamiseen otettiin kdaytt6on uusi Poweresta jarjestelma kevaalla 2025.

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Lautakunnan tavoite Kehitetdan asiakastyytyvaisyysmittareita ja niihin liittyvia toimintamalleja

Toimenpide Palvelut ovat asiakas- ja kayttajalahtoisia ja huomioi heidan tarpeensa.
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Arviointi THL:n kysely toteutetaan maaliskuussa 2025 ja tulokset kaytettavissa syyskuussa 2025.
Mittari Lahtdarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
12/2024 12/2025 12/2025

Ruoka- ja puhtauspalveluiden asiakaskysely toteutetaan joka
toinen vuosi ja joka toinen vuosi THL:n kouluterveyskysely.
(0=edellisen kyselyn tulostaso tai heikompi, 1=positiivinen
tuloskehitys)

1,0 1,0

Kiinnitetdan huomiota henkil6ston tehtavakuviin ja tyomaariin kehityskeskus-

Lautakunnan tavoite ..
telujen ja koulutuksen avulla

Toimenpide Osaava, motivoitunut, pysyva ja tyytyvdinen henkil6sto.

Arviointi Kehityskeskustelut kdynnistyneet. Ei yhtdan irtisanoutunutta alkuvuonna.

Mittari Lahtoarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2024 12/2025 12/2025

Kehityskeskustelut pidetty kaikkien lasndolevien osalta. (O=ei
1,0 1,0 1,0

toteudu, 1=toteutuu)

Mittari Lahtdarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
12/2024 12/2025 12/2025

Lahtbhaastattelut pidetty 100% (O=ei toteudu, 1=toteutuu) 1,0 1,0 1,0

Lautakunnan tavoite Talousarvion toteutuminen suunnitellusti

Toimenpide  Toimintakulut toteutuvat talousarvion mukaisesti.

Lidhtoarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo

Mittari 12/2024 12/2025 12/2025

Talousarvion toteutuminen suunnitellusti. (O=budjetoitu taso

tai heikompi kate, 1=budjetoidusta tasosta parempi kate) 0,0 1,0 10
TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suorite TP2024 TA2025 TP2025 Toteutumis %
Puhtauspalvelut

Siivottavien kiinteistéjen lukumaara 42 34 80,95%
Siivottavat neliot 55517 55517 100,00%
Siivouksen nelidhinta nolla katteella (sis. 39,03 34,04 87,21%
oheispalvelut)

Ruokapalvelut

Suoritteiden maara 1161106 1110023 1031658 92,94%
Suoritteen ka. hinta nolla katteella 2,89 2,89 3,23 111,76%

Ruokapalvelun hinnoittelu perustuu suoritelaskentaan, joka on yhtenainen koko kaupungin alueella. Palvelu

tuottaa tilaajan tarpeiden mukaisesti kaikki paivittdin tarvittavat ateriat seka tilaustarjoilut. Erilaiset ateriat
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yhteismitallisettaan suoritekertoimilla suoritteiksi: 1 lounas = 1 suorite, muille tuotteille on maaritelty luku-
arvo sen suhteellisena osuutena lounaasta esim. aamupala on 0,5 suoritetta. Ruokapalvelusta laskutetaan
toteutuneen ateriatilausmaaran mukaisesti kerran kuussa. Arvio suoritemaarasta perustuu varhaiskasvatuk-

sen ja sivistystoimen antamiin ruokailijamaariin.

Siivoustyon mitoitus pohjautuu menetelma- ja aikastandardeihin. Siivousalan menetelma- ja aikastandardit
koostuvat menetelmakuvauksista ja menetelmakuvauksen mukaisen tyosuorituksen avulla saadusta ai-
kastandardista. Aikastandardit ilmoittavat tyon suorittamiseen kuluvan ajan neliometria, kappaletta tai juok-

sumetria kohti.

HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET

Ruokapalvelun HTV oli 41,9 ja vakituisen henkiloston maara on 43 henkil6a. Puhtauspalveluiden HTV oli
42,73 ja henkilostomaara on 44. Ruoka- ja puhtauspalveluissa irtisanoutui 1 henkilo ja eldkoityi 4 henkiloa

vuoden aikana.

TALOUS

Alkuperdinen Talousarvio- UElES T

1000 € P i muutosten Toteuma Poikkeama € Poikkeama %
talousarvio muutokset

jalkeen
TOIMINTATUOTOT 5616 5616 5419 - 197 -3,51%
TOIMINTAKULUT -5472 -5472 -5220 252 -4,60 %
TOIMINTAKATE 144 144 199 55 37,87 %

Kustannukset ovat pysyneet hallinnassa ja toimintakate toteutui odotettua parempana. Aineet, tarvikkeet ja
tavaraostot ylittyivat hieman (1,57%), koska uudelle Taatilan yhtendiskoulun yldakoululle tehtiin hankintoja
joulukuussa 2025, vastaavasti palveluiden ostot ja henkilostokustannukset alittuivat suunnitellusta (tot.

93%). Ennakoimattomana investointina jouduttiin korvaamaan Littoisten koulun astianpesukone 20.000€.
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Infrapalvelut

Tulosaluejohtaja infrapalvelupaallikké Mira Rekola

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Infrapalvelut -tulosalue vastaa infratekniikan seka liikenteenohjauksen suunnittelusta ja toteuttamisesta
seka yleisten alueiden kunnossapitopalveluiden tuottamisesta (kadut, puistot, leikki- ja viheralueet, torit,
matonpesupaikat, maa- ja metsatilat). Lisdksi vastuualueen tehtaviin kuuluu mm. hulevesiverkosto, katuva-
laistus, kunnan yksityistieasiat, jatehuoltotehtdvia (maankaatopaikan yllapito, hylattyjen ajoneuvojen siirrot,
kaatopaikan lopetus) seka Foli-verkon palveluja. Infrapalvelut vastaa myos kaivu- ja sijoituslupien viran-

omaistehtavista.

Kunnallistekniikan suunnittelun valmistelu seka yleissuunnittelu tehdaan yhteistydssa kaupunkikehityksen
kanssa. Infrapalvelut ja Liedon Vesi tekevat tiivista yhteistydta mm. kunnallistekniikan suunnittelussa ja ra-

kennuttamisessa.

Tila- ja sivistyspalvelun kanssa tehdadan yhteistyota paivakotien ja koulujen pihatoimintojen kehittamisessa.
Infrapalvelut suunnittelee ja toteuttaa pihojen leikkivalineiden hankinnat ja vastaa kunnossapidosta. 2025 on
saneerattu Palomaen paivakodin piha.

Yleisten alueiden leikkipuistoista on 2025 saneerattu Herrasen ja Vihervaaran leikkipuistot. Paivarinteen,
Puolaajanpihan ja Suopohjan leikkipuistoissa kunnostettiin turva-alueita seka istutuksia. Leikkivalineiden tur-
vallisuutta seurataan saanndllisesti ja vuosittain tehdaan tarkempi kuntokartoitus. Pitkan aikavalin kunnos-

tussuunnitelmaa seurataan ja paivitetdan tarvittaessa.

Liedon kaupunki on 2025 kaynnistanyt Hyvattylanpuiston ideakilpailun yhteisty6ssa Lappset Group Oy:n seka
Lions Club Lieto ry:n kanssa. Kilpailuun saivat osallistua Suomen ja soveltuvin osin ulkomaisista oppilaitok-
sista maisema-, ymparisto- ja miljoosuunnittelun sekd maisema-arkkitehtuurin opiskelijat yksin tai ryhmassa.
Kilpailuun osallistui yhteensa 22 suunnitelmaa. Palkintolautakunta palkitsee kolme parasta ty6ta. Kaupungin
yleisbaanestyksen voittaja seka Jyvaskylan yliopiston liikunnan opiskelijoista koostuvan varjoraadin valitsema
voittaja palkitaan erikseen. Yleisddanestyksessa saatiin yhteensa 258 vastausta. Kilpailu on paattynyt

15.1.2026 ja tulokset julkistetaan Viherpaivilla Jyvaskyldassa 11-12.2.2026.

Hulevesiverkoston suunnittelua ja saneerausta on jatkettu. Avantin hulevesiviemarin saneeraus Tuulissuolla

on valmistunut. Yhteistydna Liedon Veden kanssa on valmistunut saneerausohjelma, jonka kohteeksi on va-

112



LIETO

Tilinpaatos 2025

littu Nuolemon alue vuosille 2026-2033. Hanhiojan hulevesialtaan pato on korjattu virtaaman paranta-
miseksi. Hyvattylan hulevesilinja on kuvattu ja saneeraustarve on todettu akuutiksi. Hulevesialtaita on toteu-
tettu uusien kaava-alueiden rakentamisen yhteydessa ja niiden maisemointi-/istutustydt toteutetaan omana

tyona.

Siltahankkeina on 2025 toteutettu Ojamaantien seka Palovuorentien siltojen saneeraukset. Vaantelan sillalla
on uusittu kansirakenteita ja sillalle on teetetty erikoistarkastus rakenteiden osalta. Muiden siltojen kunnos-

tuksia, kuntotarkastuksia seka saneeraussuunnitelmia on jatkettu resurssien puitteissa.

Kavelyn ja pyorailyn edistamisohjelman laatiminen on kdynnistetty 2025 ja ty6 valmistuu kevaalla 2026.
Liedon liikenneturvallisuusryhma kokoontuu vuosittain ja laaja-alaisessa ryhmassa kasitelldan esiin nousseita
lilkenteellisia haasteita. Olemassa olevia vdylid kartoitetaan ja tarvittaessa toteutetaan turvallisuutta paran-
tavia ratkaisuja. Seudullista yhteisty6ta tehddan Elinvoimakeskuksen (ent. ELY-keskus) ja lahikuntien kanssa

liikenteen alueella.

Kunnallistekniikan hankkeina on 2025 toteutettu Matintalo 4 asemakaava ja Haapakummuntien jatke, Saky-
lantie-Arosuontie tydpaikka-alue, Tammentaan asemakaava seka Lounaisvayla. Loukinaistentien saneeraus
on toteutettu yhteistydssa ELY-keskuksen kanssa, jonka jalkeen Loukinaistentie on siirtynyt sopimuksella
kokonaisuudessaan kaupungin hallintaan lokakuussa 2025. Suunnittelukohteita ovat olleet Sillila 4 asema-

kaava, Salimaentien jatke ja Tammitien jkp.

Katuvalaistusta on saneerattu Kisakallion ja Loukinaisten alueilla. Pddpaino on edelleen nykyisten kaasun-
purkausvalaisimien vaihtaminen ledeiksi. Led-valaisimien valaisinkohtaisten ohjainlaitteiden asentaminen
on toteutettu saneerauksen yhteydessa. Valaisinkohtainen ohjaus mahdollistaa tulevaisuudessa siirtymisen

yosammutuksesta ydhimmennykseen.

Sorateitd on asfaltoitu ja vanhoja asfalttipintoja uusittu teknisen lautakunnan hyvaksyman suunnitelman mu-
kaisesti. Investoinnilla tavoitellaan liikenneturvallisuuden parantamista seka tienhoidon helpottamista kun-
nan eri osa-alueilla. Kustannusten nousun ja lisddntyneiden alueiden vuoksi laskennallinen asfaltointivelka
on kuitenkin kasvusuunnassa. Osalla kaavateista tierakenteet seka vesihuoltoverkosto vaativat saneerausta
ennen asfaltointia.

Avantin alueella on tehostettu talvihoidon toimenpiteita, yritysalueen liikenteen toiminnan varmistamiseksi

kaikkina vuorokauden aikoina.
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Metsanhoitoty6t on toteutettu metsanhoitosuunnitelman mukaisesti. Luonnon monimuotoisuus on huomi-
oitu mm. maisemaniittyjen istutuksissa. Yleisten alueiden (viheralueet ja kadut) kunnossapitoa on toteutettu

sekd oman henkiloston etta urakoitsijoiden toimesta. Tyota valvotaan oman henkilékunnan toimesta.

Kaytossa olevaa kalustoa on uusittu nykytarpeiden ja -vaatimusten mukaiseksi. Puistotoimelle ja kunnossa-

pidolle on hankittu uutta pienkalustoa alueiden hoitoon.

Operaattorien kaivuu- ja sijoituslupia on kasitelty 2025 aikana yli 100 kpl. Lupien kasittely, operaattorien toi-

den valvonta ja toista aiheutuneet palautteet ovat tyollistaineet merkittavasti henkil6stoa.

Infrapalveluissa on 2025 valmisteltu lainsdddannon edellyttdama mikroliikennelupa. Mikroliikennelupa, lupa-
ehdot ja -taksa on kasitelty kaupungin paatoksentekoelimissa ja lupa otettu kdytt66n 2026 alusta alkaen.
Yleisten alueiden aitaamislupa ja -taksa on kasitelty ja otettu kdyttéon 2026. Lisdksi on paivitetty yleisten alu-

eiden kaivu- ja sijoitusluvan ehdot ja taksa astumaan voimaan tammikuussa 2026.

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Lautakunnan tavoite Kehitetdan asiakastyytyvaisyytta ja niihin liittyvia toimintamalleja

Toimenpide  Toimiva palautepalvelu

Mittari Lahtdarvo Tavoitearvo ~ Toteuma-arvo
12/2024 12/2025 12/2025
Palautteeseen vastaamisen vasteaika (vko) 1,0 1,0 0,4

Lautakunnan tavoite Osaava, motivoitunut ja tyotyytyvdinen henkil6sto

Toimenpide Osaava, motivoitunut, pysyva ja tyotyytyvainen henkilosto

Mittari Lahtoarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
12/2024 12/2025 12/2025

Kehityskeskustelut pidetty (%) 100,0 100,0 100,0

Mittari Lahtoarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
12/2024 12/2025 12/2025

Tyotyytyvaisyystutkimuksen tulos (0-5) 0,0 4,0 4,0

Mittari Lahtdarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2024 12/2025 12/2025

Lahtohaastattelut pidetty (%) 100,0 100,0 100,0

Lautakunnan tavoite Talousarvion toteutuminen suunnitellusti

Toimenpide  Toimintakulut toteutuvat talousarvion mukaisesti

Mittari Lahtoarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
12/2024 12/2025 12/2025
Kayttotalouden toimintakulut toteutuvat talousarvion mu- 8,6 50 27

kaisesti, muutos enintdan +/-5 %
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Mittari Lahtoarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2024 12/2025 12/2025

Talousarviossa hyvaksyttyjen investointikohteiden toteutu-

minen 50-100 % 97.0 100,0 90,0

Lautakunnan tavoite Toimialojen hyva yhteistyo

Toimenpide  Yhteistyd muiden toimialojen kanssa

Mittari Lahtdarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
12/2024 12/2025 12/2025

Kokoukset kaupunkikehityksen ja Liedon Veden kanssa kpl/v 40,0 40,0 40,0

Mittari Lahtodarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2024 12/2025 12/2025

Kokoukset sivistys- ja tilapalvelujen kanssa kpl/v 2,0 2,0 2,0

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suorite TP2024 TA2025 TP2025 Toteutumis %

Puistot ja viheralueet m2 187 000 188 000 189 000 100,53%

Metséat ha 938 940 895 95,21%

Katuvalaisimet kpl 4 600 5350 5400 100,93%

Yksityistiet, avustusmaararaha € 136 100 158 000 145 100 91,83%

Keskimaardinen kunnossapitoavustus 530 700 600 85,71%

€/km

Hulevesilinjat km 143 144 146 101,38%

Liikennevaylat

Kaavatiet km 152 153 156 101,96%

Kevyenliikenteenvaylat km 69 69 71 102,89%

Uusien kaava-alueiden ja vaylien rakentaminen lisaa suoritteiden maaraa ja vaikuttaa suoraan kayttotalou-
teen kunnossapitotarpeen lisdantyessa. Valaistuksen uusiminen lisda jonkin verran valaisimien maaraa,
koska led-valaisimien tiheys on suurempi kuin vanhojen valaisimien.

Metsatiloja on myyty 2025 yhteensa 23,88 ha. Vuonna 2025 on ostettu metsaa yht. 12,3 ha.

HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET

Vakinaisen henkiléston maara infrapalveluissa oli 2025 lopulla 18 henkil6a. Kahden maaraaikaisen vakanssin
tilalle saatiin palkattua henkil6stda toistaiseksi voimassaolevalla tydsopimuksella, joista toinen osa-aikaisena.
Henkiloston kokonaismaara ei ole lisdantynyt. Hoidettavien viheralueiden lisddntymisen ja vuodenaikojen

(kevat, kesa ja syksy) tydllistdvyyden johdosta tarvitaan kausi/sesonkitydntekijoita 4-5 henkilda n. 7 kk:n
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ajaksi. 2025 viheraluehoitajien maaraaikaisia sopimuksia oli kolme.

TALOUS

Alkuperdinen Talousarvio- UELEIET

1000 € P i muutosten Toteuma Poikkeama € Poikkeama %
talousarvio muutokset

jalkeen
TOIMINTATUOTOT 172 172 245 74 42,93 %
TOIMINTAKULUT -3177 -3177 -3020 157 -4,93 %
TOIMINTAKATE -3005 -3005 -2775 230 -7,67 %

Toimintatuotot
- toimintatuotot kasvoivat arvioitua suuremmiksi hulevesimaksujen, kaivu- ja sijoituslupamaksujen, puun-

myyntitulojen, ELY jatteenkerdyskorvauksen, sisdisen laskutuksen sek& vuokrien johdosta n. 73 600 € (+43 %)

Toimintakulut

- aineet, tarvikkeet ja tavarat jai alle suunnitellun n. 84 500 € (-15,7 %), johtuen arvioitua vahdisemmasta ve-
den- ja sahkoénkulutuksesta sekad varaosahankinnoista

- avustusten toteuma jdi alle suunnitellun n. 16 000 € (-9,9 %), johtuen toteutumattomista yksityisteiden pe-
rusparannuksista

- muut toimintakulut kasvoi n. 9 700 € (6,6 %), johtuen ennakoitua suuremmista tiemaksuista

Toimintakate

- Toimintakate parani n. 230 000 €, johtuen tuottojen ylityksesta ja toimintakulujen alituksesta
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Liedon vesi

Tulosaluejohtaja vesihuoltopaallikkd Aki Teini

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Liedon Vesi tarkein tehtava on toimittaa laadukasta talousvetta hairiotta kuluttajille ja johtaa jatevedet hairi-
otta jatevesien puhdistuslaitokselle Kakolanméaen kalliopuhdistamoon. Kayttovesi ostetaan paaosin Turun
Seudun Vesi Oy:lt3, vuoden 2025 ostettu vesimaara oli 1,187 Mm3. Varavesiyhteys Lietoon on Aurasta seka

Kaarinasta. Varavesiyhteyksien kautta Lietoon johdettiin 43 752 m3 talousvetta.

Pddosa Tarvasjoen talousvedestd johdetaan Liedosta paineenkorotusaseman kautta kuluttajille. Tarvasjoen
pohjoisosiin talousvesi (23 915 m?3) ostettiin Parravahan Vesi Oy:lta. Tarvasjoen varavesiyhteys on Poytyan,

Marttilan ja Auran verkostosta mutta ndita ei tarvittu v.2025.

Talousvedesta on otettu 3 kpl verkostonaytteita naytteenottosuunnitelman mukaisesti kahden viikon valein,
seka lisdaksi TSV Oy on ottanut tuloksia viikoittain koko veden tuotanto- ja siirtolinjalta. Liedon vesijohtover-
koston ajantasaiset tulokset ovat olleet nahtavilla Liedon Veden nettisivuilla. Kaikki v.2025 tulokset ovat ol-

leet STM:n talousvesiasetuksen mukaisia.

Liedon Vesi on hoitanut omana toimintana jakeluverkostoa ja toteuttanut uusien liittyjien liitostyot. Seka Lie-
dossa etta Tarvasjoella on toiminnassa oleva vesitorni eli ylavesisailio. Jatevedet on johdettu kunnan alueella
viemadriverkostoa pitkin Kaarinan kaupungin rajalle ja edelleen Kaarinan kautta Turun seudun puhdistamo
Oy:n Kakolanmaen kalliopuhdistamoon. Auran seka Marttilan jatevedet johdetaan siirtoviemarilinjoja pitkin
Liedon viemariverkostoon ja siitd edelleen Kaarinaan. Omana toimintana on hoidettu kaupungin viemariver-

kostoa ja pumppaamoja. Pumppaamohuolloista on puitesopimus.

Liedon Vesi perii liittymismaksua vesi- ja jatevesiviemariin liittymisesta. Ok-taloista (AO-tontit) on kiinted
liittymismaksu ja rivi-, kerrostalot, teollisuus- seka palvelurakennukset lasketaan tapauskohtaisesti perus-
tuen todellisiin rakennettaviin nelidihin. Ok-talojen osalta liittymishinnat ovat nahtavilla jo tontin myynnin

yhteydessa.
Asiakkailta on peritty perusmaksua ja kulutusmaksua vedenkulutuksen mukaan seka talousvedesta, etta ja-

tevedestd. Perusmaksu seka vesi- etta jatevesimaksuihin tuli kdyttoon 1.4.2025, samalla laskutus muuttui 4

krt/vuosi.
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Etdluettavia vesimittareita asennettaan kaikkiin uusiin kohteisiin. Talla hetkella n. 1800 kpl vesimittareista on

etdluettavia ja ns. tdsmalaskutuksessa.

Liedon Vesi perii erillisilla sopimuksilla jateveden siirtomaksuja Auran ja Marttilan kunnilta sekd Saukonojan
vesihuolto-osuuskunnalta. Jatevesimaksut Turun Seudun Puhdistamo Oy laskuttaa Auran sekd Marttilan
osalta suoraan ko. kunnalta (osakassopimus). Saukonojan vesihuolto-osuuskunnan maksu sisaltdaa sopimuk-

sen mukaiset investointikulut Liedon Vedelle.

Vuoden 2024 alussa voimaan tulleen sprinklerisopimuksen mukaan sammutusveden kaytosta laaditaan sopi-

mus ja peritdan kayttémaksu.

Vesi- ja viemdrijohtojen osalta toiminta-aluekartta on paivitetty v. 2023 lopussa. Kasvavien jatevesimadarien
johdosta suunnitteilla ja toteutuksessa on Hakula - Loukinainen valin uusi paineviemari, jolla Auran ja Naapu-

rin Maalaiskanan jatevedet saadaan johdettaan suoraan Loukinaisten jatevedenpumppaamolle.

Tarvasjoen vesitornin saneeraus toteutetaan v. 2026. Systemaattinen tarkastus ja pesu on suoritettu huhti-

kuussa 2025. Vesitorni tulee olemaan poissa kdytosta saneerauksen ajan.

Turun Seudun Vesi Oy ja Turun seudun puhdistamo Oy osakassopimusmuutokset aiheuttavat lisdantyvia
kustannuksia kayttotalouteen mm. investointien osalta. Liedon omistusosuus TSP:ssa kasvoi lisdadantyneiden
jv-maarien seka pitoisuuksien vuoksi. TSV:n suurin ldhivuosien investointi on Halisten uusi varavesilaitos
seka varavesiputkiyhteys Halisten ja Mustavuoren kalliosailion valille. Myas TSP Oy:lla tulee olemaan suuria

investointipaineita mm. puhdistamon tuloviemérien uusimis/saneeraustarpeiden osalta.

Liedon Vesi on osana Turun seudun vesihuoltolaitoksia sitoutunut yhteiseen ymparistéohjelmaan:
- Edistamme YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden toteutumista

- Toimimme yhteiskunnan ja ympariston hyvaksi

- Toimimme energiatehokkaasti

- Toimimme vaatimuksia paremmin

- Lisddmme yhteistyota ja osallisuutta
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TOIMENPITEET JA MITTARIT

Lautakunnan tavoite

Toimenpide  Toimiva palautepalvelu

Mittari Lahtdarvo
12/2024

Palautteeseen vastaamisen vasteaika (vko) 1,0

Toimenpide  Vesihuollon katkoksista aiheutuvat haitat asiakkaille

Mittari Lahtoarvo
12/2024

Vedenjakelun hairiét putkirikoista johtuen (tavoite alle 3 30

kpl/v, 0 = erinomainen, 3 = kohtuullinen))

Lautakunnan tavoite ..
telujen ja koulutuksen avulla

Toimenpide  Osaava, motivoitunut, pysyva ja tyotyytyvainen henkilosto

Mittari Lahtoarvo
12/2024

Kehityskeskustelut pidetty (%) 0,0

Mittari Lahtoarvo
12/2024

Tyotyytyvaisyystutkimuksen tulos (asteikko 0...5) 0,0

Mittari Lahtdarvo
12/2024

Laht6haastattelut pidetty (%) 0,0

Lautakunnan tavoite Talousarvion toteutuminen suunnitellusti

Toimenpide  Toimintakulut toteutuvat talousarvion mukaisesti

Mittari Lahtodarvo
12/2024

Kayttotalouden toimintakulut toteutuvat talousarvion mu- 00

kaisesti, muutos enintdan +/- 5 % !

Mittari Lahtoarvo
12/2024

Talousarviossa hyvaksyttyjen investointikohteiden toteutu- 0,0

minen 50 - 100 %

Lautakunnan tavoite Toimialojen hyva yhteistyo

Toimenpide Yhteistyd muiden tulos- ja toimialojen kanssa

Mittari Lahtdarvo
12/2024

Kokoukset kaupunkikehityksen ja infrapalvelujen kanssa 00

kpl/v

Tavoitearvo
12/2025

1,0

Tavoitearvo
12/2025

0,0

Tavoitearvo
12/2025

100,0

Tavoitearvo
12/2025

5,0

Tavoitearvo
12/2025

100,0

Tavoitearvo
12/2025

5,0

Tavoitearvo
12/2025

100,0

Tavoitearvo
12/2025

40,0

Kehitetdan asiakastyytyvaisyysmittareita ja niihin liittyvia toimintamalleja

Toteuma-arvo
12/2025

1,0

Toteuma-arvo
12/2025

2,0

Kiinnitetddan huomiota henkil6ston tehtavakuviin ja tyémaariin kehityskeskus-

Toteuma-arvo
12/2025

100,0

Toteuma-arvo
12/2025

4,0

Toteuma-arvo
12/2025

100,0

Toteuma-arvo
12/2025

-3,9

Toteuma-arvo
12/2025

60,0

Toteuma-arvo
12/2025

40,0
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TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suorite TP2024 TA2025 TP2025 Toteutumis %
Siirtomaksu /m3 (alv 0%) 0,13 0,12 0,13 108,33%
Investointimaksu 1 1 1 100,00%
Puhdasvesitaksa /m3 (alv 0%) 2,54 2,54 2,27 89,37%
Jatevesitaksa /m3 (alv 0%) 2,66 2,66 2,38 89,47%
Perusmaksu (vesi) €/kk 4,75 4,75 100,00%
Perusmaksu (jatevesi) €/kk 4,75 4,75 100,00%
Laskutettu vesi (m3) 1061411 1070 000 1104 129 103,18%
Laskutettu jatevesi (m3) 893 788 900 000 939 093 104,34%
1. Verkkoon pumpattu vesi, m3

Lieto /Turun Seudun Vesi Oy 1122 257 1150 000 1187 721 103,28%
Parravahan Vesi Oy 23993 24 500 23915 97,61%
Kaarinan varavesiyhteys (m3) 43752 100,00%
2. Verkkoon pumpattu jatevesi, m3

Lieto 1230819 1260 000 1173081 93,10%
Aura 574 382 540 000 511 346 94,69%
Marttila 77 093 65 000 67 113 103,25%
Saukonojan VOK 12 665 12 200 11 866 97,26%

Talven sulamisvedet eivat aiheuttaneet jv-maarien kasvua. Auran ja Marttilan kunnista johdettiin Liedon ver-
kostoon vahemman jatevesia kuin vuonna 2024. Samoin Saukonojan VOK:n jatevesimaarat olivat alemmalla

tasolla kuin 2024.

Merkittavia jateveden ohitus/ylivuotoja ei ollut.

Verkostoon johdettu talousvesimaara Parravahan Vesi Oy:ltd on suhteessa vastaava kuin v.2024. TSV:Ita os-
tettu vesimaara kasvoi yhden suuren runkolinjavuodon johdosta. Kaarinan varavesiyhteys otettiin kdyttoon

helmikuussa 2025 ja Kaarinasta johdettiin Liedon verkkoon yhteensa 43 752 m3 vuoden 2025 aikana.

Vedenkulutus on ennusteissa laskussa koko maassa. Perusmaksun voimaantulo ja taksojen hintojen alenta-
misella ei ole ollut suurta vaikutusta. Laskutuskauden muutoksesta kalenterivuoteen sidottuna johtuen
v.2025 toimintatuotoissa nakyy 13 kk:n tuotto (mukana joulukuu 2024, 423 t€). Liséksi liittymismaksutuot-
toja tuli 93 t€ arvioitua enemman; liittymismaksu muutettiin 1.4.2025 osittain palautuskevottomaksi sellais-

ten kiinteistdjen osalta, joita ei rinnasteta vesihuoltolaissa talousvesikuluttajiksi.
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HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET

Liedon Veden vahvuus talla hetkella on 9 vakinaista henkilda: Vesihuoltopaallikon lisdksi vesihuoltoinsindori,
2 vesihuoltosihteerid, vesihuoltomestari seka 4 laitosmiesta. Vesihuoltomestari toimii ns. tyéhon osallistu-
vana tyonjohtajana. Lisaksi v. 2026 loppuun saakka on oppisopimuksella henkil® tdissa osana laitosmiesten

porukkaa, joka mahdollistaa kolmen parin tyéskentelyn.

Laitosmiesten vakanssinimikkeet on tarkoitus muuttaa verkostoasentajiksi v.2026 aikana.

Vesihuoltosihteerit hoitavat asiakaspalvelun lisdksi laskutuksen, sopimusasiat seka ostolaskujen kirjaamiset
ja talousarvio ym. laadinnan avustamisen. V.2025 aikana vaihdettiin Vesikanta FlowInvoicing-laskutus- ja
asiakashallintaohjelmaan joka on tuonut kustannussaastéjen lisaksi uusia mahdollisuuksia mm. raportoinnin

ja talouden seurannan osalta.

Johtokartan taydentamisesta vastaa Liedon Veden ja mittaustoimen yhteinen henkild, joka kokopaivatoimi-
sesti tdydentda johtokarttaa, tarvittaessa kartoittaa seka huolehtii Liikenne- ja viestintdministerion asetta-

mien vaatimusten mukaisista johtokarttojen toimituksista valtakunnallisen johtotietojarjestelmaan.

Elakoityminen on ldhitulevaisuudessa iso haaste; vuonna 2027 kaksi laitosmiehistd on jadmassa. Strategiassa
otettava huomioon uusien henkildiden saanti operatiivisiin tehtaviin ja turvatta vesihuollon jarjestaminen

tulevaisuudessakin.

Liedon Veden laitosmiehet vastaavat 24/7 vesihuollon paivystyksesta. Lisaksi v. 2018 saakka kaytossa on ol-
lut ns. toimistopaivystys viikonloppuisin, jolloin vesihuoltosiihteerit vuorotellen toimivat paivystajan tukena

mm. viestien, hairidtiedotteiden ja netti/somepaivitysten osalta.

TALOUS

Alkuperdinen Talousarvio: el

1000 € P i muutosten Toteuma Poikkeama € Poikkeama %
talousarvio muutokset

jalkeen
TOIMINTATUOTOT 5301 5301 5815 515 9,71 %
TOIMINTAKULUT -3975 -3975 -3822 153 -3,85%
TOIMINTAKATE 1325 1325 1993 668 50,39 %

1.4.2025 voimaan tulleen uuden alennetun taksan sekd perusmaksun yhteydessa on siirrytty 4 krt/vuosi las-
kutusrytmiin, josta aiheutuu 13 kuukauden tuottojen kirjautuminen vuodelle 2025. Toimintatuotot toteutui-
vat tasta syysta n. 430 t€ talousarviota suurempina. Samasta syysta toimintakate on 1,9 M€ v.2025 osalta.

Uusia siirtokelpoisia liittymismaksuja toteutui 193 t€:n edestd (TA2025 100 t€).
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Etiluettavia vesimittareita on asennettu yhteensd 1800 kpl (tilanne 12/2025). Yleisesti ottaen kuluttajien ve-
denkulutuksen on ennustettu pysyvan ennallaan. Uusia suuria vedenkuluttajia (teollisuus) ei ole Liedossa

vuoden 2025 aikana aloittanut.

Kaarinan varavesiyhteys otettiin kayttoon helmikuun alussa 2025. Se parantaa merkittavasti talousveden

saantia varsinkin Littoisten alueelle poikkeustilanteessa.

Toimintakulut tulevat kasvamaan materiaalien ja palvelujen hinnan kallistumisen vuoksi. My6s Turun Seudun
Vesi Oy:n varavesilaitoksen rakentaminen ja siihen liittyvien varavesiyhteyksien osalta osakaskuntien maksu-

osuudet lisddantyvat. Toimintakulut jdivat tiukan talousseurannan vuoksi hieman talousarviota alhaisemmiksi.

Vesijohtolinjojen rikkoontumisia oli v.2025 aikana kaksi (2) kpl. Leudon talven vuoksi vesimittareiden jaaty-

misia oli normaalivuosia vahemman.

Viemariverkoston pesujen ja kuvausten puitesopimus kilpailutettiin vuosille 2025 - 2027, ja puitesopimus

laadittiin kolmen (3) eri toimijan kanssa. Vuonna 2025 tehtiin viemarilinjojen kuntokartoitusta pesujen ja ku-
vausten avulla yhteensa n. 50 km. Tavoite on saada v.2026 aikana pestya ja kuvattua kaikki loput viemarilin-
jat. Viemarilinjojen kuvauksen perusteella kuntotiedot viedaan erilliseen ohjelmaan, josta saadaan laskettua

mm. saneeraustarve ja kunnossapitovelkaa.

Jatkossa alue kerrallaan tullaan viemarilinjat pesemaan ja kuvaamaan viiden (5) vuoden syklissa.

Nuolemon alueelle on laadittu vesi- ja viemariverkoston saneerausohjelma vuosille 2026 - 2033; samassa

yhteydessa parannetaan alueen hulevesiverkostoa.
V. 2025 tehtiin omajohtoisena konetydna runkolinjaventtiilien seka palopostien vaihtotyota, joka jatkuu
vuonna 2026. Uusia jatevedenpumppaamoja tuli 4 kpl, maara on nyt yhteensa 59 kpl. Lisdksi Avantin erita-

soliittyman hulevesipumppaamo on Liedon Veden kaukovalvonnassa.

Investoinnit ja maararahojen riittavyys kommentoitu omassa kappaleessa.
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Kaavoitus- ja rakennuslautakunta

Toimialajohtaja Jani Kreula

TOIMIALAJOHTAJAN KATSAUS

Liedon kaupungin viaestomaara kasvoi 53 hengelld vuonna 2025. Asemakaavoituksella on pyritty varmista-
maan riittdva ja monipuolinen tonttitarjonta asuin- ja yritysrakentamiselle. Kaavoituksen painopisteet olivat

ensisijaisesti nykyisten kaava-alueiden laajennusalueilla.

Kanta-Liedon- ja Maaria—llmaristen osayleiskaavojen valmistelut ovat edenneet. Liedon keskustan kehitta-
missuunnitelma on edennyt ja sitd varten on laadittu tarvittavia selvityksia. Murronvaljan aurinkovoimala-
kentdn osayleiskaavaluonnos on ollut nahtavilla ja Metsamaan aurinkovoimalakentan osayleiskaava-aloite
hyvaksyttiin valtuustossa. Uusi rakennusjarjestysluonnos on ollut nahtavilla loppuvuodesta ja rakennuskan-
taselvitys paattyi toistaiseksi. Yhdessa teknisen palveluiden kanssa laadittiin Liedon liikenteelliset tavoitteet

valtatie 10 osalta.

Asemakaavoituksen tuotannon ja tarjonnan painopiste oli ensisijaisesti nykyisten kaava-alueiden luontevissa
laajennusalueissa. Asemakaavoista valmistui Sillild 4 asemakaava ja asemakaavan muutos, joka on vuoden
2026 tontinluovutuskohde.

Lahes kaikki Tastonmetsa 2 ja Matintalo 4 asemakaava-alueen asuinpientalotonteista luovutettiin tonttiha-

kukierroksilla ja niista suurin osa meni vuokralle.

Raakamaan hankintaan oli varattu 2 M€ ja sita kaytettiin 1,61 M€. Raakamaata hankittiin kaupungin keskei-
siltd alueilta 59,9 ha. Keskustan alueelta ostettiin kolme omakotitalokiinteistoa. Metsatiloja myytiin vuoden
2025 joulukuussa 5 kpl, joiden pinta-ala yhteensa oli 23,88 ha. Metsatilojen myynneista siirtyi 3 kpl vuoden

2026 tammikuulle.

Tontinmyyntituotot on kasitelty lautakunnassa kuukausittain ja talousarvion mukainen tontinmyyntitavoite
oli 1,85M£. Tontinmyynnin kannalta vuosi 2025 oli haasteellinen ja tontinmyyntitulot jaivat talousarviosta.
Vuoden 2025 aikana myyntituloja on saatu 917 609 €, josta tasearvoa 152 481 € ja esirakentamista 30 379 €,
jolloin myyntivoittoa tullut 734 750 €.

Maanvuokravuositulot kasvoivat 59 000 eurolla ja vuokratulot olivat 929 738 €.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTAVYYDESTA
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Lautakunnan tuloista oleellisen osan muodostavat tontinmyyntituotot. Tontinmyyntitulon toteutumisen var-
mistaminen edellyttda markkinatilanteen kokoaikaista seurantaa ja valmiutta tarvittaessa tehda nopeasti
muuttuvien tilanteiden edellyttamia korjausliikkeita. Tontinmyyntitulojen ajantasainen seuraaminen varmis-
tetaan oman seurantatilaston pitamisella ja lautakunnalle on raportoitu taloudesta kuukausittain. Tontin-

myyntituloista saatava nettotulo vaihtelee merkittavasti kaupungin eri alueilla.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strategian painopiste ja kriit- . . A .
. e B ! Unelmien pikkukaupunki - Liikenneyhteydet ja saavutettavuus
tinen menestystekija

Tavoite Kanta-Liedon osayleiskaava 2035
Tavoite Keskustan kehittaminen

Strategian painopiste ja kriit- Talouden ja toiminnan kehys - Asukas- ja tyopaikkamaaran kasvun edista-
tinen menestystekija minen

Tavoite Rakentamisen edellytysten turvaaminen

Strategian painopiste ja kriit-

. Lietolainen on aktiivinen, osaava ja onnellinen - Luonnonldheinen Lieto
tinen menestystekija
Tavoite Hyvinvoiva ymparistd

Strategian painopiste ja kriit- Talouden ja toiminnan kehys - Asukas- ja ty6paikkamaaran kasvun edista-
tinen menestystekija minen

Tavoite Uusien asuin- ja tyopaikkatonttien kaavoittaminen

Strategian painopiste ja kriit- Henkil6sto & osaaminen - Osaava johtaminen, ldhijohtaminen ja yleisjoh-
tinen menestystekija taminen

Tavoite Toimialojen yhteistyo

INVESTOINNIT / ESITYKSET

Raakamaata on hankittu 59,9 ha ja maanhankintaan on kaytetty 1 605 988 €.

Talousarviossa oli varattu investointeihin puoliksi Liedon Veden kanssa mittalaitteistoon 10 000 € ja paketti-

autoon 10 000 €. Lautakunnan toteuma mittalaitteiston osalta oli 7 171 € ja pakettiauton osalta 8 100 €.

124



LIETO

Tilinpaatos 2025

TALOUS
. Talousarvio )

Alkuperdinen  Talousarvio- . Poikkeama

1000 € . muutosten Toteuma Poikkeama €
talousarvio muutokset %

jalkeen

TOIMINTATUOTOT 3498 -1100 2 398 2516 118 4,93 %
TOIMINTAKULUT -2185 -2185 -2474 - 289 13,21 %
TOIMINTAKATE 1313 -1100 213 42 - 171 -80,09 %

Tontinmyyntitulot jaivat alle talousarvion 2025 tavoitteista. Tontinluovutus on painottunut tonttien vuokraa-
miseen, joka on pitkalla aikavalilla positiivinen asia kaupungille. Tonttien vuokratulotavoitteet ovat linjassa

talousarvioon nahden.

Raakamaata kaupunki on saanut hankittua hyvin keskeisilta ja kehittyvilta alueilta, jotka tukevat ndiden alu-

eiden tulevaa asemakaavoitusta.

Liedon vakiluku on kasvanut 53 henkil6lla.

Liedon keskustan kehittdmissuunnitelman suunnitteluty® on eteni loppuvuoden aikana.

Kanta Liedon osayleiskaavaa ja Maaria- limarinen osayleiskaavaa on valmisteltu kaavoitustoimessa.

Tuotot
Omakotitontteja on luovutettu 26 kpl ja yritystontteja 7 kpl.
Myyntituloa siis yhteensa 917 609 €, josta voittoa 734 750 €.

Tontinvuokratulot ovat kasvaneet 59 000 eurolla.
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Kaavoitus- ja mittaustoimi

Toimialajohtaja Jani Kreula
Kaavoituspaallikké Mervi Tammi

Mittauspaallikkd Juha Jarvinen

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Kaavoituksen tavoitteena on tuottaa ja yllapitaa korkealaatuista rakennettua ymparisto4a, joka tarjoaa asuk-
kaille vaihtoehtoisia asuin-, tyopaikka- ja virkistysalueita. Mittaustoimi tuottaa maaomaisuuden hallintaan,

kiinteistdjen muodostamiseen ja paikkatietoihin liittyvia palveluja.

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Lautakunnan tavoite Uusien asuin- ja tyopaikkatonttien kaavoittaminen

Toimenpide  Asemakaavoitetaan tontteja asukkaiden ja yritysten erilaisiin tarpeisiin.
Lahtdarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2024 12/2025 12/2025
Myytyjen tonttien tuotto (€) 2,1 1850000,0 734 750,0
Lahtdarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2024 12/2025 12/2025
Vuokratuotto (€, kumulatiivinen) 830 000,0 900 000,0 929 738,0
Lahtdarvo Tavoitearvo ~ Toteuma-arvo
12/2024 12/2025 12/2025
Uu5|e|.'1 asemakaavojen ok-tonttien lukumaara (tontinluovu- 44,0 350 35,0
tusohjelma)
Lahtoarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
12/2024 12/2025 12/2025
Uusien asemakaavojen yhtiomuotoisten tonttien kerrosala 7 500,0 20500,0 4062,0
Lahtoarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
12/2024 12/2025 12/2025
Uusien asemakaavojen yritystonttien pinta-ala (ha) 27,0 15,0 0,2
Lautakunnan tavoite Kanta-Liedon osayleiskaava 2035
Toimenpide  Yleiskaavaehdotus valmistunut 2025
Mittari Lahtdarvo Tavoitearvo ~ Toteuma-arvo
12/2024 12/2025 12/2025
Yleiskaavan valmiusaste (1=alustava luonnos hyvaksytty, 10 5.0 10

3=luonnos hyvaksytty, 5=ehdotus hyvaksytty)
Lautakunnan tavoite Keskustan kehittaminen

Valtuustoaloite keskustan kehittamishankkeesta.

Toimenpide Yleissuunnitelman laatiminen keskustan kehittamisesta.
Mittari Lédhtoarvo Tavoitearvo Toteuma-arvo
12/2024 12/2025 12/2025

126



LIETO

Tilinpaatos 2025

Suunnittelu aloitettu (1=alustava luonnos hyvaksytty lauta-

kuntatasolla, 2=selvitykset tehty, 3=ylesissuunnitelma hyvak- 0,0

sytty lautakunnassa)

Lautakunnan tavoite

Toimenpide Aktiivinen maanhankinta ja kaavoitus

Mittari

Maanhankintaan kaytetty €
Mittari

Maata hankittu ha

Toimenpide Aktiivinen maankayttopolitiikka

Mittari

Vakiluvun kasvu

TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suorite TP2024

Luovutettujen tonttien lukumaara yh-
teenss, joista

- Omakotitontteja
- Rivitalotontteja
- Kerrostalotontteja

- Yritystontit

. Keskustan kehittaminen

27

23

Rakentamisen edellytysten turvaaminen

Lahtdarvo
12/2024
1100 000,0
Lahtdarvo
12/2024
32,0
Lahtoarvo
12/2024
140,0
TA2025
44
23
5
1
15

3,0

Tavoitearvo
12/2025

2 000 000,0

Tavoitearvo
12/2025

30,0

Tavoitearvo
12/2025

150,0

TP2025
26

18

2,0

Toteuma-arvo
12/2025

1 605 988,0

Toteuma-arvo
12/2025

59,9

Toteuma-arvo
12/2025

53,0

Toteutumis %
59,09%

78,26%
20,00%

0,00%
46,66%

Keskustan kehittamissuunnitelman laatiminen on kdynnistetty ja asukkaille, yrityksille ja muille sidos-

ryhmilld on ollut mahdollisuus osallistua ideointiin nettikyselyn kautta.

10-tien varren alueella on tehty aktiivista maapolitiikkaa ja aluetta on markkinoitu eri toimijoille. Alu-

een maanomistajien kanssa on kayty neuvotteluja ja alueelta on hankittu kiinteistoja.

*  Kanta-Liedon osayleiskaava 2035

Yleiskaavaluonnoksen valmistelua on jatkettu ja Maaria-llmarisen osayleiskaavan muutosta on valmisteltu.

Maaria-llmarinen osayleiskaava on nahtavilla.
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*  Asukas- ja tyopaikkamaaran kasvun edistaminen

*  Asuntotuotantoon luovutettavia tontteja on hyvaksytty 35 kpl.

TALOUS

Alkuperdinen Talousarvio Vel BRI

1000 € P . muutosten

talousarvio muutokset

jalkeen

TOIMINTATUOTOT 3267 -1100 2167
TOIMINTAKULUT -1446 -1446
TOIMINTAKATE 1821 -1100 721

Omakotitontteja on luovutettu 18 kpl ja yritystontteja 7 kpl.
Myyntituloa siis yhteensa 917 609 €, josta voittoa 734 750 €.

Tontinvuokratulot ovat kasvaneet 59 000 eurolla.

Toteuma

1908
-1479
429

Poikkeama €

- 259
- 33
- 292

Poikkeama
%

-11,96 %
2,29 %
-40,53 %
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Rakennusvalvonta ja ympéristénsuojelu

Rakennusvalvontapaallikko Niklas Jarvi

Ymparistopaallikké Milla Suutari

TULOSALUEEN KUVAUS JA TOIMINTASUUNNITELMA

Tulosalue huolehtii rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun keinoin elinympariston terveellisyydesta ja

turvallisuudesta.

Rakennuskantaselvitysprojektia hoiti kokoaikainen projektityontekija vuoden 2025 loppuun asti, joka elakoi-

tyi 2025 lopulla.

Vuoden 2025 voimaantullut uusi rakentamislaki korvasi maankaytto- ja rakennuslain. Lakimuutos, ja siihen
liittyvat tulkinnat, asetukset ja ohjelmistomuutokset ovat siita lahtien lisdnneet henkiloston koulutustarpeita

rakennusvalvonnan koko henkiléston osalta vuoden 2025 aikana.

Talousarviossa huomioidaan edellisten vuosien tapaan Lupapisteen kdyttémaksut seka Littoistenjarven hoi-
toon mahdollisesti kohdistuvat kustannuspaineet mm. vesiruton ja mahdollisten muiden vieraslajien torjun-
nan osalta. Rahaa varataan myos maalla kasvavien vieraslajien torjuntaan mobiilipeli Crowdsorsan hankin-

nan muodossa, joka tehdaan yhdessa kaupungin viheryksikdn kanssa. Vuonna 2024 aloitettiin Varsinais-Suo-
men Helmikunnat lI-hankkeessa Maunulan ja Teijulan alueen perinnebiotooppien hoito. Niittyjen ja ketojen

yllapito on pitkdjanteista tyota, joten hoitotydn jatkoon varataan myos rahaa.

Ymparistonsuojelun painopisteita vuonna 2025 olivat nitraattiasetuksen noudattamisen valvonta seka tie-

dottamisen lisédminen kaupungin nettisivuilla ja some-kanavilla.

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Lautakunnan tavoite Hyvinvoiva ymparisto

Toimenpide 1 Ympadristonsuojelun valvontatarkastukset

Arviointi Tavoitteesta jaatiin viidella. Parina aiempana vuotena tavoite on ylittynyt.

Mittari Lahtodarvo Tavoitearvo  Toteuma-arvo
12/2024 12/2025 12/2025

Tarkastusten lukumaara 126,0 100,0 95,0
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TULOSALUEEN SUORITTEET JA VERTAILUHINNAT

Suorite TP2024 TA2025 TP2025 Toteutumis %
Rakennusvalvonnan lupien maara kpl 335 200 272 136,00%
Rakennusvalvonnan katselmusten luku- 868 1100 997 90,63%
maara kpl

Ympadristonsuojelun valvontatarkastukset 126 100 95 95,00%

lukumaara kpl

Ymparistonsuojelussa nitraattiasetuksen noudattamisen valvonta kohdistettiin pienille tuotantoelaintiloille,
jotka eivat ole muun ymparistonsuojelun saannoéllisen valvonnan piirissa. Valvonta kasitti seitseman tilaa.
Tiedottamista lisattiin aiempiin vuosiin verrattuna, ja tiedotteita julkaistiin koskien Littoistenjarven sinileva-
mittaria, vieraslajeja, jatteiden kasittelya, Crowdsorsa -pelia ja perinnebiotooppien hoitoa. Crowdsorsa-vie-
raslajientorjuntapeli alkoi ja paattyi suunnitellusti. Perinnebiotooppien hoitotyét Maunulassa ja Teijulassa

toteutuivat suunnitellusti. Littoistenjarvesta poistettiin kanadanvesiruttoa.

Rakennuskantaselvitysprojekti jatkui edelleen vuonna 2025. 1-7 danestysalueet kaytiin lapi ja tarvittavat kor-

jaukset tehtiin rakennusrekisteriin.

Rakennuspiirustuksia on voinut ostaa Lupapiste Kaupasta lokakuusta 2022 Idhtien. Niiden tuotto rakennus-

valvonnalle vuodelta 2025 oli 2538,24 €. Dokumentteja ostettiin tédna aikana 661 kpl.

Rakentamislain myota pienemmat rakennushankkeet eivat enaa vaadi rakentamislupaa, jolloin niista ei kerry

tuloja kaupungille. Lupien kokonaismaara vuonna 2025 pysyi siitd huolimatta kohtalaisella tasolla.

Toimintatuottoihin tukiin ja avustuksiin jaksotettiin (295 t.) RYHTI-hankkeen avustus. Hankkeen kulut on kir-
jattu toimintakuluihin palveluiden ostoihin. Hankkeelle saatiin valtionavustusta samansuuruisena kun hank-

keelle kertyneet kustannukset.

HENKILOSTON MAARAN MUUTOKSET

Tarkastusinsindorin irtisanoutumisen myota rakennusvalvonta toimi vajaalla henkilostomaaralla lokakuusta
Iahtien. Uusi tarkastusinsin6ori saatiin rekrytoitua syksyn aikana ja aloitti virassa joulukuussa, jonka jalkeen

henkilosto saatiin jalleen taysilukuiseksi.
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TALOUS

1000 €

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Alkuperdinen
talousarvio

231
- 739
- 508

Talousarvio
muutosten
jalkeen

231

- 739

- 508

Talousarvio-
muutokset

Toteuma

608
- 995
- 386

Poikkeama €

377
- 256
122

Poikkeama %
163,27 %

34,57 %
-23,95 %
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2.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

2.2.1 Liedon kaupungin talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

Ulkoiset ja sisaiset 1 000 €

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut tuotot
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildstdsivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

VEROTULOT

MUUT VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENNUKSET
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisdys

TILIKAUDEN ALI-/YLIJAAMA

Verotulot

1000€

VEROTULOT

Verotulot

Kiinteistdvero

Osuus yhteisdveron tuotosta

Alkuperdinen
talousarvio

37592
16 504
2123
836

18 129
-94 892
-44514
-35913
-8601
-27390
-6 796
-2 846
-13 346
-57 300
47 422
16 303
- 868
30

562
-1360
- 100
5557

- 7300
-7233
- 67
-1743
5
-1738

Alkuperéinen
talousarvio

47 422
37 966
5868
3588

Talousarvio
muutosten
jalkeen
36 492
16 504
2123
836

17 029
-94892
-44514
-35913
-8601
-27 390
-6796
-2846
-13 346
- 58 400
47 422
16 303

- 868
30

562
-1360
- 100

4 457

- 7300
-7233
- 67
-2843
5
-2838

Talousarvio-
muutokset

-1100

-1100

-1100

-1100

-1100

-1100

Talousarvio
muutosten
jalkeen

47 422

37 966

5868

3588

Talousarvio-
muutokset

Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaus

1000 €

MUUT VALTIONOSUUDET

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
Veromenetysten kompensaatiot
Opetus ja kulttuuritoimen muut valti-
onosuudet

Alkuperdinen
talousarvio

16 303
17073
1490

-2260

Talousarvio
muutosten
jalkeen

16 303

17 073
1490

-2260

Talousarvio-
muutokset

Toteuma

39231
17 053
2544
1302
18 332
91 862
42 626
34 546
-8079
26 197
-6918
-2727
13 395
52 631
46 420
16 206
- 394
75

871
-1242
- 98
9601
-8308
-6894
-1414
1293
5
1298

Toteuma

46 420
37 203
5988
3230

Toteuma

16 206
17 095
1264

-2153

Poikk. €

2739
549
421
466

1303

3030

1889

1367
522

1193

- 122
119

- 49
5769
-1002
- 97
474
45
309
118

5145
-1008
339
-1347
4137

4137

Poikk. €

-1002
- 763

120
- 358

Poikk. €

- 241
1354
-1059

- 536

Poikk. %

8%
3%
20%
56 %
8%
3%
-4 %
-4 %
-6 %
-4 %
2%
-4 %
0%
-10 %
2%
1%
-55 %
150 %
55 %
9%
-3%
115%
14 %
5%
2020 %
-145 %
1%
-146 %

Poikk. %

2%
2%
2%
-10 %

Poikk. %

-1%
0%
-15%

5%

132



LIETO

Tilinpaatos 2025

2.3 Investointiosan toteutuminen

2.3.1 Yhteenveto

Yhteensa

Investoinnit
Menot
Tulot

Netto

Yhteenveto omaisuuslajeit-
tain 1 000 €

IRTAIMISTO
Menot
Netto
RAKENNUKSET
Menot
Netto
INFRA
Menot
Netto
VESI
Menot
Netto
LIIKUNTA
Menot
Tulot
Netto
MAANHANKINTA
Menot
Tulot
Netto

Alkuperdinen
talousarvio

-20210

-20210

Alkuperdinen
talousarvio

- 70
- 70

-10515
-10515

-4745
-4745

-2470
-2470

- 410
0
- 410

-2 000
0
-2 000

Talousarvio-
muutokset

670

670

Talousarvio-
muutokset

470
470

200
200

o

o

2.3.2 Investointiosan hankekohtaiset perustelut

RAKENNUKSET

RAKENNUKSET

Keskuskoulun rakennushanke -
uusi Keskuskoulu
Menot
Netto
Valaisinsaneeraukset
Menot
Netto
Varautumisen investoinnit
Menot
Netto
Koulujen ja paivakotien leikki-
valineet

Alkuperdinen

talousarvio

-7 500 000
-7 500 000

-100 000
-100 000

-200 000
-200 000

Talousar-
vio-muu-
tokset

Talousarvio
muutosten
jalkeen

-19540
0
-19540

Talousarvio
muutosten
jalkeen

- 70
- 70

-10 045
-10 045

-4745
-4745

-2270
-2270

- 410
0
- 410

-2 000
0
-2 000

Talousarvio
muutosten
jalkeen

-7 500 000
-7 500 000

-100 000
-100 000

-200 000
-200 000

Toteuma

-16175
113
-16 062

Toteuma

- 51
- 51

-7873
-7873

-4153
-4153

-1563
-1563

- 437
39
- 399

-2 006

74
-1932

Toteuma

-6497 103
-6497 103

-4519
-4 519

-98 574
-98 574

Poikk. €

3365
113
3478

Poikk. €

19
19

2172
2172

592
592

707
707
39
11
-6

74
68

Poikk. €

1002 897
1002 897

95 481
95481

101 426
101 426

Poikk. %

-17 %
0%
-22%

Poikk. %

-27%

-27%

-22%
-22%

-12%
-12%

-31%
-31%

7%
0%
3%
0%

0%
3%

Poikk. %

-13%
-13%

-95%
-95%

-51%
-51%
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Menot

Netto
Pienhankkeet

Menot

Netto
Jokilaakson pdivdkoti - perus-
parannushankkeen suunnittelu

Menot

Netto
Valvonta - alakeskus- ja auto-
maatiosaneeraukset

Menot

Netto
Vanha kunnantalo - peruspa-
rannushankkeen suunnittelu

Menot

Netto
Tammentupa - pohjaviemarisa-
neeraus

Menot

Netto
Julkisivujen kunnostukset ja
maalaukset

Menot

Netto
LVIA-jdrjestelmien saneeraus

Menot

Netto
Keskuskoulun rakennushanke -
Paja-rakennus

Menot

Netto
Pahkamaden koulu - lammistys-
jarjetelman muutos

Menot

Netto
Tarvasjoen esikoulurakennus -
vesikattosaneeraus

Menot

Netto
Pahkamaden puukoulu - julkisi-
vun puuosien huoltomaalaus

Menot

Netto
Lukio - auditorion saneeraus

Menot

Netto
Jokilaakson koulu - IV- ja ener-
giatehokkuussaneerauksen
suunnittelu

Menot

Netto
Energiatehokkuushankkeet -
suunnittelu ja toteutus

Menot

Netto
Loukinaisten koulu - keittion
laajennus (suunnittelu ja toteu-
tus)

Menot

Netto

-140 000
-140 000

-450 000
-450 000

-80 000
-80 000

-200 000
-200 000

-60 000
-60 000

-60 000
-60 000

-125 000

-125 000

-300 000

-300 000

-80 000
-80 000

-50 000
-50 000

100 000
100 000

115 000
115 000

-50 000
-50 000

-30 000
-30 000

-125 000
-125 000

-200 000
-200 000

120 000
120 000

-140 000
-140 000

-450 000
-450 000

-80 000
-80 000

-200 000
-200 000

-60 000
-60 000

-60 000
-60 000

-125 000

-125 000

-300 000

-300 000

-80 000
-80 000

-50 000
-50 000

100 000
100 000

115 000
115 000

-50 000
-50 000

-30 000
-30 000

125 000
-125 000

-80 000
-80 000

-122 468
-122 468

-369 893
-369 893

-4795
-4 795

-74 500
-74 500

-27 248
-27 248

-63 456

-63 456

-75 964

-75964

-88 092
-88 092

-74 116
-74 116

-50 589
-50 589

-93726

-93726

-8 952
-8 952

-11 549
-11 549

-2210
-2210

-66 954
-66 954

17 532
17 532

80 107
80 107

75 205
75 205

125501
125501

60 000
60 000

32752
32752

61 544

61 544

224 036

224 036

-8 092
-8 092

-24 116
-24 116

49 411
49 411

21274

21274

41048
41048

18 451
18 451

122 790
122 790

13 046
13 046

-13%
-13%

-18%
-18%

-94 %
-94 %

-63 %
-63 %

-100 %
-100 %

-55%
-55%

-49 %
-49 %
-75%

-75%

10%
10%

48 %
48 %

-49 %
-49 %

-18%
-18%

-82%
-82%

-62 %
-62 %

-98 %
-98 %

-16 %
-16 %
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limaristen koulu - laajennuksen
suunnittelu ja toteutus
Menot -400 000 300 000 -100 000 -66 425 33575 -34 %
Netto -400 000 300 000 -100 000 -66 425 33575 -34 %
Sillilan uusi paivakoti - suunnit-
telu ja toteutus
Menot -150 000 50 000 -100 000 -71718 28 282 -28%
Netto -150 000 50 000 -100 000 -71718 28 282 -28 %

Liedon uusi Keskuskoulu on useammalle vuodelle ajoittuva uudisrakennushanke, jonka toteutus alkoi
vuonna 2024. Urakan maksuerat perustuvat urakkasopimuksenmukaiseen maksuerataulukkoon. Vuodelle
2025 ajoittui oletettua vahemman maksueria ja siten kustannuksia.

Tarvasjoen esikoulurakennuksen vesikattosaneeraus suunniteltiin ja toteutettiin vuonna 2025. Hankkeesta
saatiin melko edullinen tarjous ja se toteutui ilman suurempia yllatyksia.

Tammentuvan paivakodin viemarisaneeraushanke toteutettiin vuonna 2025. Hankkeesta saatiin edullinen
tarjous ja hanke toteutui ilman suurempia yllatyksia.

Pahkamden puukoulun julkisivun puuosien huoltomaalaus toteutettiin vuonna 2025. Hankkeesta saatiin
melko edullinen tarjous ja se toteutui ilman suurempia yllatyksia.

Julkisivujen kunnostukset ja maalaukset hankkeessa toteutettiin useampaan yksittdiseen kohteeseen julkisi-
vukorjauksia. Onnistuneiden kilpailutusten johdosta kohteista saatiin melko edukkaat tarjoukset. Hankkeet
my0s toteutuivat ilman suurempia yllatyksia. Naiden syiden takia arvioidut kustannukset alittuivat reilusti.

LVIA-jarjestelmien saneeraushankkeeseen kohdentui vuonna 2025 iso maara melko pienia hankkeita mutta
suurempia LVIA-jarjestelmien saneeraushankkeita ei ajoittunut vuoteen. Taman johdosta hankkeelle koh-
dentui oletettua vdhemman kustannuksia.

Valvonta-alakeskus- ja automaatiosaneeraushanke kasitti vuodelle 2025 suunnitellut saneeraustoimet.
Hankkeista saatiin edulliset tarjoukset ja hankkeet toteutuivat ilman suurempia yllatyksia. Vuoden aikana ei
ilmentynyt suurempia yllatyksellisid automaatiosaneeraustarpeita.

Varautumisen investoinnit hanke kasitti vuonna 2025 vain yhden suuremman hankkeen. Toteutuneesta
hankkeesta saatiin edullinen tarjous ja hanke toteutui ilman suurempia yllatyksia.

Paja-rakennuksen rakenteiden kunto tarkentui saneeraussuunnittelun aikana. Vuoden 2025 syksyn aikana
paatettiin, ettd saneerauksen siijaan toteutetaankin uusi korvaava Paja-rakennus. Hankkeen toteutuneet
kustannukset ylittyivat koska uudisrakennushankkeen suunnitteluun ei oltu varauduttu talousarviossa.

Pahkamaen koulun lammitysjarjestelman muutoshankkeessa kohteen olemassa olevan 6ljylammitysjarjestel-
man rinnalle toteutettiin ilmavesilampépumppujarjestelma. Hankkeen laajuus kasvoi toteutusvaiheessa,
jonka takia hankkeen toteutuneet kustannukset ylittyivat. Tehdyt laajuusmuutokset liittyivat esimerkiksi ra-
kennuksen ulkopuolisiin rakennus- ja maanrakennustoihin seka valillisiin LVISA-t6ihin. Investoinnin takaisin-
maksuaika on lyhyt, vain muutama vuosi.

Vuoden 2025 aikana toteutettiin vain pienia energiatehokkuus- ja valaisinsaneeraushankkeita. Vuoden 2025
aikana arvioitiin tarkemmin mita kohteita tulisi tulevina vuosina saneerata sekd missa jarjestyksessa sanee-

raukset olisi perustelluinta tehda, jotta maararahat tulisi kohdennettua mahdollisimman jarkevasti. Hankkei-
den pieneen maaraan vaikutti osaltaan myos toimitilapalveluiden henkilostéresursseihin liittyvat muutokset.
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Liedon lukion auditoriosaneeraushanketta suunniteltiin vuoden 2025 aikana mutta sen toteutus siirtyi vuo-
teen 2026. Hankkeelle on varattu suurempi maararaha vuoden 2026 talousarviossa.

Jokilaakson paivakodin ja vanhan kunnantalon perusparannushankkeiden suunnittelu ei edennyt vuoden
2025 aikana koska ennen tarkempaa suunnittelua tulisi olla tiedossa kohteiden tuleva kayttotarkoitus seka

suunnittelussa kaytossa kayttajan laatima kohdekohtainen tarveselvitys.

Pienhankkeet

Littera Hankkeen nimi Toteuma 2025
4329 Rakennusten rakentamis-ja kunnossapitopalvelut -3 107
6010 Pahkamaen koulu - Kattojen puhdistus ja pinnoitus -5 501
6015 Mantykoti, asuntojen pesuhuoneet -3741
6025 lokilaakson paivakoti - kiireelliset korjaukset -1 050
6041 Karpijoentie 1 - LVISA-korjaukset ja muutokset -1593
6045 Varikon pesutilojen saneeraus -J98
6047 Lemminkainen pvk, sisatilamuutokset -100 240
6048 Lemminkainen pvk, leikkipihasaneeraus -51
6049 Kaupungintalon ala-aulan wc-saneeraus 4955
6050 Kaupungintalon autolataus -2 128
6051 Paivakoti Soittorasia - keittiosaneeraus -4 436
6052 Sepankuja 4 - Saneeraus ja tilamuutokset -44 419
6053 Kaupungintalon huonetilamuutokset -7 683
6054 Koulujen ja paivakotien autolataus -00 982
6055 HVK:n remontti -7 127
6056 Palomaen paivakoti - porttien ja aitojen uusiminen -4 962
6057 Terveyskeskus - sisatilamuutokset -20 127
6058 Terveyskeskus - rappauskorjaukset -10 485
6055 Karpijoentie 11 pihan parannus -14 445
6060 lokilaakson koulun lukitus -16 530
6061 Littoisten koulun pienet korjaustyot -3354
6062 Mantykodin pihasaneeraus -6 345
6063 Tammentuvan paivakoti - siivoushuoneen saneeraus -1216
6064 Tarvasjoen esikoulun piha-aitauksen uusiminen -9 656
6066 Yliskulman koulu - kirjastosiiven kattosaneeraus -3821
6067 Tarvasjoen koulun teknisen tyon luokan turvallisuustekniset muutokset -12675
6100 Karpijoentie 1 tilamuutokset -18 254
6103 Kuokkamaantien varikko - Vesivahinkosaneeraus -3793
6104 Karpijoentie 19 - huoltorakennus-vesivahinko -341

Tilapalveluiden pienhankkeet yhteensa -369 578

Vuoden 2025 suurimmat yksittdisen pienhankkeet olivat Lemminkaisen ja Sepankuja 4:n kiinteistéjen muu-
tostydhankkeet. Lemminkaisen kiinteistoon saneerattiin kiireellisella aikataululla Jokilaakson paivakodin vais-
totilat. Kohteessa tehtiin sisatilamuutoksia seka toteutettiin tarvittavat leikkipiha- ja aitamuutokset. Maan-
hankinnan kautta kaupungin omistukseen siirtyneeseen Sepankuja 4:n kiinteistoon toteutettiin Toimitilapal-
veluiden uudet varikkotilat. Toimitilapalveluiden varikkotilat toimivat aiemmin vuokratiloissa. Vuonna 2025
toteutettiin my0os suuri maara autolatauspisteitd kaupungin eri kiinteistoille.

136



LIETO

Tilinpaatos 2025

INFRA
INFRA AIkuperalne_n
talousarvio
Yleiset leikkikentdt ja puistot
Menot -200 000
Netto -200 000
Asfaltointi, asuinalueiden ensim-
madinen asfaltointi ja pintaukset
Menot -450 000
Netto -450 000
Vanhojen valaistusten peruskor-
jaus / uudet kohteet, jatkuva
hanke
Menot -250 000
Netto -250 000
Led -valaisimien valaisinkohtai-
set ohjainlaitteet
Menot -30 000
Netto -30 000
Liikenteenohjauslaitteet
Menot -40 000
Netto -40 000
Teollisuusalueiden kyltitykset
Menot -25 000
Netto -25 000
Kavelyn, pyorailyn ja joukkolii-
kenteen edistamisen pienhank-
keet
Menot -130 000
Netto -130 000
Infran pienhankkeet
Menot -350 000
Netto -350 000
Hulevesijarjestelmat (uudet
kaava-alueet ja saneeraukset)
Menot -300 000
Netto -300 000
Tammentaan asemakaava
Menot -500 000
Netto -500 000
Kaavateiden sillat, kuntokartoi-
tus / saneeraus
Menot -300 000
Netto -300 000
Asfaltointi, teollisuusalueiden
ensimmdinen asfaltointi ja pin-
taukset
Menot -150 000
Netto -150 000
Matintalo 4 asemakaava
Menot -500 000
Netto -500 000
Haapakummuntien jatke
Menot -200 000
Netto -200 000
Tiesuunnitelmat VT10 (Huolto-
miehentie, Saukonojantie)
Menot -50 000

Talousar-
Vvio-muu-
tokset

250 000
250 000

100 000
100 000

Talousarvio
muutosten
jalkeen

-200 000
-200 000

-450 000
-450 000

-250 000
-250 000

-30 000
-30 000

-40 000
-40 000

-25000
-25000

-130 000
-130 000

-350 000
-350 000
-300 000
-300 000
-500 000

-500 000

-300 000
-300 000

-150 000
-150 000

-250 000
-250 000

-100 000
-100 000

-50 000

Toteuma

-186 289
-186 289

-444 670
-444 670

-212 646
-212 646

-27 258

-27 258

-28 810
-28 810

-19 443
-19 443

-129 308
-129 308

-329 165
-329 165
-261 205
-261 205
-492 432

-492 432

-242 914
-242 914

-152 296
-152 296

-139 386
-139 386

-112 408
-112 408

Poikk. €

13711
13711

5330
5330

37 354
37 354

2742

2742

11190
11190

5557
5557

692
692

20835
20835
38 795
38795

7 568

7 568

57 086
57 086

-2 296
-2 296

110614
110 614

-12 408
-12 408

50 000

Poikk. %

7%
7%

-1%
-1%

-15%
-15%

9%

9%

-28%
-28%

-22%
-22%

-1%
1%

6%
-6 %
-13%
-13%
2%

2%

-19%
-19%

2%
2%

-44.%
-44.%

12 %
12 %

-100 %
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Netto -50 000 -50 000 50 000 -100 %
Loukinaistentie hallinnollinen
muutos
Menot -300 000 -350 000 -650 000 -688 180 -38 180 6%
Netto -300 000 -350 000 -650 000 -688 180 -38 180 6 %
Viertolan alueen liikennejarjes-
telyt
Menot -80 000 -80 000 80 000 -100 %
Netto -80 000 -80 000 80 000 -100 %
E18 Kehdtie vaihe 1 (Destia)
Menot -30 000 -30 000 -15 180 14 820 -49 %
Netto -30 000 -30 000 -15 180 14 820 -49 %
Sakyldntie - Arosuontie tyo-
paikka-alue
Menot -800 000 -800 000 -613 835 186 165 -23 %
Netto -800 000 -800 000 -613 835 186 165 -23 %
Sillila 4 asemakaava
Menot -60 000 -60 000 -57 717 2283 -4 %
Netto -60 000 -60 000 -57 717 2283 -4 %

309302 Vanhojen valaistusten peruskorjaus / uudet kohteet, jatkuva hanke
- oikea-aikaisen kilpailutuksen ja hyvan markkinatilanteen johdosta urakkahinta
jai alle kustannusarvion

309303 Led-valaisimien valaisinkohtaiset ohjainlaitteet

- oikea-aikaisen kilpailutuksen ja hyvan markkinatilanteen johdosta urakkahinta
jai alle kustannusarvion

309401 Liikenteenohjauslaitteet
- liikenteenohjaussuunnitelmat eivat toteutuneet arvion mukaisesti

309402 Teollisuusalueiden kyltitykset
- teollisuusalueiden kyltitystarpeita oli ennakoitua vahemman

309701 Hulevesijarjestelmat (uudet kaava-alueet ja saneeraukset) 22-24
- oikea-aikaisen kilpailutuksen ja hyvan markkinatilanteen johdosta urakkahinta jai alle kustannusarvion

309920 Kaavateiden sillat, kuntokartoitus / saneeraus
- oikea-aikaisen kilpailutuksen ja hyvan markkinatilanteen johdosta urakkahinta jai alle kustannusarvion

309923 Matintalo 4 asemakaava
- oikea-aikaisen kilpailutuksen ja hyvan markkinatilanteen johdosta urakkahinta jdi alle kustannusarvion

309924 Haapakummuntie asemakaava
- oikea-aikaisen kilpailutuksen ja hyvan markkinatilanteen johdosta urakkahinta jai alle kustannusarvion

309926 Tiesuunnitelmat Vt10 (Huoltomiehentie, Saukonojantie)

- Huoltomiehentien ja Saukonojantien risteysalueiden tiesuunnitelmia ei paasty toteuttamaan, johtuen kes-

keneraisestd kaavaprosessista

309929 Viertolan alueen liikennejarjestelyt
- kunnallistekniikan suunnittelua ei paasty edistamaan, johtuen luontoselvityksen tuloksista

309928 Loukinaistentie hallinnollinen muutos
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- kustannukset ylittyivat saneerausurakan aikana tilattujen lisdsuunnitelmien /-téiden (valaistus- ja hulevesi-
muutokset, ylimaaraiset tarinamittaukset) johdosta

309932 E18 vaihe 1 (Destia)
- Paaurakoitsija seka Vaylavirasto ovat tehneet sovinnon huhtikuussa 2025. Liedon kaupunki on maksanut

sovintoon perustuvan loppulaskun toteuttamissopimukseen perustuvalla %-osuudella.

309933 Sakylantie - Arosuontie tyopaikka-alue
- oikea-aikaisen kilpailutuksen ja hyvan markkinatilanteen johdosta urakkahinta jai alle kustannusarvion

Investointien toteuma jai 0,59 M£€ alle talousarvion.

Pienhankkeet

Littera Hankkeen nimi Toteuma 2025

- -34 453

4328 Alueiden rakentamis-ja kunnossapitopalvelut -53 817

4340 Kuljetuspalvelut -250

9005 Loukinaistentien hallinnollinen muutos - toteutus -5 440

9006 salimaentie jatke ja Tammitien jkp -6211
8007 Lounaisvayla kunnallistekniikka -228 996
Infrapalveluiden pienhankkeet yhteensa -329 165

Muut pienhankkeet (litterarivi 1-3)

- Asfaltoitujen katujen reunatdyttoja seka tiemerkint6ja materiaaleineen

- Pienhankkeiden konsulttityota

- Yleisten alueiden aitaaminen

- Salimaentien uusi suojatiejarjestely

- Avantin eritasoliittyméan urakkasopimukseen perustuva vihertdéiden viimeinen maksuera

Loukinaistentie pysakkijarjestely 9005
- Loukinaistentien itdpuolelle Ratuntien ldheisyyteen toteutettu uusi linja-autopysakki.

Salimdentien jatke ja Tammitien jkp 9006
- Jatkettu kohteen suunnittelua vuodelta 2024.

Lounaisvayla kunnallistekniikka 9007
- Alueelle tulevan toimijan tarpeesta suunniteltu ja toteutettu katuyhteys.
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VESI
AT Talousar-  Talousarvio
VESI . vio-muu- muutosten  Toteuma Poikk. € Poikk. %
talousarvio
tokset jalkeen
Vesijohtolinjojen saneeraus
Menot -150 000 -150 000 -119 484 30516 -20%
Netto -150 000 -150 000 -119 484 30516 -20%
Viemarilinjojen saneeraus
Menot -150 000 -150 000 -120 288 29712 -20%
Netto -150 000 -150 000 -120 288 29712 -20%
Tarvasjoen vesijohtoverkoston sa-
neeraus
Menot -100 000 -100 000 -42 703 57 297 -57%
Netto -100 000 -100 000 -42 703 57 297 -57%
Vesihuollon pienhankkeet
Menot -520 000 -520 000 -494 703 25297 5%
Netto -520 000 -520 000 -494 703 25297 5%
Viemariverkoston kuntotutkimus
Menot -100 000 -100 000 -62 518 37 482 -37%
Netto -100 000 -100 000 -62 518 37 482 -37%
Tammentaan asemakaava
Menot -200 000 -200 000 -211 996 -11 996 6%
Netto -200 000 -200 000 -211 996 -11 996 6%
Matintalo 4
Menot -250 000 -250 000 -116 498 133 502 -53%
Netto -250 000 -250 000 -116 498 133 502 -53%
Hakula - Loukinainen siirtoviemari
Menot -300 000 200 000 -100 000 -42 414 57 586 -58%
Netto -300 000 200 000 -100 000 -42 414 57 586 -58 %
Metsolantien viemarin saneeraus
Menot -300 000 -300 000 -156 524 143 476 -48 %
Netto -300 000 -300 000 -156 524 143 476 -48 %
Sillild 4 (uusi kaava-alue)
Menot -50 000 -50 000 -17 531 32 469 -65%
Netto -50 000 -50 000 -17 531 32 469 -65%
Sakylantie - Arosuontie
Menot -350 000 -350 000 -178 816 171184 -49 %
Netto -350 000 -350 000 -178 816 171184 -49 %

Investoinnit: MTA 2 270 t€, toteutui 1 563 t€ (69%).

- Vesi- ja viemdrilinjojen saneerauskohteina toteutettiin vanhojen runkolinjaventtiilien ja maanalaisten palo-
postien uusimisia, uusittiin runkolinja- ja mittauskaivoja, tuloviemareita ja toteutettiin uuden keskuskoulun
vaatimat vesijohdon runkolinjan siirrot/muutosty6t. Vesi- ja viemarilinjojen saneeraus toteutui 80%.

- Tarvasjoen vesijohtoverkoston saneeraus toteutui osittain; tehtiin muutoksia paineenkorotusasemalla, to-
teutettiin kloorinsyo6tto ja lisattiin mittaus vesitorniin. Uusittiin lukuisia paloposteja ja runkolinjaventtiileja
omanan tyona. Suunnitelmissa on saada lenkkiin Virolantien ja Pitkaperkontien runkolinjat, jolloin huomatta-
vasti parannetaan painetasoa seka veden riittavyytta.

- Vesihuollon pienhankkeet: Avattu projektinumerot pienhankkeille, koonti alla.
- Viemariverkoston kuntotutkimus: Littoisten, Tuulissuon ja Avantin alueen viemarilinjojen systemaattinen

pesu ja kuvaus, yhteensa n. 60 km. Liittyy kuntokartoitukseen ja saneeraussuunnitelman laadintaan. Jatkuu
v. 2026 puitesopimusperusteisesti.
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- Tammentaan kunnallistekniikan toteutuksen osalta kustannusarvio ja varatut maararahat ylittyi 6% eli 12
t€. Ylitys johtui suunnitelmamuutoksesta, jonka johdosta jouduttiin toteuttamaan uusi linjapumppaamo.

- Matintalo 4 kunnallistekniikan rakentamisen kustannukset alitti 47 % talousarviossa varatun maararahan.
Suunnittelukustannukset ja uuden linjapumppaamon hankintakustannukset kohdistettiin vuoteen 2024.

- Hakula - Loukinainen paineviemarin rakentamisen suunnittelu meni uusiksi maanomistaja/linjausvaihtoeh-
tojen muutosten myota. Tarkoitus kilpailuttaa ja toteuttaa vuosina 2026 - 2027.

- Metsolantien vesihuollon saneeraus: toteutettiin uusi linjapumppaamo, huoltotie, paineviemari 650 m seka
uudet vesi - ja jv-runkolinjat plv O - 56. Lisaksi kanaalilouhinta viivastytti toteutusta.

- Sillila 4 kunnallistekniikan alue. Suunnittelu v. 2025 ja varsinainen toteutus v. 2026.
- Sakyla-Arosuontie uuden teollisuusalueen urakka toteutui puolet halvemmalla kustannusarvioon nahden.

- Tarvasjoen vesitornin saneeraus kilpailutetaan ja toteutetaan v.2026

Pienhankkeet

Littera Hankkeen nimi Toteuma 2025

5 65749
8002 Vanhat alueet -124 658
8003 Uudet asuntoalueet -1437
8016 Uudet teollisuusalueet -574
8024 Vanhat teollisuusalueet -24 625
5099 Akilliset korjauskohteet -27 224
5101 Haaganmaen JVP -185730
5104 Saarisen pumppaamon Saneeraus -5151
8107 Lounaisvayla -29 525
Liedon Veden pienhankkeet yhteensa -494 703

Vanhat alueet: Vanhojen alueiden vesijohdon runkolinjojen saneerausta (+venttiilit, palopostit, liitososat),
Lausteenojan varren viemarikapasiteetista ja jatevesista johtuvien haju- ym. haittojen ehkaisya.

Uudet asuntoalueet: Uusien, ei kunnallistekniikan rakentamiskohteiden / alueiden vesihuollon mahdollista-
minen.

Uudet teollisuusalueet: Tuulissuon, Avantin ja Suopohjan alueen teollisuustonttien vesihuollon liitosten
mahdollistaminen.

Vanhat teollisuusalueet: vesijohto- ja viemariliitokset uusille teollisuushalleille.

Akilliset korjauskohteet: Vesijohdon runkolinjojen korjaustyét, paineviemarin jaadtyminen Suopohjassa, An-
sarintien pv-muutokset

Lieto-Kaarina varavesiyhteys: Toteutettu Liedon ja Kaarinan valille varavesiyhteys (uudet venttiilit, putket,
virtausmittaus, automaatio)
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Haaganmaéen JVP: Haaganmaden jv-pumppaamon hankinta + sahkoliittyma (urakan toteutus v.2025)
Littoinen mitta-asema: Liittyy Lieto-Kaarina varavesiyhteyteen

Saarisen pumppaamon saneeraus: uusittu Tarvasjoella Saarisen pumppaamon tulokaivo, putkistot, pumput,
sahkokeskus, automaatio sekd ohipumppausyhteys. Lisaksi tehty tulotien, piha-alueen ja kuivatuksen paran-

nuksia.

Lounaisvaylan vesi- ja viemarilinjojen toteutus, varautuminen jatkotoimiin (Plugit, raskaan kaluston pysa-

kointi).
LIIKUNTA
AT Talousar-  Talousarvio
LIIKUNTA . vio-muu- muutosten  Toteuma Poikk. €  Poikk. %
talousarvio
tokset jalkeen
Ulkoliikuntapaikkojen pinnoituk-
set ja led-valaistukset
Menot -55 000 -55 000 -54 740 260 0%
Netto -55 000 -55 000 -54 740 260 0%
Koulujen ja paivakotien liikunta-
pihojen ulkoliikuntavalineet
Menot -60 000 -60 000 -47 762 12 238 -20%
Netto -60 000 -60 000 -47 762 12 238 -20%
limaristen kentdn tekonurmi ja Ia-
hiliikuntapaikka
Menot -195 000 -195 000 -240 374 -45 374 23%
Tulot 38 500 38 500
Netto -195 000 -195 000 -201 874 -6 874 4%
Jokilaakson koulun pihapelikenttd
ja yu-suorituspaikat
Menot -45 000 -45 000 -41 876 3124 -7%
Netto -45 000 -45 000 -41 876 3124 -7%
limaristen ulkokuntosali ja kunto-
portaat (liikkuntapaikkakysely
2024)
Menot -55 000 -55 000 -52 451 2 549 -5%
Netto -55 000 -55 000 -52 451 2 549 -5%
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2.4 Rahoitusosan toteutuminen

1000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muille

Antolainasaamisten vahennykset muille

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Oman padoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

Alkuperai-
nen talous-
arvio

5557

-1850

-20 210

2350

-14 153

20 000

-840
-5 000
14 160

Talousarvio

Talousarvio- muutosten

muutokset

-1100

670

-430

o O o o

-430

jalkeen

4457
-1850

-19 540
0
2350

-14 583

20 000

-840
-5 000
14 160

-423

Poikkeama Poikkeama

Toteutuma €

9601
-811

-16 175
48
965

-6 372

18

15 000
-834
-11 000
3166

-3 206

5144
1039

3365
48
-1385

8211

18

-5000

-6 000
-5994

2217

%

68,80%
-56,65%

-0,69%
-14%
-44,82%

-163,74%

* %k %k

* % %k

0,00%
-7,14%
-8,59%

-229,39%

Liedon kaupungin lainakanta kasvoi noin 3,2 miljoonaa euroa vuoden 2025 aikana. Talousarviossa ennakoi-
tiin 14,1 miljoonan euron lainakannan kasvua.

Rahoitustarvetta pienensi talousarviota suurempi positiivinen vuosikate.
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2.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

f:s; Mzararahat Tuloarviot
N Alkup. TADN Muutettu Toteu- Poik- Alkup. TAnn Muutettu Toteu- Poik-

Ulkoiset ja sisdiset B TA muutokset TA tuma keama TA muutokset TA tuma keama
Kayttotalousosa

Tarkastusltk N G2 0 G2 61 2 0 0
Keskusvaaliltk N 144 0 144 13 13 22 0 22 22 0
Kaupunginhallitus N 11 381 0 11381 10870 B11) 12089 0 12088 13657 1 567
Ymparistdtend.ltk N 2179 0 2179 2124 ala] 1930 0 1930 1907 -24
Varhaiskasv. ja koul Itk N 54 106 0 54106 52080 20286 2382 0 2 382 2843 461
Hyvinvaointilautakunta N 4 820 0 4 820 4 692 128 409 0 409 453 44
Tekninen Itk {ilman vesi) N 16 039 0 16038 15609 4300 11980 0 11960 12017 T
Kaavoitus ja rak Itk N 2185 0 2185 2474 -289 3498 -1100 2 398 2516 118
Liedon vesi N 3975 0 3975 3822 153 5301 0 5301 5815 515
Tuloslaskelmaosa

Verotulot B 47 422 0 47422 46420 -1002
Valtionosuudet B 16 303 0 18303 152086 -97
Korkotulot B 30 0 30 75 45
Muut rahoitustulot B 562 0 562 a7m 309
Korkomenot B 1 360 0 1 360 1242 118

Muut rahoitusmenot B 100 0 100 98 3

Investointiosa

Kunnanhailitus

Maa- javesialueet B 2000 0 2000 2008 - 0 0 0 74 74
Rakennukset B

Irtaimisto B 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(Osakkeetja osuudet B 0 0 0 0 0 ] 0 0 ]
Varhaizskasy. ja koul Itk

Irtaimisto B 0 0 0 0 0

Kulttuuri- ja vapaa-aik. Itk

Liikunta 410 0 410 437 =27 38

Irtaimisto B 0 0 0 0

Tekninen lautakunta

Talonrakennus B 10515 -470 10045 7873 2172 0 0 0 0 0
Kiinteat rak ja laitteet B 4 745 0 4745 4 154 591 0 0 0 0 0
Irtaimisto B 30 0 30 20 10

Liedon vesi

Maa- javesialueet B

Vesi- ja viemarilinjat B 2470 -200 2270 15863 707 0 0 0 0 0
Irtaimisto 20 0 20 15 5

Kaavoitus

Irtaimisto B 20 0 20 15 5

Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset

Lisaykset B 0 0 0 0 0

Vahennykset B 0 0 0 13 18
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lisdys B 20 000 20000 15000 5000 0 0 0 0 0
Pitkdaikaisten vahennys B -840 é -840 -834 -G

Lyhytaikaisten muutos N 5000 5000 -11000 16000 0 0 0 0
Oman padoman muutokse B 0 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 24 160 0 24160 3166, 209594 0 0 0 18 18
YHTEENSA 140723 670 140053 112453 27 600§ 101909 -1100 100809 102934 2 086

Sitovuus: N=nettormaararaha~tuloarvio, B=bruttomaararaha/~uloarvio
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3 TILINPAATOSLASKELMAT
3.1 Liedon kaupungin tuloslaskelma

Tuloslaskelma Liedon kaupunki

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Investointivaraus
Poistoeron vah (+)/lisdys (-)

Tilikauden ylijaama(+)/alijaama(-)

1.1.-31.12.2025

8905 910,07
2 555 828,47
1302 226,13
7 361 864,44

-42 625 772,52
-34 546 426,59
-8 079 345,93
-18 157 920,73
-6 819 988,47
-2 726 853,66
-2 426 381,35

74 922,45
778 847,12
-1 242 336,64
-5131,16

-6 894 029,36
-1414 201,42

20125 829,11

-72 756 916,73
-52 631 087,62

46 420 284,20
16 205 993,00

-393 698,23
9601 491,35

-8 308 230,78
1293 260,57

5045,64
1298 306,21

1.1.-31.12.2024

7 845 794,05
2213 803,67
1466 514,73
5889 833,01

-40 367 610,67
-32679 642,61
-7 687 968,06
-17 010 901,20
-6 768 242,22
-1620 238,36
-2069 770,39

100 708,42
729 010,85
-1 253 898,95
-6 864,34

-7 240 730,79
-2 083 089,60

17 415 945,46

-67 836 762,84
-50 420 817,38

45 237 223,56
16 132 604,00

-431 044,02
10517 966,16

-9323 820,39
1194 145,77

5 045,64
1199 191,41
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3.2 Liedon kaupungin rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma Liedon kaupunki

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovu-
tustulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROIJEN MUUTOS

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2025

9601 491,35
-810 599,03

-16 174 652,92
47 980,00

964 701,35

0,00
18 103,08

15 000 000,00
-833 873,00
-11 000 000,00

125 108,45

0,00
601 336,84
2342 012,52

3025 349,58
3143 740,94

8790 892,32

-15161971,57

-6 371 079,25

18 103,08

3166 127,00

3068 457,81

6 252 687,89

-118 391,36

-118 391,36

2024
10517 966,16
-736 998,90 9 780 967,26
-19 340
507,40
222 658,98
-17 903
1214 113,65 734,77
-8 122 767,51
0,00
18103,08  18103,08
0,00
-2 355 537,00
13 000 000,00 10 644 463,00
0,00
0,00
-1646 532,78
-1371952,47 -3 018 485,25
7 644 080,83
-478 686,68
3142 787,73
3621474,41 -478 686,68
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3.3 Liedon kaupungin tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkaaikaiset menot
Aineelliset hyédykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksinnot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2025

142 251 817,42
94 706,77

0,00

94 706,77

137 559 553,81
27 527 469,91
49976 534,12
39041 951,40
562 636,23
20450 962,15
4597 556,84
3891768,73
381 233,35
324 554,76

291 814,84
37 033,89
220 737,87
34 043,08

8597 975,96

5572 626,38
5 800,00

5 800,00
5566 826,38
2711374,85
1457 387,75
1398 063,78
953,21

3 024 396,37

151 141 608,22

31.12.2024

134 605 580,68
136 240,57
0,00

136 240,57

129 786 968,75
25995 828,49
53 036 724,35
37 754 105,25
745 643,74

12 254 666,92
4682 371,36
3958 480,17
399 336,43
324 554,76

437 240,84
51051,12
352 146,64
34 043,08

9317 704,16

6173 963,22
5 800,00

5 800,00
6168 163,22
3357924,81
1587 206,40
1223032,01
953,21
3142 787,73

144 360 525,68
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma

Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Investointivaraus

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2025

50 099 250,53
29556 700,73
19 244 243,59

1298 306,21

8010995,16
10995,16
8 000 000,00

416 923,29
37 033,89
345 996,32
33 893,08

92 614 439,24
54 492 011,81
41 355 108,00

0,00
13136 903,81

38 122 427,43
25000 000,00
567 964,00
0,00

380 022,98
5529 955,06
773 195,93
5871 289,46

151 141 608,22

31.12.2024

48 800 944,32
29556 700,73
18 045 052,18

1199191,41

8 016 040,80
16 040,80
8 000 000,00

437 240,84
51051,12
352 146,64
34 043,08

87 106 299,72
39 557 020,10
26923 072,00

0,00
12 633 948,10

47 549 279,62
36 000 000,00
833 873,00
0,00

280 805,70
4121 159,02
683 117,76
5630324,14

144 360 525,68
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3.4 Konsernituloslaskelma

Konsernituloslaskelma 1 000 €

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappi-
osta)

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Muut satunnaiset tuotot
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden verot
Laskennalliset verot

Vahemmistéosuudet

TILIKAUDEN YLUJAAMA (ALJAAMA)

1.1.-31.12.2025

26 115

-78 284

12

-52 157

46 420

17747
63
714
-1773

-19 -1015

10996
-8 563
-1414

34 -9944

1052

-1

13

0

1063

1.1.-31.12.2024

88
693
-1723

-8 435
-2083

24113
-73 500

10
-49 377

45 237
17727

-949

12 638

-10518

2120
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3.5 Konsernirahoituslaskelma

Konsernirahoituslaskelma 1 000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

1.1.-31.12.2025

10936
34

-811

-17 882
171
965

18 900
-4 256
-10911

10 157

-16 745

-6 588

3733

124
-117
129
2197

5982

-605

4414

5019
-605

1.1.-31.12.2024

12638

-1108

-29 665

375
1214

6 900
-3870
12 927

11525

-28 076

-16 550

15956

90

-1025

-236

14786

-1764

4970

6734
-1764
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3.6 Konsernitase

VASTAAVAA 1 000 €

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhtiéosuudet
Muut osakkeet ja osuudet

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2025

163 510
132

30

102

159 240
28 154
58 010
51744

825
0
20507

4138
87
3719
332

787

10986
229
6343
8
6335

532
3882

175 282

31.12.2024

155 868
161

10

151

151522
26624
59205
50 166

1035
0
14 490

4185
95
3754
336

907

12 169
111
7089
8

7081

487
4483

168 944
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VASTATTAVAA 1 000 €

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot

Ed. tilikausien yli-/alijagama

Tilikauden yli-/alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkaaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma

Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2025

59131
29 557

28 445
1125

932

115212
60 647
14034
26 817
13714

175 282

31.12.2024

58 095
29 557

26444
2092

927

109 914
45 704
13495
38027
12 689

168 944
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Tilinpaatoksen liitetiedot
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4 TILNPAATOKSEN LIITETIEDOT
4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

4.1.1 Liedon kaupungin tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Liitetietojen numerointi viittaa kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeessa tilinpaatoksen liitetiedoista

kaytettyyn liitetietokohtaiseen numerointiin.
1 ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKA -MENETELMAT

Tulojen ja menojen kirjaamisperusteet
Tulot ja menot kirjataan suoriteperusteisesti, poikkeuksena verotulot, jotka kirjataan niiden tilitysajankoh-
dan mukaisesti ao. tilikaudelle. Mikali joulukuussa tilitettava maara on poikkeuksellisesti negatiivinen, kirja-

taan se ao. tilikauden verotulojen vahennykseksi ja siirtovelaksi.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahen-
nettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla tai avustuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun, kunnanvaltuuston hyvaksyman poistosuunnitel-
man mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslas-

kelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet, liite 11.

Poistosuunnitelma on péivitetty vuonna 2024 (KV 38/10.6.2024). Uusi poistosuunnitelma on otettu kayttoon
vuonna 2024 valmistuneissa investoinneissa ja aiempina tilikausina hankitut kdyttdomaisuusinvestoinnit on

muutettu vastaamaan uutta poistosuunnitelmaa.

Erikseen mainittujen rakennusten osalta poistosuunnitelmaa ei ole muutettu, silld tama olisi aiheuttanut joi-
denkin kaytossa olevien, viela pitkan kayttéidan omaavien, rakennusten alaskirjaamiseen. Tama olisi tarpeet-

tomasti vadristanyt tilinpaatoksen oikean ja riittdvan kuvan vaatimusta.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoiseen ar-
voon, jos sijoituksen todennakdisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo arvioidaan pysyvasti viela poistama-

tonta hankintamenoa pienemmaksi.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon. Rahoitusomai-

suusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen luovutushintaan.
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Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao. hy6-

dykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Muut erit
Lomapalkat ja -rahat on kohdistettu sille tilikaudelle, jolle lomapdivien perustana olevat palkat kirjataan ot-
taen huomioon voimassa olevat tydehtosopimusten maardykset vuosilomasta, loma-ajan palkasta ja lomara-

hasta. Lomapalkkavelan maara tilinpaatéspdivana on laskettu henkildtasolla.

2 ESITTAMISTAPAMUUTOKSET

Ei ilmoitettavaa.

3 OIKAISUT EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN

Ei ilmoitettavaa.

4 EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

Tyovoimapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyi 1.1.2025 alkaen valtiolta kuntiin. Kirjanpitolautakunnan lau-
sunnon mukaan kunnat ja kuntayhtymat kirjaavat tyo- ja elinkeinotoimistoilta, elinkeino-, lilkkenne- ja ympa-
ristokeskuksilta seka kehittamis- ja hallintokeskukselta siirtyvan lomapalkkavelan tilikauden 2025 aloitta-

vassa taseessa muuksi saamisiksi valtiolta ja siirtovelaksi henkilostolle (lomapalkkajaksotus).

Uudistuksen myota tehtiin Kirjanpitolautakunnan suosituksen mukaisesti korjaus avaavaan taseeseen

1.1.2025 siirtyneiden erien osalta. Korjaus tehtiin seuraavasti:

VASTAAVAA

Saamiset valtiolta 20139,45 €
VASTATTAVAA

Lomapalkkajaksotus -20139,45 €

5 AIKAISEMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT

Ei ilmoitettavaa.
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4.1.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisét. Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kun-

tayhtymat, joissa kunta on jasenena (erittely liite 22).

Osakkuusyhteisot Parravahan Vesi Oy ja Tilikunta Oy on yhdistelty sovelletun padomaosuusmenetelman mu-

kaan.

Littoistenjarven sdanndstely-yhtio (yhteisyhteisd) on merkitty konsernitaseeseen vain sen hankintamenona
osakkeissa ja osuuksissa seka lisdtietona liitetiedoissa. Nautelankoski-saatio on jatetty yhdistelematta, koska

kuntakonsernin kannalta se on merkitykseltaan vahainen.

Kuntayhtymat on yhdistelty konsernitilinpdaatdkseen lukuarvoltaan peruspadoman jasenosuuden mukaisessa

suhteessa.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisojen keskindiset tuotot ja kulut sekad saamiset ja velat on vdahennetty seka konserniyhteis6jen
ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vdahennetty. Olen-
naiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty. Konserniyhteisdjen kunnalle maksamia

kiinteistoveroja ei ole vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja veroperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan
pdadaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vahemmisto-
osuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa. Laskennallinen verovelka on esitetty pit-

kaaikaisena ja laskennallisen verovelan muutos lyhytaikaisena vieraana padgomana.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen sekd kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.

Vahemmistdosuudet
Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin

omasta padomasta konsernitaseessa.
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Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteistotytaryhteison aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukai-
siksi. Jadnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisén poistojen oikaisuksi ja aikaisem-

mille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- ja alijddaman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.
2 ESITTAMISTAPAMUUTOKSET

Ei ilmoitettavaa.

3 OIKAISUT EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN
Ei ilmoitettavaa.
4 EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

Ty6voimapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyi 1.1.2025 alkaen Valtiolta kuntiin. Kirjanpitolautakunnan lau-
sunnon mukaan kunnat ja kuntayhtymat kirjaavat tyo- ja elinkeinotoimistoilta, elinkeino-, liikkenne- ja ympa-
ristokeskuksilta seka kehittdmis- ja hallintokeskukselta siirtyvan lomapalkkavelan tilikauden 2025 aloitta-

vassa taseessa muuksi saamisiksi valtiolta ja siirtovelaksi henkilostolle (lomapalkkajaksotus).

Uudistuksen myota tehtiin Kirjanpitolautakunnan suosituksen mukaisesti korjaus avaavaan taseeseen

1.1.2025 siirtyneiden erien osalta. Korjaus tehtiin seuraavasti:

VASTAAVAA

Saamiset valtiolta 20 139,45 €
VASTATTAVAA

Lomapalkkajaksotus -20139,45 €
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4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6 TOIMINTATUOTOT TEHTAVAALUEITTAIN

. Konserni
Ulkoiset 1 000 € *)
2025 2024
Yleishallinto 1253 1288
Kehittaminen 3148 1933
Opetus- ja kulttuuripalvelut 3516 3416
Tekniset palvelut 5597 6 546
Kaavoitus- ja rakennuspalvelut 2516 1917
Ympadristoterveydenhuolto 1918 1759
Muut palvelut 2572 2436
Liedon Vesi 5595 4837
Toimintatuotot yhteensa 26 115 24132
*) Eliminoitu myos kunnan ja Liedon Veden viliset tuo-
tot
7 VEROTULOJEN ERITTELY
Kunta 1 000 € 2025
VEROTULOT 46 420
Verotulot 37203
Kiinteistévero 5988
Osuus yhteiséveron tuotosta 3230

8 VALTIONOSUUKSIEN JA VEROTULOMENETYSTEN KORVAUSTEN ERITTELY

Konserni
1000 €
2025

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 17 095
siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 0
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -624
Verotulomenetysten korvaus 1264
Valtionosuudet yhteensa 17 735

9 PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

Kunta 1 000 €

Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palveluiden ostot

2024

15772
0

-544
2498
17 726

2025
-26197
-4891
-21305

Kunta
2025
1253
3148
3293
2403
2516
1918

5595
20 126

Kunta
2025
17 095

-2153
1264
16 206

2024

1288
1933
3224
2458
1917
1759

4837
17 416

2024
45 237
35912

5603

3722

2024

15772

-2138
2498
16 132

2024
-24611
-5047
-19 564
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11 SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET JA NIIDEN MUUTOKSET

SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET

Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot
Osallistuminen toisen yhteisén

- vayldhankkeisiin (sovelletaan vastaavanlaisen
hyodykkeen hankintamenoa koskevia poistoai-

koja*)

Osake- ja vuokrahuoneistojen perusparannusme-

not
Muut

Aineelliset hy6dykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset

Tehdas- ja tuotantorakennukset

Talousrakennukset

Vapaa-ajan rakennukset
-huoltorakennukset
-mokit, saunarakennukset

Asuinrakennukset

-kiinteistokauppojen yhteydessa tulleet

rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot

Muut maa- ja vesirakenteet

Vedenjakeluverkosto

Viemariverkko

Sahkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto

Muut kuljetusvalineet
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

2 vuotta/ tasapoisto

5 vuotta/ tasapoisto

5 vuotta/ tasapoisto

ei poistoja

25 vuotta/ tasapoisto
25 vuotta/ tasapoisto
15 vuotta/ tasapoisto

25 vuotta/ tasapoisto
30 vuotta/ tasapoisto
30 vuotta/ tasapoisto

10 vuotta/ tasapoisto

20 vuotta/ tasapoisto
30 vuotta/ tasapoisto
40 vuotta/ tasapoisto
40 vuotta/ tasapoisto
20 vuotta/ tasapoisto
20 vuotta/ tasapoisto
15 vuotta/ tasapoisto

4 vuotta/ tasapoisto
5 vuotta/ tasapoisto
5 vuotta/ tasapoisto
ei poistoja

ei poistoja

* Pienet alle 10.000 euron hankinnat kirjataan vuosikuluiksi

Liedon kaupunginvaltuusto hyvaksyi uuden poistosuunnitelman 10.6.2024.
Uusi poistosuunnitelma astui voimaan 1.1.2024.

Menojadannospoistoista luovuttiin ja niiden osalta siirryttiin noudattamaan tasapoistoa.
Poistoaikoja yhtendistettiin ja poistoajat maaraytyivat Kirjanpitolautakunnan kuntaja-

oston yleisohjeen suositusten pohjalta.
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40 vuoden poistoaika jai voimaan seuraavissa kohteissa, silld kohteet ovat edelleen kaytossa
ja toiminnassa, ja poistosuunnitelman muutos olisi johtanut tase-arvojen alaskirjauksiin ja
sitd kautta vahemman oikeaan kuvaan tilinpaatoksessa:

Kunnantalo, Keskuskoulu, Lukio, Kirkonkulman koulu, limaristen koulu, Pahkamé&en koulu,
Ammattikoulu, Vanhainkoti, Littoisten koulu, Loukinaisten koulu, Loukilinnan paivakoti, Paa-
terveysasema, Aseman terveystalo, Jarvikodon paivdkoti, Hyvinvointikeskus, Lietohalli, Lem-
minkainen, Yliskulman koulu, Varikko, Vanhusten palvelukeskus (Tarvasjoki), Tarvasjoen
koulu, Kansalaisopisto, Amandakoti, Mantykoti, Kisakallion koulu

13 PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN MYYNTIVOITOT JA -TAPPIOT

e Konserni Kunta

2025 2024 2025 2024
Muut toimintatuotot
Maa-alueiden luovutusvoitot 965 1214 965 1214
Rakennusten luovutusvoitot 0 0 0 0
Koneiden ja kaluston luovutusvoitot 0 0 0 0
Osakkeiden ja osuuksien luovutusvoitot 0 0 0 0
Luovutusvoitot yhteensa 965 1214 965 1214
Muut toimintakulut
Rakennusten luovutustappiot 0 0 0 0
Maa-alueiden luovutustappiot 0 0 0 0
Osakkeiden ja osuuksien luovutustappiot 0 0 0 0
Luovutustappiot yhteensa 0 0 0 0

Liedon kaupunki kaavoittaa hankkimaansa maaomaisuutta ja rakentaa infrastuktuurin tonteille. Raakamaan hankinnan
seka esirakentamisen ja tonttien myyntihinnan valinen myyntivoitto kirjataan kdyttétalousosaan kaavoitus- ja
rakennuslautakunnan tuloihin.

15 OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY

Kunta
1000 €
2025 2024
Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista 0 0
Osinkotuotot muista yhteisoista 136 145
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 0 0
Yhteensa 136 145
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4.3 Tasetta koskevat liitetiedot

19 TIEDOT PYSYVISTA VASTAAVISTA TASE-ERAKOHTAISESTI

1000 €

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

1000 €

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalentumiset

Poistamaton hankintameno 31.12.

Maa- ja vesialueet 1 000 €

Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet

Yhteensa

Aineettomat

Aineettomat hyédykkeet

Muut pitkavaikutteiset

menot

Aineelliset hy6dykkeet

oikeudet
136
0
0
0
0
-42
95
Maa- ja vesi- Kiinteat
alluEai Rakennukset .FakE_nneImat
ja laitteet
25996 53037 37 754
1686 397 0
0 0 48
-154 0 0
0 1182 4771
0 3292 -3 368
0 -1347 67
27527 49 977 39 042
Konserni
2025
667
27 389
28 056

Koneet ja
kalusto

745

42

-234

563

2024

590

25934
26 524

Yhteensa
0 136
0 0
0 0
0 0
0 0
0 -42
0 95
Ennakkomaksut ja
E(:;ksi:_ Yhteensa
hankinnat
12 255 129 786
14 092 16 184
0 -48
0 -154
-5 896 99
0 -6 894
0 -1414
20451 137 559
Kunta
2025 2024
321 321
27 206 25674
27 527 25995
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Osakkeet ja osuudet

Pysyvien vastaavien sijoitukset 1000 € g kkeet Kuntayhtyma Osakkuus-yhtei- Muut osakkeet .
konserniyhtioét osuudet soosakkeet ja osuudet fhteered
Hankintameno 1.1. 409 320 119 3111 3958
Lisdykset 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 409 320 119 3111 3958
Arvonalennukset *) 0 0 0 -67 -67
Kirjanpitoarvo 31.12. 409 320 119 3044 3892

*) Liedon kaupungin erillisen taseyksikdn Liedon Veden taseessa olevaan Turun Seudun Vesi Oy:n sijoitukseen on kir-

jattu

tilikaudella 2022 varovaisuuden periaatteen mukaisesti alaskirjaus noin 67.000 euroa, koska sijoituksen todennakai-
sesti tulevaisuudessa kerryttdman tulon arvioidaan olevan pysyvasti viela poistamatonta hankintamenoa pienempi.

Laina- ja muut saamiset

Pysyvien vastaavien sijoitukset 1000 € Saamiset

konserniyhteisot

Hankintameno 1.1. 399
Lisdykset 0
Vahennykset -18
Hankintameno 31.12. 381
Arvonalennukset *) 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 381

OLENNAISET KUNTAYHTYMAOSUUKSIEN ARVONMUUTOKSET

Tase-arvo Lisdykset Vahennykset Tase-arvo

1.1. tilikaudella tilikaudella
Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma 289
Varsinais-Suomen Liitto 11
Turun kaupunkiseudun kuntayhtyma 21
Yhteensa 321 0 0

Saamiset
muut yhteisot

31.12.

Yhteensa
325 724
0 0
0 -18
325 706
0 0
325 706

Kunnan osuus
kuntayhtyman Ero
peruspo:sta

289 7,52%
11 3,16% 0
21

321 0
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20-22 OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA

Tytadryhteisot, kuntayhtymdosuudet sekd osakkuusyhteis6t

Nimi
Kotipaikka
Tytaryhteisot
Liedon Asunnot Oy Lieto
Liedon Lampo Oy Lieto
Liedon Innovaatiokampus Oy * Lieto
Liedon Kaupunkikiinteistot Oy Lieto

Kuntayhtymit
Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma Loimaa
Varsinais-Suomen liitto Turku

Turun kaupunkiseudun kuntayhtyma  Turku

Osakkuusyhteisot
Parravahan Vesi Oy Marttila

Tilikunta Oy Kaarina

Yhdistelematta
Turun kaupunkiseudun kuntayhtyma* Turku

Nautelankoski-saatio* Lieto

* Kuntakonsernin kannalta merkitykseltdadn vahainen

Kunnan omis-
tus-osuus

100%
100%
100%
100%

7,52%
3,16%
2,93%

23,08%
23,00%

100,00%

Konsernin
omistus-
osuus

100%
100%
100%
100%

7,52%
3,16%
2,93%

23,08%
23,00%

100,00%

Kuntakonsernin osuus (1000 €)

omasta paa-
omasta

19
1128
28

1915
81
5475

33
35

Konsernisdadnnosten yhdistelyrajan alle jadavat merkittdvat osakeyhtiot, joissa kunta on osakkaana

Turun Seudun Vesi Oy 3,98%

Turun Seudun Puhdistamo Oy 4,33%

vieraasta paa- tilik.voitosta

omasta

10 262
12110
3
0

181
57
9679

12
178

/tappiosta

47
18

64

10
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23 SAAMISTEN ERITTELY

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisoilta

Yhteensa

Saamiset yhteensa

2025

2024

Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

381

381

381

105

58
163

22

22

185

25
399

291
399 316

18

18

399 334
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24 SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Pitkaaikaiset siirtosaamiset

Tulojaamat

Muut siirtosaamiset

Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat

Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta
Tyoterveyshuollon palautus
Koulutuskorvaus

Tyollistamistuki

Lammitys ennakkomaksut
Ymparistopalveluiden laskujen siirto
Sivistystoimen laskujen siirto
Tietotekniikkalaskujen siirto
Vuokrien jaksotus

Kuntalaskutus

Hankeavustukset

Henkilostokulut

Muita siirtosaamisia

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Siirtosaamiset yhteensa

25 OMAN PAAOMAN ERITTELY

1000 €

Peruspadoma 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Peruspadaoma 31.12.

Muut omat rahastot
Rahaston paaoma 1.1.
Siirrot rahastoon tilikaudella
Siirrot rahastosta

Rahaston pddoma 31.12.

Edellisten vuosien yli/alijadma
Tilikauden yli-/alijagama

Oma padoma yhteensa

Konserni
2025

10
10

223
118
25

126

112
152
179
305
70
388
1698
1708

Konserni
2025
29 557
0
0
29 557

w O O w

28 445
1125
59 130

2024

280

88

27

291

178

159

65

231
1319
1319

2024
29 557

29 557

w O O w

26 444
2092
58 095

Kunta
2025

223
118
25

126

112
152
179
305
70

88
1398
1398

Kunta
2025
29 557

29 557

O O O o

19 244
1298
50 099

2024

280

88

27

291

178

159

65

135
1223
1223

2024
29 557

29 557

O O o o

18 045
1199
48 801
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26 ERITTELY POISTOEROISTA

ERITTELY POISTOEROISTA

1000 €

Investointivaraukseen liittyva poistoero

Yhteensa

27 PITKAAIKAISET VELAT, JOTKA ERAANTYVAT MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA

1000 €

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Yhteensa

28 JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

1000 €

Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat

- korko 2,04%-2,12%
- erdantyvat 21.1.-17.6.2025
Yhteensa

30 VIERAS PAAOMA

1000 €
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat
Yhteensd
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat
Siirtovelat
Yhteensd
Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisdille
Ostovelat
Yhteensd
Vieras padoma yhteensa

Kunta
2025

11

11

Kunta
2025
2 664

0
2664

Kunta
2025
25000

25000
25000

2025 2024
Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset

135
135
0 141 0

2024

16

16

2024
2901

2901

2024
36 000

36 000
36 000

205
205

71
71
278
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31 SHEKKILIMIITTI

1000 €
Liedon Saastopankki
- siitd kayttamatta oleva maara

32 MUIDEN VELKOJEN ERITTELY

1000 €

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Yhteensa

33 SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

1000 €

Lyhytaikaiset siirtovelat, Menojaamat

Lomapalkkajaksotus
Henkildsivukulujen jaksotus
Muut palkkojen siirtovelat
Korkojaksotukset

Ympéristoterveydenhuollon palautukset

Maaseutupalveluiden palautukset
Joukkoliikenteen jaksotus

Muut siirtovelat

Yhteensa

LASKENNALLISET VEROVELAT
1000 €

Pitkdaikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddgoma
Yhteensa

Konserni
2025

13 248
0
13 248

Konserni
2025

4873
1051
107
10

74

1

4

2 965
9 085

Konserni
2025
501
0
501

2024

12745

12 745

2024

3620
711
63

88

40

53
285
4861

2024
514

514

2025
841
841

Kunta
2025

13 137

13137

Kunta
2025

3769

750

43

74

134
4775

2024
841
841

2024

12634

12634

2024

3512
692
63

88

40

53
187
4635
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4.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

34 VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU KIINNITYKSIA KIINTEISTOIHIN

1000 €

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat julkisyhteisoilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Yhteensa

38 VUOKRAVASTUUT

1000 €

Vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa

- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

- sopimuksiin sisdltyvat lunastusvelvoitteet

Vuokravastuut yhteensa, toistaiseksi voimassa olevat

- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

- sopimuksiin sisdltyvat lunastusvelvoitteet

Leasingvastuut yhteensa

- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

- leasingvastuista kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasingvastuut
- leasingvastuista sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet
Yhteensa

39-40 VASTUUSITOUMUKSET

Jarjestelyjen luonne ja liiketoiminnallinen peruste
Takaukset samaan kons. kuuluvien yht. puolesta
Tytaryhteis6jen puolesta annetut takaukset
Alkuperdinen padoma
Jaljella oleva padoma
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma

Jaljelld oleva padoma

VASTUU KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUISTA

1000 €

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.
Kunnan osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12.

Konserni

2025 2024
600 600
0
600 600

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
243 271 128 107
175 150 128 107
0 0 0 0
128 107 128 107
128 107 128 107
0 0 0 0
9373 10 226 9288 10131
1369 1352 1335 1320
7 953 8908 7 953 8908
3012 3012 3012 3012
9744 10 604 9 544 10 345

Konserni Kunta

2025 2024 2025 2024
24 760 27 852
20379 19974
7707 8 806
4285 6474
2025 2024
191 963 178 356
246 191
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41 MUUT TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT

Konserni Kunta
Jarjestelyn luonne ja liiketoiminnallinen peruste
2025 2024 2025 2024
Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset 1)
Nimellisarvo 32 000 17 000 32 000 17 000
Markkina-arvo 7 940 7322 7 940 7322
Korkokattosopimukset
Nimellisarvo 16 000 16 000
Markkina-arvo 75 75

Arvonlisdveron palautusvastuu 3) 2750 2757 2680 2757

Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu 4) 1456 1456 1375 1375
Muut vastuut

. . Konserni Kunta
1) Koronvaihtosopimukset
2025 2024 2025 2024
Kunta: Koronvaihtosopimus 1
Koronvaihtosopimuksella 1 suojataan koko lainasalkkua.
Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuva korko

kiinteadksi. Sopimus alkoi 6.3.2020 ja paattyi 6.3.2025.

Bullet-lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 17 000 17 000
Markkina-arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 7322 7322

Kunta: Koronvaihtosopimus 2
Koronvaihtosopimuksella 2 suojataan koko lainasalkkua.
Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuva korko
kiintedksi. Sopimus alkoi 6.3.2025 ja paattyy 6.3.2035.

Bullet-lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 32 000 000 32 000 000
Markkina-arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 7 940 7 940

3) Palautuksena ja vahennyksena kasitellyt arvonlisaverot uudisrakennusten ja perusparantamisen hankin-
noista, joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteist6ja myytaessa tai niiden kadyttotarkoituksen
muuttuessa vahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen (AVL 120 §) Palautusvastuuta
madriteltdessa otetaan huomioon kiinteist6t, joiden osalta vastuun toteutuminen on todennakoista inves-
tointi- ja taloussuunnitelmaan tai toimenpideohjelmaan perustuen.

4) Sosiaali- ja terveydenhuollon sekd opetus- ja kulttuuritoimen perustamishankkeisiin saatujen valtion-
osuuksien palautusvastuut, STVOL 4:30 §, Lopetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta 7:30 § (vastuu voimassa
15 vuotta).

MAANKAYTTOSOPIMUKSET
Kunnalle ei ole odotettavissa vastuita maankayttésopimuksiin liittyen.

KAYNNISSA OLEVAT OIKEUDENKAYNNIT
Ei kdynnissa olevia oikeudenkaynteja.
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4.5 Henkilost63, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liite-

tiedot

42 HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12.

Kaupunginjohtaja, hallintopalvelut
Sivistyspalvelut
Hyvinvointipalvelut

Kaavoitus ja tekniset palvelut
Ymparistoterveydenhuolto
Yhteensa

43 HENKILOSTOKULUT

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyodykkeisiin
Henkilostokulut yhteensa

Kunta
2025
54
538
71
163
27
853

2025
42 626

52
42 678

Kunta
2024
51
601

164
26
842

2024
40 368

44
40 412

44 LUOTTAMUSHENKILOIDEN PALKKIOISTA PERITYT JA PUOLUEELLE TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAK-

SUT

1000 €

Kansallinen Kokoomus
Perussuomalaiset

Suomen Keskusta

Suomen Kristillisdemokraatit

Suomen Ruotsalainen kansanpuolue
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue
Vasemmistoliitto

Vihrea Liitto

Tilitetyt palkkiot yhteensa

2025

U N U1 O W b NN O

N
(<)}

2024

AN U1 O W b O

w
o
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45 TILINTARKASTUSPALKKIOT

1000 € 2025 2024
Tarkastusyhteiso TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy
Tilintarkastuspalkkiot 18 17
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat 3 8
Tarkastuslautakunnan avustaminen 8

28 27

46 INTRESSITAHOLIIKETOIMET

Kunnan antamat takaukset tytaryhtioille:

1000 € Jaljella oleva pdaoma

Liedon Asunnot Oy 9520
Liedon Ldmpo Oy 10 859
Annetut takaukset yhteensa 20379

Kaupunki on taannut tytaryhteisdjen lainoja, joiden jaljelld oleva pddoma 31.12.2025 on noin 20 miljoonaa
euroa. Ennen vuotta 2019 annetuista takauksista ei ole maksettu vuosittaista takausprovisiota. Tilikaudella
2019 Liedon Asunnot Oy:lle mydnnetyn takauksen osalta (laina enintdén 1,4 miljoonaa euroa) kaupunki perii
takausprovisiota 0,4 % / vuosi.

Lisdksi Liedon kunnanvaltuusto on (KV 91/12.11.2018) paattanyt myontaa tytaryhtio Liedon Limp6 Oy:lle 8,5
miljoonan euron takauksen lampokeskusinvestointiin. Lainasta on nostettu tilinpaatoshetkelld 5,1 miljoonaa
euroa. Kaupunki perii takauksesta Liedon Lamp6 Oy:lta takausprovision 0,5 % / vuosi. Kaupungin arvion mu-
kaan takauksiin ei liity merkittavaa taloudellista riskia.

Liedon kaupunginvaltuusto on (KV 7/29.1.2024) paattanyt myontas tytaryhtioé Lledon Asunnot Oy:lle 2 mil-
joonan lainalle viiden kerrostalon kylpyhuoneremonttien toteuttamiseen. Lainasta on nostettu tilinpaa-
toshetkelld 2,0 miljoonaa euroa. Kaupunki perii takauksesta Liedon Asunnot Oy:Itd takausprovision 0,75 % /
VUOosi.

Liedon kaupunginvaltuusto on (KV 26/29.4.2024) paattanyt myontaa tytaryhtio Liedon Laimp6 Oy:lle 4,9 mil-
joonan euron takauksen KPA-laitosinvestointiin. Lainasta on nostettu tilinpaatdshetkelld 4,9 miljoonaa eu-
roa. Kaupunki perii takauksesta Liedon Ldmp6 Oy:Ita takausprovision 0,75 % / vuosi.

Liedon kaupunginvaltuusto on (KV 33/28.4.2025) paattanyt myontaa tytaryhti6 Liedon Lampo Oy:lle 3,9 mil-

joonan euron takauksen aiemmin nostetun lainan pddoman maksuun seka KPA-laiteinvestointiin. Kaupunki
perii takauksesta Liedon Ldmpd Oy:lta takausprovision 0,75 % / vuosi.
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Liedon Vesi
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5 LIEDON VESI

Erillisen taseyksikko Liedon Veden toimintakertomus tilikaudelta 2024 on esitetty luvussa 2 Talousarvion to-
teutuminen osana Teknisen lautakunnan talousarviovertailua.

5.1 Tilinpaatoslaskelmat

TULOSLASKELMA

Tuloslaskelma Liedon Vesi

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Henkilostokulut

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijadma)

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Korvaus peruspdadomasta

Muut rahoituskulut

Yli/alijaama ennen satunnaisia eria

TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA

-618 151,00

-935 763,19
-2 135 906,53

0,00
0,00
0,00
-92 493,26
-3,21

1.1.-31.12.2025

5565 527,10
249 867,41

-3 689 820,72
-821 159,98
-67 096,92

-132 261,21

1105 055,68

-92 496,47

1012 559,21

1012 559,21

-639 899,13

-828 688,74
-2 127 561,84

0,00
0,00
0,00
-92 493,26
0,00

1.1.-31.12.2024

5037 067,56
78 008,91

-3 596 149,71
-778 217,75
-66 711,48

-121 806,08

552 191,45

-92 493,26

459 698,19

459 698,19
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TUNNUSLUVUT 2025
Sijoitetun pdadoman tuotto, % 12,4
Kunnan sijottaman paaoman tuotto, % 12,4
Voitto, % 18,2

2024
11,2
11,2

9,1

Sijoitetun padoman tuotto, (100*(Yli-/alijadma ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut +

Korvaus peruspddomasta) / (Oma pddoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset). Tun-

nusluku kertoo eriytettyyn taseyksikkdon sijoitetun padoman tuoton eli mittaa suhteellista kannattavuutta.

Kunnan sijoittaman paddoman tuotto, (100*(Yli-/alijadma ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korko-

kulut + Korvaus peruspaiomasta) / (Oma padoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset).

T&ssa tunnusluvussa huomioidaan myos yli-/alijdamaerat.

Voittoprosentti, (100*(Yli-/alijaZdma ennen varuksia / Liikevaihto). Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosen-

tuaalisen osuuden taseyksikon yli-/alijadma ennen varauksia muodostaa liikevaihdosta.
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RAHOITUSLASKELMA

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkaaikaisten lainojen muutos
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Saamisten muutos muilta
Korot.velkojen muutos
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31.12.
RAHAVARAT 01.01.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate %
Quick ratio

Current ratio

2025 2024
1993 312,57 1304 627,42
-1574 504,38 -2.004 398,81
0,00 0,00
0,00 -1574504,38 0,00 -2004 398,81
418 808,19 -699 771,39
502 955,71 568 504,98
0,00 502 955,71 0,00 568 504,98
-1711 014,50 244 355,18
789 250,60 -921 763,90 337913,21 582 268,39
-418 808,19 1150773,37
0,00 451 001,98
0,00 0,00
0,00 0,00 21284,84 -21 284,84
2025 2024
-2198 573 -4 011381
120,7 37,2
21,6 9,1
2,7 6,1
2,7 6,4

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoanto-

lainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen maara ilmaisee, ettda menoja jou-

dutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavarjoa vahentamalla taikka ottamalla lisda lainaa.

Investointien tulorahoitus, (100*Yli-/alijadmé& ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset) / Inves-

tointien omahankintameno), tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoi-

tettu varsinaisella tulorahoituksella. Tunnusluku véhennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, joka on

jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnilla, lainalla tai raha-

varojen maaraa vahentamalla.

Lainanhoitokate, ((Yli-/alijaama ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut) / (Korko-

kulut + Lainan lyhennykset)), kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja ly-

hennysten maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.
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Kassan riittavyys, (365 PV * Rahavarat 31.12 ./ Kassasta maksut tilikaudella), maksuvalmiutta kuvataan kas-
san riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko padivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan ra-

havaroilla.

Quick ratio, ((Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vie-
ras padoma — Saadut ennakot)), on maksuvalmiussuhde, joka kertoo miten hyvin lyhytaikaisesti sidotuilla
varoilla pystytaan kattamaan lyhytaikaiset velat. Tunnuslukua voidaan vertailla vain saman toimialan kesken.

Tunnusluku on hyva yli 1, tyydyttava 0,5 -1 ja heikko alle 0,5.

Current ratio eli kdyttépadomasuhde kertoo nopeakiertoisen omaisuuden ja nopeakiertoisten velkojen suh-

teen. Tunnusluku on hyva yli 2, tyydyttava 1-2 ja heikko alle 1
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TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset kunnalta
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset kunnalta yhdystili
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2025

19 220 599,99
0,00
0,00

16 677 610,57
110117,17
682 930,27

14327 232,69

79 895,21
1477 435,23

2542 989,42
2482 989,42
60 000,00

4012 002,37

0,00
4012 002,37
1761779,21
2250223,16
0,00
0,00

0,00

23 232 602,36

31.12.2024

18 534 352,30
0,00
0,00

15924 651,65
110117,17
716 746,37

14191 112,86
105 835,34
800 839,91

2609 700,65
2549 700,65
60 000,00

2 408 450,86
156 580,99

2 251 869,87
379 842,11
1872 027,76
0,00

0,00

0,00

20942 803,16
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Ed.tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijaama

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Muut velat

Lyhytaikainen

Lainat kunnalta

Ostovelat

Korottomat velat kunnalta
Muut velat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaaméa 1 000 €

Lainakanta 31.12. 1 000 €

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 €
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €

Omavaraisuusaste

31.12.2025

9590 356,48
1541554,37
6 894 628,44
1154173,67

13 642 245,88

11 860 631,52
11860 631,52

1781614,36
0,00

297 734,46
0,00

1483 879,90

23 232 602,36

2025
41,3
234,6
8049

60

31.12.2024

8436 182,81
1541554,37
6434 930,25

459 698,19

12 506 620,35

11 514 259,57
11514 259,57

992 360,78
0,00
192 101,38
0,00
800 259,40

20942 803,16

2024
40,3
244,5
6 895

60

Mittaa vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella.

Suhteellinen velkaantuneisuus

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Mita pie-

nempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet selviytya velan takaisinmak-

susta tulorahoituksella.
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5.2 Talousarvion toteutumisvertailu

TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Henkildstokulut
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Korvaus peruspadaomasta
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Yli/alijiédm3 ennen satunnaisia eria

TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA

Alkuperdinen
talousarvio

-5255631
-45 000

640 342

855 650
2340781
3196431

0

66 711
66 711
138 452

-1 258 695

0
0
0
92 493
0
92493

-1166 202

-1166 202

Talousarvio-
muutokset

O O O O o o

Talousarvio
muutosten jal-
keen

-5255631
-45 000

640 342

855 650
2340781
3196431

0

66 711
66 711
138 452

-1 258 695

0
0
0
92 493
0
92493

-1166 202

-1166 202

Toteutuma

-5789 882
-25513

618 151

935763
2135907
3071670

821160

67 097
888 257
132 261

-1105 056

0
0
0
92 493
0
92493

-1012 563

-1012 559

Poikkeama € Poikkema %

-534 251
19 487

-22191

80113
-204 874
-124761

821160
386
821546
-6 191

153 639

O O O o o o

153 639

153 643

10%
-43%

-3%

-9%

9%
4%

k% k

-1232%
4%

12%

13%

13%

180



LIETO

Tilinpaatos 2025

INVESTOINNIT

VESI

Vesijohtolinjojen saneeraus
Menot
Netto
Viemarilinjojen saneeraus
Menot
Netto
Tarvasjoen vesijohtoverkoston sa-
neeraus
Menot
Netto
Vesihuollon pienhankkeet
Menot
Netto
Viemariverkoston kuntotutkimus
Menot
Netto
Tammentaan asemakaava
Menot
Netto
Matintalo 4
Menot
Netto
Hakula - Loukinainen siirtoviemari
Menot
Netto
Metsolantien viemarin saneeraus
Menot
Netto
Sillild 4 (uusi kaava-alue)
Menot
Netto
Sakylantie - Arosuontie
Menot
Netto

Alkuperdinen
talousarvio

-150 000
-150 000

-150 000
-150 000
-100 000

-100 000

-520 000
-520 000

-100 000
-100 000

-200 000
-200 000

-250 000
-250 000

-300 000
-300 000

-300 000
-300 000

-50 000
-50 000

-350 000
-350 000

Talousar-
vio-muu-
tokset

200 000
200 000

Talousarvio
muutosten
jalkeen

-150 000
-150 000

-150 000
-150 000
-100 000

-100 000

-520 000
-520 000

-100 000
-100 000

-200 000
-200 000

-250 000
-250 000

-100 000
-100 000

-300 000
-300 000

-50 000
-50 000

-350 000
-350 000

Toteuma

-119 484
-119 484

-120 288

-120 288

-42 703

-42 703

-494 703
-494 703

-62 518
-62 518

-211 996
-211 996

-116 498
-116 498

-42 414
-42 414

-156 524
-156 524

-17 531
-17 531

-178 816
-178 816

Poikk. €

30516
30516

29712
29712
57 297

57 297

25297
25297

37 482
37 482

-11996
-11996

133502
133 502

57 586
57 586

143 476
143 476

32 469
32 469

171184
171184

Poikk. %
-20 %
-20%
-20%
-20%
-57 %
-57 %

5%
5%

-37 %
-37 %

6 %
6 %

-53%
-53%

-58 %
-58 %

-48 %
-48 %

-65 %
-65%

-49 %
-49 %
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RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijagama)
Poistot ja arvonalentumiset

Rahoitustuotot- ja kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustu-
lot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys

Rahoituksen rahavirta

Liittymismaksut

Vaikutus maksuvalmiuteen

Alkuperdinen
talousarvio

1166 202

66711
0

-2470 000
0

-1237 087

500 000

-737 087

Talousarvio-
muutokset

0

-200 000
0

-200 000

0

-200 000

Muutettu
talousarvio

1166 202
66 711
0

-2 670 000
0

-1437 087

500 000

-937 087

Toteutuma

1105056

888 642
0

-1574 504
0

419 194

502 956

922 149

Poikkeama €

-61 146

821931
0

1095 496
0

1856281

2956

1859 236

Poikkeama %

5%

1232%

%k

41%

* %

%k

129%

* %

* %

1%

198%
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5.3 Liedon Veden vaikutus kaupungin talouteen

LIEDON VEDEN VAIKUTUS KAUPUNGIN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN

Sitovuustarkastelu

Kunta
Ulkoiset + Vesi
Toimintatuotot 14 800 469
Myyntituotot 3535332
Maksutuotot 2 555 828
Tuet ja avustukset 1302 226
Muut toimintatuotot 7 407 083
Toimintakulut -69 424 868
Henkilostokulut -42 007 622
Palkat ja palkkiot -34 042 035
Henkildsivukulut -7 965 587
Palvelujen ostot -16 307 101
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat -6 018 442
Avustukset -2 726 854
Muut toimintakulut -2 364 849
Toimintakate -54 624 399
Verotulot 46 420 284
Valtionosuudet 16 205 993
Rahoitustuotot ja -kulut -301 206
Korkotuotot 167 415
Muut rahoitustuotot 778 847
Korkokulut -1242 337
Muut rahoituskulut -5131
Vuosikate 7 700 672
Suunnitelman mukaiset
poistot -6 072 869
Arvonalentumiset -1347 104
Tilikauden tulos 280 699
Poistoeron muutos 5046
Investointivaraus 0
Tilikauden ylijaama (alij.) 285 745

Vesi
Ulkoiset + kunta
5 815 395
5789 882

0
25513

-3 822 085
-618 151
-504 392
-113 759

-2 135907

-935763
0
-132 264

1993 309

1900 816
-821 160

-67 097
1012559

1012559

Eliminoinnit
Kunta Vesi
Sisdiset Sisdiset
-269 577 -220 459
-211 325 -207 979
0 0
0 0
-58 252 -12 480
220 459 269 577
73 830 211 257
134 149 68
0 0
12 480 58 252
-49 118 49 118
-92 493 92 493
-92 493 0
0 0
92 493
0
-141 611 141 611
-141 611 141 611
-141 611 141 611

Kokonaistarkastelu
Tuloslaskelma kunnan
tilinpaatoksessa
Ulkoiset

20 125 829
8905910
2 555 828
1302 226
7 361 864

-72 756 917
-42 625773
-34 546 427

-8 079 346
-18 157 921

-6 819 988
-2726 854
-2426 381

-52 631 088
46 420 284
16 205 993

-393 699
74922
778 847
-1242 337
-5131

9 601 491

-6 894 029
-1414 201
1293 261

5046
0

1298 306
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LIEDON VEDEN VAIKUTUS TOIMINNAN RAHOITUKSEEN

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovu-
tustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen vdahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutok-
set

Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen

Rahoituslaskelma kun-

Erillislaskelmat Eliminoinnit nan tilinpaatoksessa
Kunta Vesi Kunta Vesi

7608 178,78 1993 312,57 0,00 0,00 9601 491,35

-810 599,03 0,00 -810 599,03
-14 600

148,54 -1574504,38 -16 174 652,92

47 980,00 0,00 47 980,00

964 701,35 0,00 964 701,35

-6 789 887,44 418 808,19 0,00 0,00 -6 371 079,25

18 103,08 0,00 0,00 18 103,08

14 497 044,29 502 955,71 15 000 000,00

-833 873,00 0,00 0,00 -833 873,00
-11 000

000,00 0,00 -11 000 000,00

125 108,45 125 108,45

2312351,34 -1711 014,50 0,00 0,00 601 336,34

1552 762,02 789 250,50 0,00 0,00 2342 012,52

6671496,18 -418 808,29 0,00 0,00 6 252 687,89

-118 391,36 0,00 0,00 0,00 -118 391,36
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5.4 Liedon Vesi liitetiedot

Liitetietojen numerointi viittaa kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeessa tilinpaatoksen liitetiedoista

kaytettyyn liitetietokohtaiseen numerointiin.

1 ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKA -MENETELMAT
Tulojen ja menojen kirjaamisperusteet

Tulot ja menot kirjataan suoriteperusteisesti.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahen-
nettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla tai avustuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun, kunnanvaltuuston hyvaksyman poistosuunnitel-
man mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslas-

kelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet, liite 11.

Poistosuunnitelma on paivitetty vuonna 2024 (KV 38/10.6.2024). Uusi poistosuunnitelma on otettu kayttoon
vuonna 2024 valmistuneissa investoinneissa ja aiempina tilikausina hankitut kdyttbomaisuus-investoinnit on

muutettu vastaamaan uutta poistosuunnitelmaa.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoiseen ar-
voon, jos sijoituksen todennakdisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo arvioidaan pysyvasti viela poistama-

tonta hankintamenoa pienemmaksi.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen arvoon.
Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao. hy6-

dykkeen hankintamenon vahennykseksi.

2 ESITTAMISTAPAMUUTOKSET

Ei ilmoitettavaa.

3 OIKAISUT EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN
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Ei ilmoitettavaa.

4 EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

Liedon kaupunginvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 38/10.6.2024 poistosuunnitelman muutoksen. Poisto-

suunnitelman muutoksen vuoksi tilikauden poistot eivat ole suoraan vertailukelpoisia edellisen tilikauden

kanssa.

5 AIKAISEMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT

Ei ilmoitettavaa.
6 TOIMINTATUOTOT TOIMIALUEITTAIN

1000 € 2025
Vesilaitos 3050
Viemadrilaitos 2765
Yhteensa 5815

11 SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUTEET JA NIIDEN MUUTOKSET
Suunnitelmanmukaisten poistojen perusteet

Aineettomat hyodykkeet

Muut pitkévaikutteiset menot

Atk-ohjelmistot 2 vuotta/ tasapoisto
Osallistuminen toisen yhteison

- véyldhankkeisiin (sovelletaan vastaavanlaisen

hyodykkeen hankintamenoa koskevia poistoaikoja*)

Osake- ja vuokrahuoneistojen perusparannusmenot 5 vuotta/ tasapoisto

Muut

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset

Tehdas- ja tuotantorakennukset

Talousrakennukset

Vapaa-ajan rakennukset
-huoltorakennukset
-mokit, saunarakennukset

Asuinrakennukset

-kiinteistokauppojen yhteydessé tulleet

rakennukset

Kiinteit rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot

Muut maa- ja vesirakenteet

Vedenjakeluverkosto

5 vuotta/ tasapoisto

ei poistoja

25 vuotta/ tasapoisto
25 vuotta/ tasapoisto0

15 vuotta/ tasapoisto

25 vuotta/ tasapoisto
30 vuotta/ tasapoisto
30 vuotta/ tasapoisto

10 vuotta/ tasapoisto
20 vuotta/ tasapoisto

30 vuotta/ tasapoisto

40 vuotta/ tasapoisto

2024

2720
2395
5115
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Viemdriverkko

Séhkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
S&hko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet
Muut kiinteét koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto

Muut kuljetusvélineet

Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

40 vuotta/ tasapoisto
20 vuotta/ tasapoisto
20 vuotta/ tasapoisto

15 vuotta/ tasapoisto

4 vuotta/ tasapoisto
5 vuotta/ tasapoisto
5 vuotta/ tasapoisto

ei poistoja

ei poistoja

* Pienet alle 10.000 euron hankinnat kirjataan vuosikuluiksi

Liedon kaupunginvaltuusto hyvdksyi uuden poistosuunnitelman 3.6.2024.

Uusi poistosuunnitelma astui voimaan 1.1.2024.

Menojadanndspoistoista luovuttiin ja niiden osalta siirryttiin noudattamaan tasapoistoa.

Poistoaikoja yhtenadistettiin ja poistoajat maaraytyivat Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleis-

ohjeen suositusten pohjalta.

19 TIEDOT PYSYVISTA VASTAAVISTA TASE-ERAKOHTAISESTI

Maa- ja vesi- LA Koneet ja
1000 € alueet Rakennukset ra-ken'nelmat kalusto
ja laitteet

Poistamaton hankintameno 1.1. 110 717 14191 106
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla 882 15
Tilikauden poisto -34 -746 -41
::.iitza-maton hankintameno 110 683 14327 80
Maa- ja vesialueet erittely 2025
Maa- ja vesialueet

Kiinteistojen liittymismaksut 100

Muut maa- ja vesialueet 10
Yhteensa 110

Aineelliset hy6dykkeet

Kesken-
erdiset Yhteensa
hankinnat

801 15925
1562 1562
-886 11

-821

1477 16 677
2024
100
10
110
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Osakkeet ja osuudet Laina- ja muut saamiset

Osakkuus-yhteis6- Muut osakkeet ja

1000 € Yhteensa Muut saamiset muilta
osakkeet osuudet

Hankintameno 1.1. 28 2522 2550 60

Tilikauden muutokset *) 0 -67 -67 0

Hankintameno 31.12. 28 2 455 2483 60

Kirjanpitoarvo 31.12. 28 2455 2483 60

*) Liedon Veden taseessa olevaan Turun Seudun Vesi Oy:n sijoitukseen kirjattiin tilikaudella 2022 arvonalen-
tuminen noin 67.000 euroa, koska sijoituksen todenndkdisesti tulevaisuudessa kerryttdman tulon arvioitiin
olevan pysyvasti vield poistamatonta hankintamenoa pienempi.

25 OMA PAAOMA
1000 € 2025 2024
Peruspadoma 1.1. 1542 1542
Lisaykset 0 0
Vahennykset 0 0
Peruspadoma 31.12. 1542 1542
Edellisten vuosien yli/alijadma 6 895 6 435
Tilikauden yli-/alijagama 1154 459
Oma padoma yhteensa 9590 8436

32 MUIDEN VELKOJEN ERITTELY

1000 € 2025 2024
Liittymismaksut 11861 11514
Muut velat 1484 800

Yhteensa 13 345 12 315

40 VASTUUSITOUMUKSET

Takausvastuu Turun Seudun Puhdistamo Oy:n lainoista omistusosuuden
mukaisessa suhteessa (Liedon osuus yhtion osakepadomasta on 4,33%

1000 € Liedon osuus
Yhtion korollinen vieras padoma 31.12. 93940 4277
Yhtion leasingvastuut 31.12. 15152 662
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42 HENKILOSTON LUKUMAARA

Liedon Veden vahvuus talla hetkella on 9 vakinaista henkilda: Vesihuoltopaallikon lisdksi vesihuoltoinsindori,
2 vesihuoltosihteerid, vesihuoltomestari seka 4 laitosmiestd. Vesihuoltomestari toimii ns. tyéhon osallistu-
vana tyonjohtajana.

Vesihuoltosihteerit hoitavat asiakaspalvelun lisdksi laskutuksen seka sopimusasiat seka ostolaskujen kirjaa-
miset ja talousarvio ym. laadinnan avustamisen.

Johtokartan taydentamisesta vastaa Liedon Veden ja mittaustoimen yhteinen henkil6, joka kokopaiva-toimi-
sesti tdydentaa johtokarttaa, tarvittaessa kartoittaa seka huolehtii Liikenne- ja viestintaministerion asetta-
mien vaatimusten mukaisista johtokarttojen toimituksista valtakunnallisen johtotietojarjestelmaan.

Elakoityminen on ldhitulevaisuudessa iso haaste; vuonna 2027 kaksi laitosmiestd on jadmassa elakkeelle.
Strategiassa on otettava huomioon uusien henkildiden saanti operatiivisiin tehtaviin.

Liedon Veden laitosmiehet vastaavat 24/7 vesihuollon padivystyksesta. Lisdksi v. 2018 saakka kayt6ssa on ol-

lut ns. toimistopaivystys viikonloppuisin, jolloin vesihuoltosihteerit toimivat vuorotellen paivystajan tukena
mm. viestien, hairictiedotteiden ja netti/somepdivitysten osalta.

189



LIETO

Tilinpaatos 2025

Allekirjoitukset ja tilinpaatosmerkinta
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6 ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOSMERKINTA

Liedossa maaliskuun 16. pdivana 2026

LIEDON KAUPUNGINHALLITUS
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Sini Santala Vihitalo

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.
Liedossa 25.5.2026

TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy
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Ismo Saarinen
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Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositelajeista seka
niiden sailytystavasta
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7 LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA SEKA NIIDEN SAI-
LYTYSTAVASTA

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA
Tilinpaatos Sidottu kirja

Paivakirja Sahkdinen arkisto
Paakirja Sahkoinen arkisto
Kayttdomaisuuskirjanpito Sahkaoinen arkisto
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KAYTETYT TOSITELAJIT

AA
AT
EK
HA
e
HD
HK
HL
HV
HX
HY
A
ID
IK
13
KA
nE
Kl
KO
KP
KR
L1
L2
L3
L4
LM
LP
LT
ol
PO1
P02
P03
P04
P05
P06
P07
P08
P12
P15
P17
P24
P25
P26
P27
=
PD
PF
PM
PP
PR
PT

RJ
RV
XL
YE

Sopimuslaskun rekisterointi
Kayttéomaisuuden kirjaus
Tasmaamattomien maksujen korjaus, Myre
Paakirjatapahtumien rekisterdinti (hyvaksyttavaksi)
Paakirjatapahtumat (ei tydnkulkua)
Hyvaksyttyjen paakirjatapahtumien kirjaus
Konvertointi

Kassa

Vahennyskelpoinen osuus

Kirjaus Excelista (tyonkulku)
ALV-siirrot/tyhjennykset

Ostolaskun rekisterdinti

Ostolaskun kirjaus

Viitesuoritukset perinnasta

Maksut - konekielinen tiliote
Luottotappion automaattinen kirjaus
Muistutusvahvistus

Perinnan suoritukset
Viitesuoritukset

Suoritukset

Korkolaskunumero

Saapuvien laskujen rekisterointi
Saapuvien laskujen kirjaus

Ank.reg. Interna leverantérsfakturor
Def.bokf. Interna leverantorsfakturor
(Ei kaytdssa) (ei tydnkulkua) toimittajalaskujen rekisterdinti
Laskujen jaksotukset

Luottotappiot

Intern Order/Fakturering

Lager

Externa Iéner

Populus

WebTimmi sisdiset

Lahikainen

Basware maksuliikenne

Ceepos

Opiferus

Vesik

Proconsona

M2

Pusatec

Lifecare

MK-kassamasiina

Opus Capita

Matkalaskun kirjaus
Direktutbetalning resereskontra
Franvaro

Matkalaskun rekisterointi

Bokforing |lonetransktioner
Jaksotuksen ohjaus

Mallar for reserakning

Variabla lénetransaktioner
Jaksotustapahtumat

Peruutus / vastakirjaus

Kirjaus Excelista (ei tydnkulkua)
Alkutase
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